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Stac sie prawnikiem nowej generacji

Rola prawnika w ostatnich latach bardzo sie zmienita. Rozwdj gospodar-
czy i skok technologiczny sprawil, ze pracodawcy, a takze klienci wy-
magaja od niego znacznie szerszych kompetencji niz jeszcze dziesiec lat
temu. Nie tylko wiedzy i profesjonalnej obstugi prawnej, ale cech i umie-
jetnosci, ktore pozwalaja mu wrecz na wspolzarzadzanie przedsiebior-
stwem i uczestniczenie w podejmowaniu najwazniejszych decyzji.
A w tych obszarach sama wiedza prawnicza to zdecydowanie za mato.

Dobry prawnik, ktory chce sie rozwija¢ na konkurencyjnym rynku, musi
wiec mie¢ opanowane rowniez podstawy ekonomii, tajniki zarzadza-
nia firma, mie¢ wiedze z zakresu psychologii, mediacji czy negocjacji.
Wazna jest tez umiejetnosé szybkiej reakeji na otaczajaca rzeczywistosc.
Sprawne poruszanie sie w sieci, na portalach spotecznosciowych jest
dzi$ bardzo pozadana kompetencja nowoczesnego prawnika.

I wlasnie program Legal MBA, jego druga juz edycja, zostal stworzony
z my$la o kreowaniu prawnikow nowej generacji wedtug najaktualniej-
szych standardow edukacyjnych. To innowacyjny i kompleksowy pro-
gram taczacy elementy twardej wiedzy o prawie, ekonomii i zarzadza-
niu z rozwiazaniami pobocznymi, takim jak nowe technologie. Program
jest doskonata platforma wymiany mysli i do§wiadczen z udziatem wy-
bitnych specjalistow i uznanych ekspertow z roznych obszaroéw prawa,
a takze Swiata finansow, bezpieczenstwa IT, nowych technologii, rozwo-
ju osobistego, komunikacji oraz zarzadzania projektami.

Specjalistyczna oferta spotkan otwiera nowe mozliwosci zawodowe
zarowno przed prawnikami reprezentujacymi kancelarie prawne, jak
i przed pracujacymi na co dzien w przedsigbiorstwach.

To wszechstronny projekt edukacyjny. Moze by¢ optacalna inwestycja

w rozwo6j zawodowy kazdego prawnika. Zachecam do wziecia udziatu
w tym niezwyklym przedsiewzieciu!

Tomasz Pietryga
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Prawnik i lider?

Coraz czesciej prawnicy w ogole, ale chyba najczesciej szefowie dzia-
tow prawnych zadaja sobie pytanie jaka role powinni petnié swiadczac
pomoc prawna przedsiebiorstwom.

Jestem przekonany, ze najbardziej trafne okreslenie, ktore mogtoby
odzwierciedla¢ przynajmniej charakter pracy prawnikow przedsie-
biorstw to stowo LIDER. Pelnienie tej roli jest ogromnym wyzwaniem
dla prawnikow, ktorzy nie sa do tego przygotowywani podczas swojej
tradycyjnej edukacji prawniczej.

Codzienna praca prawnika przedsiebiorstw wymaga przekroczenia
roli radcy prawnego i zdecydowanie wieksze zaangazowanie w budo-
wanie krotko i dtugookresowej strategii firmy. Do tego niezbedna jest
szeroka wiedza biznesowa i umiejetnosé jej wykorzystania w potacze-
niu ze specjalistyczna wiedza prawna. Nie bez znaczenia dla efektow
codziennej pracy jest prowadzenie projektow prawniczych czy bizne-
sowych, sztuka wystapien publicznych czy tez umiejetnosc zarzadza-
nia zespolem ekspertow.

Odpowiedzia na te i wiele innych wyzwan, przed ktérymi stoja obec-
nie prawnicy jest zainicjowany przez Polskie Stowarzyszenie Prawni-
kow Przedsiebiorstw program edukacyjny Legal MBA, ktorego celem
jest budowanie szerokich kompetencji prawnika jako lidera nowocze-
snej i efektywnej organizacji biznesowe;.

Za nami pierwsza edycja programu, ktoéra w ocenie uczestnikéw byta
niezwykle wartosciowym uzupelnieniem wiedzy prawniczej i codzien-
nych doswiadczen. Wierze, ze program Legal MBA wniesie istotny
wktad w profesjonalizacje naszej codziennej pracy oraz przyczyni sie
do dalszego dynamicznego rozwoju kariery zawodowe;j.

Druga edycje postanowiliémy wzbogaci¢ o nowe obszary, ktore z pew-
noscia jeszcze bardziej podniosa warto$¢ merytoryczna programu. Na
uczestnikow drugiej edycji czeka m.in. rozszerzone moduty dotycza-
ce kompetencji menedzerskich i nowych technologii czy dodatkowy
modul obejmujacy zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem przedsie-
biorstwem. Serdecznie zapraszamy do udziatu. Jestem przekonany, ze
program Legal MBA pozwoli Panstwu dotaczy¢ do elitarnego grona
prawnikow przedsigbiorstw, ktorzy wyznaczaja nowe standardy pracy
dziatéw prawnych i buduja nowoczesny wizerunek prawnika przedsie-
biorstw w Srodowisku biznesowym.

r.pr. Waldemar Koper

Prezes Zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsiebiorstw
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Kierunki rozwoju zawodu prawnika
sa pochodna trendow w otoczeniu
biznesowym

Postep technologiczny, ktory dotyka niemal kazdej sfery zycia, potrzeba
posiadania informacji jako jednego z najcenniejszych aktywow oraz nowe
regulacje prawne stanowia 3 gtéwne czynniki determinujace zmiany w za-
wodzie prawnika. Zmianom ulegaja takze oczekiwania i postawy klientow,
konsumentoéw, pracownikéw i pracodawcoéw. Z perspektywy prawnikow
oznacza to jeszcze wieksza potrzebe multidyscyplinarnosci, wychodzenia
poza granice swojej specjalizacji oraz uwzgledniania w codziennej pracy
aspektow pozaprawnych. Wykonywanie zawodu prawnika wymaga la-
czenia prawnych kompetencji merytorycznych z kompetencjami z innych
dziedzin np. zarzadzania projektami, zarzadzania ryzykiem, finansow,
technologii czy marketingu.

Digitalizacja, automatyzacja pracy, stosowanie rozwiagzan opartych na
sztucznej inteligencji czy technologii blockchain sa juz czes$cia naszej rze-
czywistosci, otwieraja przed nami nowe mozliwosci i tylko od nas samych
zalezy czy przekujemy je w sukces. Z tego powodu kluczowe staje sie za-
chowanie otwartego umystu i zdobywanie nowych umiejetnosei.

Uczestniczac w globalnych projektach realizowanych przez sie¢ PwC
Legal dostrzegamy w coraz wiekszym stopniu potrzebe wspierania roz-
woju prawnikéw w dziedzinach wykraczajacych poza standardowe curri-
culum edukacji prawniczej. Z tego wzgledu kancelaria PwG Legal, juz po
raz drugi obejmuje swoim patronatem program Legal MBA — unikalny na
polskim rynku projekt edukacyjny skierowany do prawnikow — liderow
swoich organizacji.

Legal MBA to program szkolen, ktore tacza wiedze z praktyka uwzglednia-
jac wspolezesne trendy biznesowe i technologiczne. Do grona wyktadow-
cow, po raz kolejny zaprosiliémy lideréw, praktykow biznesu oraz znanych
i cenionych prawnikéw, ktorzy w innowacyjnej formule podziela sie swoim
doswiadczeniem. Zakres programu umozliwia jego uczestnikom rozwoj
umiejetnosci niezbednych do adaptowania sie do zmieniajacego sie otocze-
nia prawnego i biznesowego oraz poglebienie wiedzy z obszardow, ktore tra-
dycyjnie nie sa kojarzone z edukacja prawnicza jak np.: sprawozdawczos¢
finansowa, nowe technologie, marketing, PR, cyberbezpieczenstwo.

Serdecznie zapraszam Panstwa do udzialu w drugiej edycji Legal MBA.

Cezary Zelaznicki

Dharsihes.
Partner Zarzadzajacy, Radca Prawny, Kancelaria PwC Legal



Korzysci dla uczestnika

LOOOOOO®

Dowiesz sie jak zarzadza¢ projektami prawnymi i jaka jest rola prawnika
w projekcie biznesowym

Otrzymasz unikatowa wiedze z obszaru sprawozdawczosci finansowej

Poznasz zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem IT
i ochrona przedsiebiorstwa w oparciu o aktualne przepisy prawa

Dowiesz sie, jak efektywnie realizowac strategie dziatow prawnych
w kontekscie najnowszych rynkowych trendow

Wzmocnisz kompetencje jako lider i manager

Zrozumiesz jak uniknaé¢ bledow w sferze komunikacji
i budowania marki wtasnej

Zdobedziesz nowa perspektywe dziatania dzieki dyskusjom
i interakcjom z innymi uczestnikami i wyktadowcami

Zostaniesz cztonkiem Klubu LegalMBA i otrzymasz mozliwo$¢ wymiany
doswiadczen i budowania relacji z uczestnikami wszystkich edycji

Wielowymiarowa formuta
wydarzenia

WYKLADY
EKSPERCKIE

17 DNI
PRAKTYCZNYCH
ZAJEC

NAJNOWSZE
TRENDY

WYMIANA
DOSWIADCZEN

INSPIRACJE
I DYSKUSJE

KLUB
LegalMBA

CWICZENIA
I WARSZTATY

NAJLEPSI
PRELEGENCI




LEGAL MBA jest realizowany
w systemie modulowym

Szesc¢ trzydniowych modutow, rozplanowanych w okresie czterech
miesiecy, pozwoli uczestnikom z jednej strony bra¢ udzial w dynamicznych
zajeciach z grupa, a z drugiej nie odrywac sie od waznych zobowiazan
profesjonalnych i osobistych. Miedzy modutami uczestnicy beda mogli

od razu wykorzystywac inspiracje, ktore zrodza sie w trakcie zajec

i powraca¢ na kolejne spotkania z pytaniami oraz nowym wktadem

do dyskus;ji.

Program zostat stworzony wedlug najwyzszych standardow
edukacyjnych. To innowacyjny i kompleksowy program edukacyjny

— az 17 dni spotkan, pelnych wymiany mysli i doswiadczen.

To czas prelekcji uznanych ekspertow, sesji cwiczeniowych z wybitnymi
praktykami z obszaru prawa, finansow, bezpieczenstwa IT i $wiata
nowych technologii, rozwoju osobistego, komunikacji oraz zarzadzania

projektami.

HARMONOGRAM MODULU EDUKACYJNEGO:

piatek sobota niedziela
@  14:00-15:00 9:00-9:30 9:00-9:30
SESJA 1 REJESTRACJA REJESTRACJA
15:30-16:00 9:30-11:30 9:30-11:30
PRZERWA KAWOWA SESJA 1 SESJA 1
@ 16:00-19:00 11:30-11:50 11:30-11:50
SESJA I1 PRZERWA KAWOWA PRZERWA KAWOWA
19:00 11:50-13:30 11:50-13:30
PODSUMOWANIE SESJA I1 SESJA I1
MODULU
13:30-14:30 13:30-14:30
PRZERWA NA LUNCH PRZERWA NA LUNCH
14:30-17:00 14:30
SESJA III PODSUMOWANIE
MODULU
17:00
PODSUMOWANIE
MODULU




MIBIA|
Szczegolowa agenda
TERMINY MODULOW:
MODUL 1 Rzeczpospolita, ul. Prosta 51

ZARZADZANIE PROJEKTAMI PRAWNICZYMI
2—3 marca 2019

MODUL 2 Rzeczpospolita, ul. Prosta 51
PRAWNIK JAKO LIDER

22—24 marca 2019

MODUL 3 Holiday Inn, ul. Twarda 52
NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W PRACY PRAWNIKA

12—14 kwietnia 2019

MODUL 4 Holiday Inn, ul. Twarda 52
FINANSE DLA PRAWNIKOW

17-19 maja 2019

MODULEL 5 Pw(C, ul. Polna 11
PUBLIC RELATIONS - SZTUKA KOMUNIKACJI

I BUDOWANIA MARKI WEASNEJ PRAWNIKA

7—9 czerwca 2019

MODUL 6 Golden Floor Tower, ul. Chlodna 51

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

5—7 kwietnia 2019 - modut przeniesiony

* Modut 6. przeniesiony z 21-23 czerwca. Uroczyste zakonczenie Legal MBA odbedzie sig 9 czerwca 2019.




Program MIB|A

2 marca 2019

9:00 Rejestracja uczestnikow. Poranna kawa

9:30 Prawnik jako Project Leader czyli rola prawnika w zarzadzaniu projektem biznesowym
Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP® PRINCE2® PSM®
e Koordynacja, zarzqdzanie czy ksztattowanie - rola prawnika w projekcie
o Wyzwania i ograniczenia stojgce przed prawnikiem zarzqdzajqcym projektem biznesowym

10:30 Projekt prawny jako integralna czes$é zarzadzania projektami biznesowymi
Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP® PRINCE2® PSM®
e Za pomocq jakich technik zintegrujesz projekt prawny z pozostatymi dziataniami Twojej firmy?
o Analiza projektow biznesowych, w ktorych kluczowq role odgrywa dziat prawny. Jak wtqczyé
prawnikow w duze projekty biznesowe?
o W jaki sposob efektywnie osadzaé projekt prawny w strategii firmy?
o Jak biznes wptywa na decyzje prawne? Jak zrealizowaé projekt nie blokujqc biznesu?

11:30 Przerwa na kawe

11:50 Prawnik jako zarzadzajacy ryzykiem w projekcie. Analiza obszarow ryzyka prawnego
Jacek Pawtowski - Parfner, Radca prawny, kancelaria PwC Legal
o Jak skutecznie opisa¢ ryzyko prawne w projekcie? Zarzqdzanie ryzykiem w projekcie prawnym
a projekcie biznesowym
o Podziat kompetencji pomiedzy wewnetrzny dziat prawny, a kancelarie wspotpracujqcq na projekcie
e Rola prawnika w projekcie a podejmowanie decyzji na temat ryzyka biznesowego wynikajqcego
z przeprowadzonych analiz projektu

o Jak zarzqdzac, monitorowaé i kontrolowaé ryzyko w projekcie? Metody ograniczania ryzyka prawnego

13:20 Przerwa na lunch

14:20 Harmonogramowanie, budzetowanie, mapowanie i ewaluacja projektu — techniki i narzedzia
Marcin Nowakowski - Program & Change Manager
o Otwarcie / przedstawienie celu prezentacji
o Ice breaker / after lunch energizer
o Zarysowanie zestawu narzedzi (project management, agile, lean, six sigma, change management,
digitalization & automation)
e Prezentacja agile manifesto
e Prezentacja metodologii agile i pragmatyczne (zwinne) metody wyznaczania realizacji zadan oraz celow
e Budzetowanie i metody wyceny / pricingu dziatan projektowych przez dostawcow / dziaty wewnetrzne
e Gra zarzqdzanie/planowanie w projekcie zwinnym
o Wprowadzenie do aplikacji IT wspierajqcych zarzqdzanie projektami
o Wprowadzenie do narzedzi "analogowych" wspierajgcych zarzqdzanie projektami
o Cwiczenie wizualizacja zadan w projekcie (kanaban)
e Podsumowanie i dyskusja

17:00 Podsumowanie




Program MIB|A

3 marca 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Legal Project Management - jak pokona¢ bariery projektowe w zmiennym otoczeniu prawnym
Ryszard Sowinski - Prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, Wyzsza Szkota Bankowa
o Czym jest projekt prawny? Projekty a inne formy organizacji pracy
e Specyfika projektu prawnego - najwazniejsze etapy zarzqdzania projektami w dziale prawnym
e Praktyczna analiza metodyk projektowych mozliwych do wykorzystania w projekcie prawnym

10:30 Zarzadzanie zespolem i kompetencjami w realizacji projektu prawnego
Ryszard Sowinski - Prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, Wyzsza Szkota Bankowa

o Metody doboru uczestnikow projektu. Jak efektywnie wykorzystywac zasoby wewnqtrz firmy?

o Techniki podziatu zadan miedzy poszczegolnych cztonkow zespotu projektowego

o Metody zarzqdzania cztonkami zespotu projektowego, ktorzy bezposrednio nie raportujq
do dziatu prawnego

e Jak skutecznie zorganizowac wspotprace z kancelariami i klientami zewnetrznymi?

o W jaki sposob mierzy¢ cele i rozliczaé osiqggane wyniki w cross-funkcyjnym zespole projektowym,
ktorym zarzqdza prawnik?

11:30 Przerwa na kawe

11:50 Sztuka komunikacji w pracy prawnika, czyli w jaki sposob relacje w zespole wplywaja na
efektywnosé projektu?
Ryszard Sowinski - Prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, WyZsza Szkota Bankowa
o Jak budowacd relacje w zespole projektowym? Techniki i narzedzia, ktére wspierajq prace
pracownikéw
o W jaki sposéb zmotywowaé pozostate dziaty w przedsiebiorstwie do wspotpracy z dziatem prawnym
przy realizowanych projektach?
o Metody pobudzania kreatywnosci w zespole projektowym

13:00 Przerwa na lunch
13:40 Sesja Q& A
14:30 Podsumowanie i zakonczenie modutu 1.




Program MIB|A

22 marca 2019

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30

Prawnik jako skuteczny manager i lider - sesja 1

Jakub Zajac - konsultant, trener Akademii Psychologii Przywédztwa, coach

Michat Kazmierski - menedzer, trener i wyktadowca Akademii Psychologii Przywédztwa oraz Uniwersytetu SWPS
e Przywodztwo dzi$ - co to znaczy byc liderem?
e Co czyni lidera skutecznym?
e Putapki przywodztwa

16:30

Przerwa na kawe

17:00

Prawnik jako skuteczny manager i lider - sesja 2
Jakub Zajac - konsultant, trener Akademii Psychologii Przywédztwa, coach
Michat Kazmierski - menedzer, tfrener i wyktadowca Akademii Psychologii Przywédztwa oraz Uniwersytetu SWPS
o Stres w zyciu lidera i jak sobie z nim efektywnie radzic?
o Lider jako ,energy manager”
o 4 filary zarzqdzania energiq wg. T. Schwartza - sposob na balans praca / Zycie prywatne
e Nawyki i rutyny usprawniajqce

19:00

Podsumowanie

23 marca 2019

9:00

Poranna kawa

9:30

Zastosowanie psychologii osobowosci w zarzadzaniu zespolem prawnikow
Tomasz Sek - Prawnik-ekonomista, manager, analityk, absolwent IESE MBA
o Pojecie osobowosci i jej wymiary
o Wykorzystanie wiedzy o osobowosci w pracy prawnika - menedzera-lidera
o Wykorzystanie narzedzi psychometrycznych w formowaniu i zarzqdzaniu zespotem prawnikow
e Rozpoznawanie osobowosci - warsztaty
o Wykorzystanie wiedzy o osobowosci w komunikacji w zespole prawnikow

12:30

Przerwa na lunch

13:30

Skuteczne zarzadzanie zmiana w organizacji
Przemystaw Rybarczyk - Partner zarzadzajgcy,Tak! Tylko dobre rozwigzania
e Zmiana jako immanentny element cyklu zycia organizacji
e Skuteczna komunikacja z perspektywy Change Management
e Motywowanie i zarzqdzanie zespotem w trakcie zmian organizacyjnych - dobre praktyki

15:30

Podsumowanie

10




Program MIB|A

24 marca 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Rekrutacja do dzialu prawnego - co powinnismy wiedzieé¢ jako managerowie przystepujac
do pozyskiwania nowych pracownikow w nietatwych realiach rynku pracownika
Anna Krawcewicz - Trener/ konsultant HR/psycholog/coach, zatozyciel firmy doradczo-szkoleniowej Mind UP
o Skuteczne narzedzia i metody rekrutacji
o Jak efektywnie okresli¢ zakres obowiqzkow i wymagan potencjalnego kandydata
e Rozmowa kwalifikacyjna - na jakie elementy zwrdoci¢ szczegolng uwage, aby podjqé
wiasciwq decyzje o zatrudnieniu kandydata

11:30 Przerwa na kawe

11:50 Motywowanie zespolu. Legal Team Building - aspekty miekkie
sesja ¢wiczeniowa z psychologiem
Beata Wolfigiel - Psycholog biznesu, Trener, Coach
e Praca zdalna, rozmowy przy kawie - czyli jak angazowaé i motywowac wymagajqgcych pracownikéw
metodami coachingowymi?
e Psychologiczne narzedzia pozytywnego wspierania twoich podwtadnych
- innowacyjne podejscie psychologii pozytywnej
o Sita motywacji wewnetrznej i zagrozenia motywowania nagrodami zewnetrznymi
o Jak wzbudzi¢ motywacje wewnetrznq i zaangazowanie pracownika - praktyczne wskazowki

15:20 Przerwa na lunch

15:40 Podsumowanie i zakonczenie modultu 2.

11




LEGAL

Program MIB|A
MODUL 3 - NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W PRACY PRAWNIKA

12 kwietnia 2019

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30

Nowoczesne narzedzia podnoszace skutecznosé¢ warsztatu prawnika
Sebastian Grzywacz - Radca prawny, Dyrekfor dziatu prawnego, Prokurent, Antalis Poland Sp. z o0.0.
e Przecigzenie informacyjne, a precyzja i skutecznos¢ komunikacji
e Podstawowy nosnik danych - jezyk
e Prawnik w swiecie nowoczesnych technologii - rodzaje i oceny
e Zarzqdzenie informacjq prawng, zespotem i projektami

16:30

Podsumowanie’

13 kwietnia 2019

9:00

Poranna kawa

9:30

Najnowsze regulacje prawne a wdrazanie wymaganych rozwiazan cyfrowych w Twojej firmie
dr Arwid Mednis - Partner, Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, Radca prawny, PwC Legal

e Ochrona danych osobowych

e Formy i metody udzielania pomocy prawnej z uzyciem nowoczesnych form komunikacji

e Metody zapewniania bezpieczeristwa cyfrowego przez prawnikéw

e Procedury prawne przy wdrazaniu systemow Digital i IT Security

Digital & IT law update - najnowsze wymogi regulacyjne w obszarze Digital i IT Security

11:00

Przerwa na kawe

11:20

Jak zarzadzac ryzykiem braku zgodnosci? Co znaczy nowoczesny compliance?
Piotr Réwinski - Partner, Lider Zespotu Zarzadzania Ryzykiem, PwC
o Umiejscowienie compliance w przedsiebiorstwie - podziat rol i obowigzkow
o Koncepcje podejscia do zaprojektowania i wdrozenia funkcji compliance
o Jak wdrozy¢ skuteczny i dostosowany do potrzeb organizacji proces compliance?
o Warianty organizacji funkcji compliance - dziat prawny a compliance
o System kontroli wewnetrznej - jak wykorzystac inne dziaty, by zmniejszy¢ ryzyko compliance?

12:50

Przerwa na lunch

* prelekcja ,Information Governance Program” zostata przeniesiona na 19 maja
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Program MIB|A
MODUL 3 - NOWOCZESNE TECHNOLOGIE W PRACY PRAWNIKA

13 kwietnia 2019

13:30 Cloud, Mobile, BYOD, social media... co prawnik powinien wiedzie¢ na temat

wspolczesnej technologii?
Gerard Karp - Partner, Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, Adwokat, PwC Legal
e Prawne wymogi bezpieczenstwa dla smartfonow, tabletow i innych urzqdzen mobilnych
e Metody szacowania ryzyka prawnego zwigzanego z wykorzystaniem urzqdzen mobilnych
w Twojej firmie
o Kadrowanie, wykorzystywanie filmow, publikacja zdjec¢ - jak archiwizowac i przetwarzaé
dane pobrane z sieci?
o Social Media z perspektywy dziatu prawnego - szanse i ryzyka prawne
o Online Marketing, Cookies i sledzenie na Google Web - analiza regulacji prawnych
o Jak zabezpiecza¢ prawnie przetwarzanie danych osobowych w chmurach
o Strategia Cloud - wybor odpowiedniego dostawcy z perspektywy dziatu prawnego

16:00 Podsumowanie’

14 kwietnia 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Postepowania wyjasniajace w organizacji — warsztat PwC Investigate

Wojciech Szulc - Dyrektor, Zespét Ustug Sledczych i Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé, PwC
Angelika Ciastek-Zyska - Starszy Menedzer, Zesp6t Ustug Sledczych i Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé¢, PwC

e Skala i popularne rodzaje naduzyc¢ w Polsce i na swiecie

e Jak reagowaé w przypadku niezapowiedzianej kontroli organu

o Jak weryfikowaé zarzuty podnoszone przez sygnalistow

e Jak zachowywa’ sie w sytuacji kryzysu regulacyjnego

e Zjakich narzedzi weryfikacyjnych korzystac oraz w jakiej kolejnosci
Podczas warsztatu, ktory jest prowadzony w formie interaktywnej gry, uczestnicy majq mozliwosc
wcielenia sie w role sledczego: badajq $lady, analizujq dane, prowadzq przestuchania, zbierajq dowody,
ktore majq wskazad, potwierdzi¢ lub wykluczy¢ nieprawidtowosci, na ktére organizacja zostata narazona.
W efekcie swojej pracy uczestnicy przygotowujq raport ze swoich dziatan, uzyskujqc informacje - jak im
poszto. Grupa wyktadowa bedzie podzielona na kilka zespotow, w ramach ktorych uczestnicy bedq pracowac
(gra jest przygotowana w jezyku angielskim).

13:30 Przerwa na lunch

14:30 Podsumowanie i zakonczenie modutu 3.

* prelekcja ,,Claim Management” zostata przeniesiona na 9 czerwca
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Prowadzenie modutu: Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

17 maja 2019

14:00 Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30 Podstawowe regulacje w zakresie raportowania finansowego

Przepisy prawa w odniesieniu do rachunkowosci i sprawozdawczosci
Sprawozdanie finansowe wg roznych standardow rachunkowosci
Wymogi raportowe organizacji, w tym rodzaje raportowania (finansowe, zarzqdcze i podatkowe)
Podstawowe roznice
Odbiorcy
Raporty jednostkowe i skonsolidowane
Raportowanie roczne i srédroczne
Informacje o przedsiebiorstwie poza sprawozdaniem finansowym, w tym raporty finansowe
[ pozafinansowe
Dostepnosé sprawozdan finansowych
Badanie sprawozdan finansowych oraz opinia i raport audytora

16:30 Przerwa na kawe

17:00 Najwazniejsze terminy i zasady dotyczace rachunkowosci i sprawozdawczosci

Podstawowe terminy: aktywa, pasywa, zobowiqzania, kapitat wtasny, wydatki, wptywy,
przychody, koszty
Gtowne zasady rachunkowosci
Kontynuacji dziatania
Memoriatu oraz wspétmiernosci kosztow i przychodow
Istota i rodzaje operacji gospodarczych
Zmiany zasad rachunkowosci, zmiany szacunkow, korekty btedow

19:00 Podsumowanie

14
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Prowadzenie modutu: Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

18 maja 2019

9:00

Poranna kawa

9:30

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - cz. 1
Bilans, czyli obraz sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa
e Struktura bilansu/gtowne kategorie
o Warunki uymowania najwazniejszych pozycji (m.in. srodki trwate, wartosci niematerialne, zapasy,
naleznosci, zobowiqzania, rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy, podatek dochodowy odroczony)
e Zasady wyceny pozycji bilansowych

11:30

Przerwa na kawe

11:50

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - cz. 2
Rachunek zyskow i strat, czyli wyniki dzialalnosci przedsiebiorstwa

o Struktura rachunku zyskow i strat

o Przychody, koszty, wynik finansowy

o Uktad kalkulacyjny i porownawczy

o Zasady uymowania przychodow i kosztow

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych, czyli zdolnos¢ przedsiebiorstwa
do generowania srodkow pienieznych

e Idea rachunku przeptywoéw pienieznych

o Jak to mozliwe, ze zyskowne przedsiebiorstwa upadajq

o Struktura rachunku przeptywow pienieznych - podstawowe rodzaje dziatalnosci

Ruch kapitalow, czyli zmiany w majatku wlascicieli
e Poszczegolne kategorie kapitatow (ujmowanie i wycena)
e Kapitaty a dywidenda

14:15

Przerwa na lunch

15:00

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - cz. 3
Informacja dodatkowa jako integralna czes$é sprawozdania finansowego
Powiazania pomiedzy skladnikami sprawozdania finansowego

Manipulacja informacja finansowa
e Kreatywna rachunkowosc
e Btedy lat poprzednich
e Windows’ dressing”

Kluczowe obszary wspoélpracy prawnicy - dzial finansowy w organizacji

17:00

Podsumowanie

15
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19 maja 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego - cz.1
Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC
e Czytanie sprawozdania finansowego, analiza wstepna
e Analiza pionowa i pozioma sprawozdania finansowego

11:30 Przerwa na kawe

11:50 Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego cz. 2
Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC
e Analiza wskaznikowa
Rentownosé
Wydajnosé (efektywnosc)
Ptynnos¢
Wyptacalnosé¢
Zadtuzenie

o Zalety i ograniczenia analizy finansowej

13:30 Przerwa na lunch

14:15 Information Governance Program - jak wprowadzié¢ lad informacyjny w Twojej firmie’
Grzegorz Pedzisz - Chief Information Officer, Idea Bank
e Czym jest Information Governance? Metody budowania i standardy rynkowe na przyktadzie
obszaru IT
e Jak za pomocq Information Governance osiqgac cele organizacji (break event point)
e Nowoczesne narzedzia umozliwiajgce bezpieczne Information Governance
e Korzysci i koszty wynikajqce z tworzenia tadu informacyjnego w Twojej firmie

15:15 Podsumowanie i zakonczenie modutu 4.

* prelekcja ,Information Governance Program” zostata przeniesiona z 12 kwietnia
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MODUL 5 - PUBLIC RELATIONS - SZTUKA KOMUNIKACJI

I BUDOWANIA MARKI WEASNEJ PRAWNIKA

7 czerwca 2019

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30

Marka wlasna prawnika
Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems
e Ja. Moja marka
e Rzeczywistosé¢ vs swiat wirtualny
e Strategia budowania marki wtasnej
o Wizerunek prawnika w biznesie
e Budowanie autorytetu

16:30

Przerwa na kawe

17:00

Zarzadzanie kariera wlasnej marki
Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems
o Zarzqdzanie karierq
o Case study: narzedzia marketingowe, komunikacja i Social Media

19:00

Podsumowanie

8 czerwca 2019

12:40

Lunch

13:30

Prezentacja i wystapienia publiczne - sesja prowadzona przez dziennikarza
z wykorzystaniem interaktywnych narzedzi cz. 1
Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna

o Jakie sq najczesciej popetniane btedy podczas wystgpien publicznych i jakie sq ich skutki?

o Jak skutecznie rozwijac i doskonali¢ swoje umiejetnosci? Narzedzia wptywajgce na wzrost

Jjakosci autoprezentacji
e Najczesciej popetniane btedy podczas wystgpien publicznych - jak ich unikac?

16:30

Przerwa na kawe

16:50

Prezentacja i wystapienia publiczne - sesja prowadzona przez dziennikarza
z wykorzystaniem interaktywnych narzedzi cz. 2
Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna

18:20

Podsumowanie
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MODUL 5 - PUBLIC RELATIONS - SZTUKA KOMUNIKACJI

I BUDOWANIA MARKI WEASNEJ PRAWNIKA

9 czerwca 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Negocjacje — sesja interaktywna z wykorzystaniem narzedzi
dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc
o W jaki sposéb poprowadzic¢ rozmowe zgodnie ze swoimi celami i zatozeniami?
e Rozwijanie umiejetnosci kontrolowania wtasnych emocji podczas prowadzenia negocjacji
e Jak radzi¢ sobie z emocjonalnymi zachowaniami naszych rozmowcéw?

12:00 Przerwa na kawe

12:10 Claim Management - jak zabezpieczy¢ prawnie obieg informacji w Twojej firmie?’
Marian Giersz - adwokat, PwC Legal
o Prawne sposoby zabezpieczenia danych osobowych i innych informacji w firmie
e Ochrona danych osobowych a tajemnica przedsiebiorstwa
e O czym pamietaé wspotpracujqc z klientem wewnetrznym i zewnetrznym, aby byé w zgodzie
z wewnetrznymi regulacjami oraz przepisami prawa?
e Badanie due diligence spotki a ochrona danych osobowych

13:10 Przerwa na kawe

13:20 Uroczyste zakonczenie Legal MBA — wreczenie dyplomow

* prelekcja ,,Claim Management” zostata przeniesiona z 13 kwietnia
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MODUL 6 — ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Prowadzenie modutu: dr Mikotaj Pindelski - Kierownik Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Sprzedaza,

Szkota Gtéowna Handlowa w Warszawie, Partner w IMMOQEE

5 kwietnia 2019

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30

Podstawy Zarzadzania Przedsiebiorstwem cz.1
e Przedsiebiorstwo i uwarunkowania rynkowe
e Analiza otoczenia przedsiebiorstwa

15:30

Analiza strategiczna przedsiebiorstwa
o Mocne i stabe strony
e Strategia i przewaga konkurencyjna
o Tworzenie i kierunki rozwoju strategii i jej realizacji

16:30

Przerwa na kawe

17:00

Podstawy Zarzadzania Przedsiebiorstwem cz.2

18:00

Case study, panel dyskusyjny

19:00

Podsumowanie

6 kwietnia 2019

9:00

Poranna kawa

9:30

Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe cz.1
e Nowe uwarunkowania otoczenia biznesu
o Wspotczesne kierunki rozwoju biznesu

12:30

Przerwa na lunch

13:30

Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe cz.2
o Automatyzacja i robotyzacja
e Big data, sztuczna inteligencja i inne nowe zjawiska
o Hiperdynamika zmian, chaotyczne otoczenie

15:00

Przerwa na kawe

15:15

Case study, panel dyskusyjny

16:15

Podsumowanie

7 kwietnia 2019

9:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

9:30

Innowacyjne modele biznesowe
e Nowe sposoby organizacji biznesu
e Nowe sposoby konkurowania i budowania przewag konkurencyjnych
e Rozwdj i wzrost, akwizycje i konkurowanie z niebezpiecznymi ignorantami

11:00

Case study, panel dyskusyjny

12:00

Przerwa na kawe

12:30

Podsumowanie i zakonczenie modutu 6.

Modut 6. zostat przeniesiony z 21-23 czerwca na 5-7 kwietnia
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Zostan cztonkiem KLUBU LegalMBA!

Po zakonczeniu programu LegalMBA uczestnicy dotgczg do
KLUBU LegalMBA, w ramach ktérego bedg organizowane
spofkania absolwentow wszystkich edycji

Podczas spotkan uczestnicy beda mieli mozliwos¢:

Pogtebiania w formule warsztatowej wiedzy zdobytej w ramach
programu LegalMBA

Wymiany doswiadczen zwigzanych z wdrozeniem wiedzy
I umiejetnosci zdobytych w ramach programu LegalMBA

Budowania trwatych relacji z uczestnikami wszystkich edycji programu




Uznani wykladowcy i eksperci

Praktyczne aspekty zaje¢ gwarantuja prowadzacy z doswiadczeniem ze srodowiska
prawniczego, w tym cztonkowie dzialéw prawnych wiodacych firm. Wsro6d naszych
wykladowcow sa najlepsi eksperci, wyktadowcy i trenerzy z prestizowych osrodkow
akademickich, znawcy prawa, cenieni dziennikarze oraz wybitni liderzy biznesu,
dzielacy sie swoja wiedza i praktyka.

Angelika Ciastek-Zyska - Starszy Menedzer, Zesp6t Ustug Sledczych i Zarzadzania Ryzykiem
\ Naduzyé, PwC
Posiada kilkunastoletnie doSwiadczenie w $wiadczeniu ustug doradczych w zakresie audytu, finansow, tadu korpora-
\ cyjnego oraz Srodowiska prawnego, regulacyjnego i etycznego dla Klientéw dziatajgcych w réznych branzach. Pod-
czas swojej kariery w PwC brata udziat w licznych projektfach zwigzanych z przegladami regulacyjnymi i zgodnoscig
A z przepisami dotyczgcymi przetargow, wykrywania i zapobiegania przestepstwom gospodarczym, w fym oszustwom
i dochodzeniom sgdowym, postepowaniom w sprawie nieprawidtowosci, przeciwdziataniu tapowkarstwu i korupcji,
przegladami Srodowiska konfroli wewnetrznej (w tym SOX). W PwC jest ekspert ds. zarzadzania ryzykiem naduzy¢
i antykorupcji oraz w zakresie compliance. Posiada tytut radcy prawnego oraz jest doktorantkg w Instyfucie Prawa
PAN w zakresie antykorupcji.

dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc

Ekspert w zakresie negocjacji. Posiada ponad 10 lat doswiadczenia w prowadzeniu szkolen, warsztatow i wyktadow
dla wyzszej i sredniej kadry zarzgdzajacej w Polsce i za granica. Szkolit pracownikéw m.in. fakich organizacji i firm
jak: Armia Amerykanska, Airbus Group, MSZ, PGNIG, Lotos, Tauron, Cenfrum Badan Kosmicznych PAN, Ministerstwo
Finansow i wiele innych. Wyktadowca w programach MBA polskich i zagranicznych uczelni. Wiecej informacji na:
www.szkoleniaznegocjacji.com

Marian Giersz - adwokat, PwC Legal

Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z ochrong danych osobowych, prawem nowych tfechnologii, felekomuni-
kacyjnym czy prawem mediow. Doradza klientom w sektorach telekomunikacyjnym, ubezpieczeniowym, bankowym,
e-commerce, VOD oraz pocztowym. Opiniowat jedne z pierwszych w Europie bankowych systemow do weryfika-
cji fozsamosci klientow online na podstawie danych biometrycznych. Razem z klientami buduje systemy zbierania
i wykorzystania danych osobowych dla celow marketingu i reklamy online w oparciu o cookies i dane behawioralne.
Reprezentuje klientéw w postepowaniach regulacyjnych przed Prezesem UKE. Doradza klientom polskim i zagranicz-
nym przy wdrozeniu RODO w réznych jurysdykcjach.

Sebastian Grzywacz - Radca prawny, Dyrekfor dziatu prawnego, Prokurent, Antalis Poland Sp. z 0.0.
Radca prawny z 18-lefnim doswiadczeniem zawodowym. Warunkuje skutecznoSc obstugi prawnej od doktadnego
poznania i zrozumienia specyfiki biznesowej firmy, jej branzy, rynku, konkurenciji i zespotu pracownikow. Traktuje role
prawnika in-house jako swoistg specjalizacje. Poszukuje rozwigzan upraszczajgcych proces komunikacji prawnika
z biznesem. Propagator prostego jezyka prawniczego. Tworca autorskiego systemu informatycznego do zarzgdzania
dokumentami prawnymi - dzialprawny.pl. Pracuje nad fym, by prawnika postrzegano, jako zaufanego doradce zarzgdu
w obszarach wykraczajgcych poza zagadnienia prawne. Odpowiedzialny za wszelkie aspekty prawne w Antalis Po-
land spotki z 0.0., wspiera takze prawnie spotke w regionie Europy srodkowej i wschodniej. Wspotpracuije z francuska
cenfralg firmy, Anfalis Infernational SAS. Grupa Antfalis fo wiodacy w Eurapie dystrybutfor papieru, systemow opa-
kowaniowych oraz tworzyw szfucznych stuzgcych do komunikacji wizualnej. Spotka jest numerem dwa na Swiecie
w swojej branzy, dziata w 43 krajach, na 5 kontynentach.

Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP®
PRINCE2® PSM®

Ekspert ds. zarzgdzania projektami z ponad 10 letnim doswiadczeniem. Przeprowadza globalne fransformacje w bran-
zy finansowe|. Prowadzi auforskie programy szkoleniowo-doradcze dla liderow organizacji. Wprowadza i rozwija kulture
projekfowg w organizacjach. Do tej pory poprowadzita warsztaty i programy rozwojowe dla ponad 500 0s0b, spedzajac
ponad 600 godzin w salach szkoleniowych. Od 2013 roku auforka poczytnego bloga zarzgdzam-projektami.pl. Pre-
legent na konferencjach krajowych i miedzynarodowych (m.in. New Trends in Project Management 2013, 2015, 10th
Infernational PMI Congress 2015). Menfor w Project Management Institute Poland Chapter. Cztonek rady nadzorczej
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spotki oferujgcej ustugi ksiegowe online. Cztonek Zarzgdu Project Management Institute Poland Chapter w roku 2012.
Cztonek Vital Voices. Posiada certyfikaty PMP®, PRINCE2®, Agile PM®, PSM |, PSPQ |. Ukonczyta studia doktoranckie
z Ekonomii na Uniwersytecie Gdanskim. W prowadzonych projektach stosuje podejscie etapowe inspirowane Swiafo-
wymi praktykami z metodyk zwinnych i kaskadowych. Kwestionujgc zastane status quo, eliminuje projekty zombie,
ktore nie przynosza karzysci organizacjom.

Gerard Karp - Partner, Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, Adwokat, PwC Legal

Jest partnerem i liderem zespotu Technologii, Mediow | Telekomunikacji, Prawa Wtasnosci Intelektualnej oraz Ochro-
ny Danych Osobowych w kancelarii PwC Legal. Gerard specjalizuje sie w prawie nowych fechnologii, w szczegol-
nosci ochrony danych osobowych i prawa do prywatnaosci oraz réznorodnych aspektoéw na styku prawa internetu,
wdrozen informatycznych oraz szeroko pojetego rynku cyfrowego. Posiada wielolefnie doswiadczenie w doradztwie
na rzecz klientow z branzy nowych technologii, e-commerce, handlowe] oraz sektorow bankowego, ubezpiecze-
niowego i farmaceutycznego. W ostatnich lafach prowadzit wiele projektow mulfidyscyplinarnych taczacych za-
gadnienia e-commerce, ochrone danych osobowych, prawo wtasnosci infelekfualnej, jak réwniez szereg projekfow
wdrozeniowych, w tym w oparciu o rozwigzania chmurowe. Doradzat m.in. przy nowatorskich projektach BIG Data
w branzach: logistycznej, handlowe] oraz bankowej. Jest takze auforem publikacji i opracowan w tym zakresie.
Informator Chambers Europe rekomenduje go w obszarze ochrony danych osobowych. Jest laureatem konkursu
Profesjonalisci Forbesa 2012.

Michat Kazmierski - menedzer, tfrener i wyktadowca Akademii Psychologii Przywédztwa

oraz Uniwersytetu SWPS

Doswiadczony lider i menedzer, od kilkunastu lat zrzgdzajgcy zespotami i organizacjami. Trener i wyktadowca Aka-
demii Psychologii Przywodztwa oraz cztonek kadry naukowo-dydaktycznej kierunku ,Zarzgdzanie i przywodztwo”
Uniwersytetu SWPS. Prowadzi projekty w organizacjach roznej wielkosci i branz na terenie Polski oraz Unii Europej-
skiej m.in. z zakresu efektywnego zarzgdzania zespotem, diagnozy i budowy kultury organizacji. Z wyksztatcenia
lekarz medycyny. Absolwent Akademii Psychologii Przywodztwa oraz studiow z zakresu psychologii organizacji, za-
rzadzania zmiang i coachingu we francuskiej szkole biznesu INSEAD. Certyfikowany trener metody ,Core Quadrants”
Daniela Ofmana.

Anna Krawcewicz - Trener biznesu, psycholog, coach, konsultant HR Wtasciciel firmy doradczo-
szkoleniowej Mind UP

Psycholog biznesu, coach i frener z miedzynarodowg akredytacjg (szkolenie i certyfikacja w Wielkiej Brytanii). Od
14 lat wspotpracuje z biznesem w zakresie projektow rozwojowych, oceny kompetencji i rekrutacji pracownikow. Two-
rzy irealizuje projekty doradcze i rozwojowe dla polskich i miedzynarodowych korporacji. DoSwiadczenie zawodowe
zdobywata m.in. w takich sektforach jak: sprzedaz, FMCG, bankowos¢, motoryzacja. Wspiera managerow w efektyw-
nym zarzgdzaniu zespotami, jak i pracownikow w femacie motywacji i rozwoju zawodowego. Posiada bardzo bogate
doswiadczenie w projekfowaniu i realizacji kompleksowych programéw rozwojowych (projekty obejmujace diagnoze
i rozwéj kompetenciji migkkich). Auforka wielu programéw rozwojowych i narzedzi oceny kompetencji. Przez wiele lat
sprzedawata ustugi i zarzadzata projektami, wykorzystujgc i poszerzajgc z sukcesem portfolio fechnik perswazyjnych,
sprzedazowych i negocjacyjnych, dzieki czemu tgczy obecnie umiejetnosci frenerskie z doswiadczeniem praktycz-
nym. Sfudia psychologiczne ukonczyta ze specjalizacjg pracy i stresu. Ceniony ekspert i autorka licznych publikacji
z dziedziny rozwoju osobistego, rekrutacji i identyfikacji potencjatu pracownikéw. Wtascicielka firmy doradczo-szko-
leniowej Mind UP (www.mind-up.pl).

dr Arwid Mednis - Partner, Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, Radca prawny,

PwC Legal

W kancelarii PwC Legal kieruje praktyka prawa nowych technologii, w fym prawa telekomunikacyjnego oraz ochrony
danych osobowych. Zajmuije sie kwestiami cyberbezpieczenstwa, ochrony informacji oraz dostepem do informaciji
publicznej. Specjalnoscig Arwida jest takze prawo administracyjne, w szczegolnosci prawo samorzadu ferytorial-
nego oraz partnerstwo publicznoprywatne. W latach 1991-2000 reprezentowat Polske w Komitecie ds. Ochrony
Danych Osobowych w Radzie Europy w Strasburgu, w latach 1998-2000 byt jego przewodniczgcym. Byt cztonkiem
Rady Naukowej GIODO, a takze autorem i wspotautorem projektow ustaw dotyczgcych ochrony danych osobowych
i wymiany informacji gospodarczej. Reprezenfuje klientow w sprawach regulacyjnych oraz w postepowaniach sg-
dowych i administracyjnych. Jest docentem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie
prowadzi zajecia m.in. z zakresu dostepu do informacji publicznej, ochrony danych osobowych i prawa tgcznosci
elektronicznej, a takze autorem licznych publikacji z zakresu prawa felekomunikacyjnego, ochrony danych osobo-
wych, e-biznesu i prawa administracyjnego.
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Marcin Nowakowski Program & Change Manager

Project i Program Manager Project dla duzego portfolio projektow miedzynarodowych (oufsourcing, wdrazanie sys-
femow IT, reorganizacje, usprawnianie procesow). Doswiadczony Change Manager (zarzadzanie zmiang fechnologii
oraz aspekty pracownicze zarzadzania zmiang). Pasjonat projektéw prawnych i regulacyjnych oraz Legal/Regulato-
ry Tech (fechnologia dla operacji prawnych i regulacyjnych), z doswiadczeniem w prowadzeniu projektéw prawnych
i regulacyjnych. Inicjator grup online zajmujacych sie zarzadzaniem projektami prawnymi / Legal fech oraz zarzg-
dzaniem zmiang. Prowadzi szkolenia i prelekcje. Poprzednio Dyrektfor finansowy i administracyjny w bankowosci
i inwestycyjnej i organizacjach outsourcingowych. Prawnik z wyksztatcenia - specjalizacja w miedzynarodowym
prawie podatkowym. Executive MBA z Helsinki School of Economics. Certyfikowany Project Manager PMP i change
manager PROSCI. Szkolenia w zakresie Lean / Six Sigma. Doradza w zakresie wdrozenia i usprawnienia projekfow
prawnych, zwinnego zrzadzania projektami prawnymi, wyborze/zakupie i implementacji rozwigzan legal tech/ro-
botics (automatyzacja procesow). Prowadzi réwniez zarzgdzanie zmiang i fransformacja, zarzgdzanie programami
i projektami.

Jacek Pawtowski - Partner, Radca prawny, kancelaria PwC Legal

Specjalizuje sie w prawie spotek, prawie handlowym i cywilnym. Przeprowadzit szereg fransakcji fuzji i przejec, re-
strukturyzacji grup kapitatowych oraz prowadzi biezgcg obstuge polskich i miedzynarodowych firm w zakresie prawa
cywilnego, handlowego i korporacyjnego. W ramach praktyki fuzji i przeje¢ prowadzit i koordynowat liczne procesy
badania prawnego due diligence, w tym w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspiera réwniez przedsie-
biorcow zarzgdzajgcych swoimi grupami kapitatowymi z Polski w ich ekspansji do innych panstw regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej. Osobng specializacjg Jacka sa fundusze inwestycyjne (zwtaszcza zamknigte). Przeprowadzit
wiele transakcji polegajacych na wprowadzeniu znaczacych aktywow, w fym spoétek i nieruchomosci, do funduszy
inwestycyjnych. Zajmuje sie rowniez biezacg obstugg funduszy inwestycyjnych, w fym doradza przy transakcjach
zbycia i nabycia aktywow dla takich funduszy iich spotek celowych. Wspiera rowniez polskie firmy rodzinne w pro-
jektach planowania sukcesji polegajgcych na zaplanowaniu i wdrozeniu przekazania biznesu rodzinnego kolejnemu
pokoleniu. Posiada ponad 17 lat doSwiadczenia, ktére zdobyt w renomowanych kancelariach prawnych. Jest radcg
prawnym, ukonczyt dwa kierunki na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytefu Adama Mickiewicza w Poznaniu
(prawo i sfosunki Miedzynarodowe) oraz studiowat w Niemczech na Offo-Friedrich Universitat w Bambergu.

Grzegorz Pedzisz - Chief Information Officer, IdeaBank SA

Absolwent Politechniki Wroctawskiej na wydziale Informatyki. Manager z 20-lefnim stazem w obszarze IT i Ban-
kowosci. Od kilku lat dyrektor zarzadzajgcy obszarami IT, wczesniej zdobywat doSwiadczenie przez wszystkie role
w dziatach IT od pozycji Programisty, Analityka i Architekta IT, poprzez prowadzenie miedzynarodowych projekfow
IT, a konczac jako dyrektfor IT w zakresie planowania, zarzgdzania projektami i IT Governance. Odpowiedzialny za
budowanie strategii IT, kulfury organizacyjnej i polityki informacyjnej dziatéw IT. W ostatnich lafach mocno zwig-
zany z realizacjg planow w zakresie rozwoju nowoczesnych technologii mobilnych. Aktywny promotor rozwigzan
chmurowych w Polsce przy Forum Technologii Bankowych w ramach ZBP. Uczestnik licznych paneléw i konferencji
w zakresie Project Managementu, Technologii mobilnych i chmurowych.

dr Mikotaj Pindelski - Kierownik Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Sprzedaza, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Partner w IMMOQEE

Specjalizuje sie w problematyce zarzgdzania innowacjami i innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i nowych modeli biz-
nesowych, nowych i przysztych frendow w zarzadzaniu, realizacji nowych strategii, komercjalizacji innowacji, sprze-
dazy izarzgdzania sprzedazg oraz sustainability i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wyktadowca m.in. Ryukoku
University Kiofo, Wirtschaftsuniversitaet Wien, Tel Aviv University, Fordham University, Bar llan University, Estonian
Business School i in. Prowadzi zajecia z Zarzgdzania, Zarzadzania Sprzedaza, Zarzadzania Innowacjami, Nowych
Trenddw w Zarzadzaniu na studiach MBA, podyplomowych, magisterskich, licencjackich. Cztonek Zarzgdu PRME CEE
Chapter, Prezes Fundacji Odpowiedzialny Pracodawca, cztonek CEEMAN.

Piofr Réwinski - Partner, Lider Zespotu Zarzgdzania Ryzykiem, PwC

Posiada ponad 16-lefnie doSwiadczenie w zakresie tadu korporacyjnego, w tym we wdrozeniach i przeprowadzaniu
oceny systemow konfroli wewnetrznej, wdrazania rozwigzan w zakresie zarzgdzania ryzykiem i compliance, audycie
wewnetrznym oraz w badaniu sprawozdan finansowych. Wspoétpracuje ze spotkami notfowanymi na GPW. Bierze
udziat w szeregu konferencji w zakresie tadu korporacyjnego, w tym w inicjatywach fakich jak Forum Rad Nadzor-
czych, jako prelegent, aufor lub wspotautor artykutow eksperckich i raportow. W PwC zajmuje sie rozwojem ustug
zwigzanych z audytem wewnetrznym i tadem korporacyjnym. Ustugi te obejmujg m.in. ocene ekspozycji organizacii
na ryzyko, ocene systemu zarzgdzania ryzykiem w organizacji oraz oufsourcing i co-sourcing audyfu wewnetrz-
nego. Doswiadczenie sekforowe Piofra obejmuje m.in. spotki z sektora paliwowo-energetycznego, produkcyjnego,
handlowego, finansowego, logistycznego, bankowego i szeregu innych w Polsce i Wielkiej Brytanii. Przez dwa lafa
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pracowat w grupie zajmujacej sie audytem jednostek sektfora finanséw publicznych oraz audytem wewnetrznym
w PwC w Wielkiej Brytanii. Jest absolwenfem Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku finanse i bankowosg,
specjalizacja finanse przedsiebiorstw (studia magisterskie), absolwent Oxford Brookes University (Oxford, Wielka
Brytania), specjalizacja rachunkowos¢ stosowana (licencjaf), absolwent Hogeschool Brabant (Breda, Holandia), spe-
cjalizacja zarzadzanie. Jest Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (CIA). Posiada Certyfikat Audytora Systemow
Informatycznych (CISA), Uprawnienia brytyjskiego biegtego rewidenta (FCCA), Certyfikat w zakresie Ustug Zapewnia-
jacych Dotyczacych Zarzadzania Ryzykiem (CRMA).

Przemystaw Rybarczyk - Partner zarzadzajacy, Tak! Tylko dobre rozwigzania

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, socjolog. Partner zarzgdzajacy Grupy Doradczo-szkoleniowej Tak! oraz przed-
stawiciel francuskiej firmy szkolen e-learningowych Learning Concept. Posiada liczne certyfikaty m.in. z zakresu Media-
cji, Negocjacjii Rozwigzywania Konfliktow. Coach ICF, konsultant i frener biznesu. Przez ponad 15 laf menedzer zarzadza-
jacy duzymi zespotami najwiekszych miedzynarodowych instytfucji finansowych w Polsce. Kierowat Departamentami
Wsparcia Sprzedazy, Rozwoju i Szkolen Sieci Sprzedazy, Marketingu i Rozwoju Narzedzi Sprzedazowych. Przez 10 laf
aktywny sprzedawca. Petnit funkcje zastepcy szefa sprzedazy jednego z wiodacych fowarzystw ubezpieczeniowych
w Polsce. Tworzyti wdrazat systemy wynagradzania, motywacyjne, a takze projekty rozwojowe i szkoleniowe dla sprze-
dawcow oraz menedzerow. Budowat systemy wsparcia sprzedazy zaréwno w kraju, jak i za granica. Kreuje projekty
poprawy efektywnosci procesow sprzedazowych i HR - doradza w zakresie ich wdrozenia. Specjalizuje sie w pracy
z Zarzadami i kadrg menedzerska w zakresie umiejetnosci zarzgdzania, budowania oraz rozwoju zespotu. Realizuje
warsztaty, szkolenia oraz sesje coachingowe. W swojej dotychczasowej dziatalnosci poprowadzit ponad 1000 dni szko-
leniowych, w kférych wzieto udziat kilkanascie tysiecy osob. Pracowat m.in. dla takich firm jak: Aviva Polska, Aviva Litwa,
Allianz Polska, Allianz Rosja, Oranta Rosja, PZU zycie, TU Warta, Prudential, Infer Polska, Bank BGZ, Raiffeisen Polska,
PKO BP, BZ WBK, CH Beck, Eurocash, Afas, Ambra, Natek, Fiaf, Lux Med, Vetfrex, Sad Najwyzszy, PGNiG, ENEA, HRK.

Tomasz Sek - Prawnik-ekonomista, manager, analityk, absolwent IESE MBA

Doradca kancelarii w dziedzinie zarzgdzania kancelarig prawng. Absolwent 2-letnich studiéw menedzerskich MBA na
IESE Business School w Barcelonie (fryb full-fime, case-study method, analiza 600 przypadkow praktykizarzadzania)
i prawa na Uniwersytecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Zwigzany z branzg ustug prawnych od 2004 roku (w tym
4 lata jako prawnik w duzych, Srednich i matych kancelariach). Aufor analiz rynku ustug prawnych i publikacji doty-
czgcych zarzadzania kancelarig prawng. Posiada doSwiadczenie w miedzynarodowym konsultingu strategicznym.
Autor pracy dyplomowej ,Strafegia marketingowa kancelarii prawnej” na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
(Wydziat Zarzadzania). Petnit funkcje managera marketingu i business development w wieloosobowej kancelarii praw-
nej. Akredytowany praktyk systemu badania osobowosci w biznesie.

Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems

Z wyksztatcenia psycholog spoteczny, absolwent podyplomowej szkoty frenerow biznesu, a fakze studiow dokto-
ranckich z zakresu zarzgdzania. Wspétzatozyciel firmy doradztwa personalnego i biznesowego specjalizujgcej sie
w ustugach dla branzy prawnej. Na co dzien odpowiedzialna za realizacje projektow z zakresu HR, Zarzadzania i Bu-
siness Developmentu w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych. Doradza firmom posiadajgcym dziaty
prawne w organizacji obstugi prawnej, zarzadzaniu zespotem, zakupach ustug prawnych, czy procesach centralizacji
i decentralizacji. Od kilkunastu lat z licznymi sukcesami realizuje procesy rekrufacyjne na stanowiska prawnicze (od
mtodszych prawnikoéw po partnerow - szefow dziatow prawnych oraz cate zespoty prawne). taczy polityke per-
sonalng ze strategig biznesowa kancelarii lub dziatu prawnego. Cztonek kapituty ,Rising Stars Prawnicy - liderzy
jutra”. Wielokrofnie zapraszana w roli prelegenta na konferencje i duze fora dedykowane prawnikom i szefom dzia-
tow prawnych. Regularnie prowadzi szkolenia dla prawnikow, a takze menadzerow innych branz, w fym rowniez dla
administracji panstwowej. Udziela wypowiedzi i komentarzy m.in. dla: Grupy TVN, Polsatu, Gazety Prawnej, Pulsu
Biznesu oraz Rzeczpospolitej.

Ryszard Sowinski - Prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, Wyzsza Szkota Bankowa

Doradca kancelarii prawnych w dziedzinie marketingu strategicznego. Autfor pierwszego w Polsce bloga o marketfingu
i zarzgdzaniu kancelariami prawniczym NowoczesnaKancelaria.pl. Doradca podatkowy w latach 1998-2015. Zwig-
zany z branzg ustug prawnych od 1994 r. Petnit funkcje dyrekfora zarzadzajgcego oraz dyrekfora ds. markefingu
w wieloosobowych kancelariach prawnych. Profesor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu. Wyktadowca Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu. Akredytowany praktyk systemu badania osobowosci w biznesie
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Wojciech Szulc - Dyrektor, Zespét Ustug Sledczych i Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé, PwC

Posiada kilkunastoletnie doSwiadczenie w obszarze wykrywania, przeciwdziatania oraz zwalczania naduzyc€ i nieprawi-
dtowosci. Przeprowadzit ponad 100 projektow dotyczgcych przestepczosci gospodarczej, podczas ktorych pomagat
identyfikowac i zapobiegat przypadkom sprzeniewierzenia aktywéw, wytudzen podatku VAT, korupcji, prania pieniedzy,
czy wyciekow danych. Wspétpracowat z Klientami dziatajgcymi w réznych branzach (od finansowej, po handlowg i pro-
dukcyjng). W PwC jest liderem zespotu fechnologii Sledczych, ekspertem informatyki Sledczej i Sledczej analizy danych.
W swojej pracy wykorzystuje narzedzia IT dostepne na rynku, a fakze buduje wtasne rozwigzania stuzgce wykrywaniu
naduzyc. Jest certyfikowanym eksperfem ds. naduzy¢ (CFE) oraz uprawnienia brytyjskiego biegtego rewidenta (FCCA).

Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna

Absolwentka Kulturoznawstwa oraz Zarzgdzania Instytucjami Kultury na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, niebawem fakze studidw podyplomowych w zakresie ksztfatcenia gtosu i mowy na Uniwersytecie SWPS.
0d 1991 roku zwigzana z mediami, najpierw radiem, a potem telewizjg. W TVN gospodyni m.in. gtbwnego wydania
Faktow, a w TVP Wiadomosci oraz programow publicystycznych. Autorka trzech ksigzek: ,Pokolenie '89. Dzieci PRL
w wolnej Polsce”, ,Kfo pyta nie btgdzi. Rozmowy wielkich i niewielkich”, ,Niedziela bez Teleranka”. Wyktadowca. Pra-
cuje m.in. ze studentami Uniwersytetu Wroctawskiego i SWPS.

Beata Wolfigiel - Psycholog biznesu, tfrener, coach

Psycholog biznesu, trener, coach pracujgcy w podejsciu opartym na dowodach (Evidence Based Coaching), w tym Po-
sitive Psychology Coaching. Od 2004 r. wtascicielka firmy ,Enfuzja. Szkolenia i doradztwo”. Wyktadowca kilku uczelni
wyzszych, m.in. Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersytetu SWPS oraz Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gornicze]
na studiach podyplomowych. Absolwentka studiéw doktoranckich w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Slaskiego.
Certyfikowany trener FRIS® Style Myélenia i Dziatania. Posiada certyfikaf Level 3 Award In First Line Management
wydany przez Institute of Leadership and Management w Londynie. Wspotautorka ksigzki ,Autfomotywacja. Odkryj
w sobie site do dziatania!”, autorka kilku artykutow naukowych dotyczgcych prowadzenia aktywizujgcych freningdw
dla os6b dorostych oraz artykutow biznesowych do magazynu Fundacji Fortis ,Moja Firma” oraz ,Marka jest kobietg”.
Cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Psychologii Pozytywnej, cztonek Polskiego Towarzystwa Treneréw Biznesu.
Cztonek Rady Programowo-Biznesowej Uniwersytetu Slaskiego. Ekspert na konferencjach miedzynarodowych np. na
Europejskim Kongresie Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Jakub Zajac - konsultant, frener Akademii Psychologii Przywédztwa, coach

Specjalizuje sie w zarzgdzaniu energig psychofizyczng ludzi biznesu i ich organizacji, w metodach skutecznej komuni-
kacji oraz w rozwoju przywodztwa. Pracuje z liderami nad rozwojem ich kluczowych kompetencji w ramach Akademii
Psychologii Przywodztwa Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej. Prowadzi projekty w organizacjach roznej wielkosci
i branz m.in. z zakresu zarzadzania zespotem, konflikfu w organizacji, obstugi Klienta oraz budowy efektywnej kulfury
pracy w organizacji. Wybrani Klienci to m.in. Lego, PKO BP, PZU, ING Bank élaski, BGK, Medicover, Lafarge, Nestle,
Orlen, Rhenus Logistics, Orange, UOKIK. Jako cztonek think tanku Values rozwija wiedze z obszaru psychologii biznesu
i nowoczesnego zarzgdzania. Ukonczyt | stopien Szkoty Trenerow i Terapeutow w Instytucie Terapii Gestalt w Krakowie
oraz Szkote Trenerow Grupowych Mefrum. Posiada certyfikat w metodzie radzenia sobie ze stresem MBB S. Blocka
[Mind-Body Bridging] oraz jest certyfikowanym konsultantem narzedzia 360° Leadership Versatility Index. Jest psy-
choterapeutg w frakcie certyfikacji.

Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

Uznany trener posiadajacy ponad dwudziestoletnie doSwiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu finanséw i rachun-
kowosci oraz zarzgdzania strategicznego i operacyjnego. Przeprowadzita ponad 10.000 godzin szkolen i warsztatow
zaréwno w Polsce, jak i zagranicg. Prowadzi kursy przygotowujgce do egzaminéw CIMA, ACCA i CIA oraz warsztaty
zrachunkowoéci zarzadczej. Przez 5 laf wspotpracowata z BPP Professional Education, gdzie specjalizowata sie w szko-
leniach z rachunkowosci zarzadczej, zarzgdzania finansami i zarzgdzania strafegicznego. Prowadzita kursy przygoto-
wujgce do egzaminow CIMA, ACCA i CIA. W lafach 2002-2005 petnita funkcje dyrekfora finansowo-adminisfracyjnego
TVN S.A., gdzie brata udziat m.in. w procesie emisji 235 min Euro euroobligacii, w restrukturyzacji grupy kapitatowej TVN
oraz wejsciu na gietde TVN S.A. W lafach 1993-2002 pracowata w PricewaterhouseCoopers w dziale audytu, gdzie
specjalizowata sie w badaniu sprawozdan finansowych instytucji sektora finansowego. Astrid posiada tyfut Fellow CIMA
oraz Fellow ACCA. Ukonczyta studia doktoranckie w Szkole Gtéwnej Handlowej w Kafedrze Zarzadzania i Finansow.
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MARZEC-CZERWIEC 2019

Nazwa Firmy/0soba fizyCzna: ........ocoiiiii i NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ... MiejscowoSE/Kod POCZIOWY: .iviiiiiiiiiiiiiieiiiiee e
Telefon: ....coooviiiiiiiiiinns Faks: oo E-Maill

Q  Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i numer
telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. W kazdym momencie przystuguje mi
prawo do odwotania powyzszej zgody.

QO  Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzen na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. W kazdym momencie
przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

Q  Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajg w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc¢ przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych. Jednoczesnie przyjmuje do wiadomosci, ze podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przystuguje mi prawo wglgdu do swoich
danych, ich poprawiania oraz usuniecia z bazy.

U Akceptuje regulamin wydarzenia.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

IMi€ i NAZWISKO: ....vii STANOWISKO: it
L 0= 1 PP TelefON:
IMie i NAzZWISKO: .. i STANOWISKO: o
BN e TelefOn:

PROSIMY O ZAZNACZENIE WLASCIWE] OPCJI:
Q 7900 Zt/0S + 23% VAT przy zgtoszeniu do 11 stycznia 2019 r.
O 8500 Zt/0S + 23% VAT przy zgtoszeniu do 8 lutego 2019 r.

O 8900 Zt/0S + 23% VAT przy zgtoszeniu po 8 lutego 2019r.
Cena obejmuje: udziat w warsztatach, materiaty, przerwy kawowe.

UWAGI/ KOD PROM O Y N Y . ettt et ettt ettt et ettt ettt ettt aaeas

WARUNKI ZGLOSZENIA:
1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres
aneta.biskup@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie”) oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjnej.
2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia réwnoznaczne jest z zawarciem umowy o $wiadczenie ustugi edukacyjnej, stanowi warunek
dopuszczenia do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge.
3. Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej, nie pézniej jednak niz
2 (dwa) dni przed jej rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokona¢ na rachunek:
Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank $laski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjne;j.
4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacja winna zostac ztozona na pismie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjng
w wysokos$ci 400 zt +23% VAT,
c. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadzie$cia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych
kosztéw uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.
5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewzigcia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajacy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw
uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajgcych z zawartej umowy.
6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug uznania Organizatora,
udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrécona petna kwota wptaty.
7. Dokonanie Zgtoszenia jest rownoznaczne z akceptacja niniejszych warunkéw oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu i upowaznieniem Organizatora do wystawienia
faktury VAT bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowazniong ze strony zgtaszajgcego Uczestnika.
8. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




