ZECZPOSPOLITA WARSZAWA [19-20 marca 2019]

KONFERENCJE

WARSZTAT

AGILE
LEADERSHIP

Rozwijaj sie | pobudzaj do rozwoju
TwOQj zespot!

Ucz sie od najlepszych!

Bartosz Janowski

Certyfikowany Coach, ktéry wspiera transformacje w mBanku

,0powiem Wam, jak podeszlismy do zmiany, jakie mielismy plany, zweryfikujemy teorie
z praktyka, nauczymy sie czego$ na naszych btedach. Wspomne co konkretnie daje
nam Agile, jak zmienialiSmy strukture, jak zmienity sie role, jak pracujemy ze zmiang
(i jak zmienialismy to podejscie) oraz jak do tego wszystkiego ma sie Spofify model.”

Przemystaw Witka

Executive MBA, wspétpracuje z biznesem w Infel Corporafion
przy adaptacji zwinnych metodyk

,Opowiem historie zmiany organizacji od jednego zespotu do zmiany
catej grupy biznesowej."

intel
corporation

Zyskaj maksimum korzysci:

Dowiesz sie jakim jestes menadzerem, wspolnie z profesjonalnym
doradcg biznesu okreslisz wtasne bariery i perspektywy rozwojowe

Sprawdzisz czy pofrafisz wykorzystat nabytg wiedze w praktyce.
Juz drugiego dnia spotkania, dynamiczna auforska gra symulacyjna Scrumtale!

Bedziesz miet najlepszych treneréw na wyciggniecie reki, ktérzy odpowiedzg

na kazde Twoje pytanie podczas sesji Q&A

Warsztaty dla menadzerow, ktérzy bezustannie dazg do rozwoju!
*Liczba miejsc ograniczona



ZECZPOSPOLITA WARSZAWA [19-20 marca 2019]

KONFERENCJE

Menadzerowie i liderzy sa krytycznie waznym ogniwem w procesie wprowadzania zmian.
Zmiana kojarzy sie z reorganizacjg i nierzadko z destabilizacjg. Wymaga odstgpienia

od ufartych schematow i dlatego powoduje wewnetrzny opor. Jednak czy zmiana
naturalnie nie wpisuje sie w rozw6j? Czy osiggngwszy cel (produkt, wynik roczny, mete)
mozna uznac, ze nie ma juz nic wiecej do zrobienia? A moze da sie 0siggngc dany cel
szybciej, sprawniej, przy mniejszym naktadzie pracy? Jak to zrobic? Co trzeba zrobic?

Osiagnac zwinnos¢!

Jesli szukasz rozwigzan a nie problemaow, jesli preferujesz podejscie zdroworozsadkowe
zamiast sztywnych procedur, jesli dgzysz do poprawienia efektywnosci, lubisz
usprawniac prace wtasng i zespotu, jesli zmiana jest Twoim sprzymierzencem,

a nie wrogiem to warsztaty Agile Leadership sg wtasnie dla Ciebie.

Zostan zwinnym liderem!

Warsztaty Agile Leadership zostaty przygotowane z myslg o osobach petnigcych
role menadzera, ktorzy bezustannie dgzg do rozwoju. Agile Leadership to sposob
przewodzenia i zarzgdzania zespotem, pobudzajacy inicjatywe i kreatywnosc
pracownikdw, ukierunkowany na poprawe rezultatow i efektywnosci pracy.

Zyskaj maksimum korzysci!

m /dobadz praktyczng wiedze z zakresu sprawnego wdrozenia zmiany
Zdobadz kompetencje do budowania dobrych relacji z zespotem
Popraw efektywnoS¢ pracy wtasnej i zespotu

Podziel sie doSwiadczeniami z innymi uczestnikami oraz z prowadzacymi

Zrob krok na sciezce rozwoju zawodowego i 0sobistego

Zapraszamy: menadzerow, kierownikow, szeféw, liderow, koordynatorow,
wiascicieli i wspotwtiascicieli.

Nie czekaj, zgtos sie juz dzis!

Serdecznie zapraszam do udziatu!

lzabela Balcerzak
o) N
ﬂmw Dalcemal

Project Manager ,, Rzeczpospolita”
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PROGRAM [dzien pierwszy]

Rejestracja uczestnikow. Powitalna kawa

Oficjalne rozpoczecie. Powitanie uczestnikow i prelegentow
|zabela Balcerzak - Project Manager Dziennik ,,Rzeczpospolita”

Wprowadzenie do warsztatu: czym jest zwinne zarzadzanie projektami

i jak zbudowac kulture organizacyjna, wykorzystujac dobre wzorce?

Kuba Szczepanik - 202 Procent, konsulfant Agile ceniony za dziesiatki przyktadow praktycznych
i profesjonalizm w przekazywaniu wiedzy

Jak osiggnac zwinnos¢ i stac sie liderem, za ktérym zespét bedzie podazat
z enfuzjazmem?
Kuba Szczepanik - 202 Procent, konsultant Agile ceniony za dziesiagtki przyktadéw praktycznych
i profesjonalizm w przekazywaniu wiedzy

m Rolalideraw ,zwinnym Srodowisku” - co sie zmienia na liscie obowigzkow w paréwnaniu

do fradycyjnego zarzgdzania?
m  Jak przewodziC zespotowi w ,zwinny sposob”?
m  Praktyczne historie z zycia liderow zespotow ,zwinnych”

Przerwa na kawe

infel
Duze zmiany zaczynajg sie od tych mniejszych. Case study Infel corporation

Przemystaw Witka - Agile Coach w Inteli Agile Brains, ktéry uwalnia ukryty potencjat
drzemigcy w organizacjach i ludziach
Historia zmiany organizacji od jednego zespotu do zmiany catej grupy biznesowej

Zwinnos¢ - kiedy warto? O czym dobrze jest pamietac przy pracy nad zmiang
w organizaciji
Bartosz Janowski - szef zespotu Agile Coach w mBanku, wspiera zespoty, departamenty,
wieksze obszary w zwinnosci. Pracuje z liderami réznych szczebli. Czasem odradza zwinnos¢
m  Czymjestaczym nie jest Agile?
B Agile jako narzedzie oraz jako sposob myslenia
m Comawptyw nazmiane, jakie aspekty brac¢ pod uwage, co moze pomaoc, a co moze dawac
ztudne poczucie sukcesu?
m  Model zmiany wedtug Kottera. Jak wybrac osoby, z ktorymi zaczniemy pracowac
(krzywa adopcji zmiany), a co na ten tfemat méwi Cynefin framework?

Sesja Q&A

Przerwa na lunch
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Dlaczego samoorganizacja znaczaco zwigksza efektywnos¢ zespotéow
i zadowolenie pracownikow?
Przemystaw Witka - Agile Coach w Intel i Agile Brains, ktéry uwalnia ukryty potencjat
drzemigcy w organizacjach i ludziach
m Czy samoorganizacja jest chaosem, ktérego bojg sie menadzerowie, czy moze po prostu
innym sposobem zarzgdzania?
m Jakimi elemenfami powinno sie wspierac i rozwijac samoorganizacje?
B Jakie sg anty-wzorce, kférych zastosowanie moze skutecznie zabi¢ samoorganizacje
i efektywnosc zespotow?

Jak osiggac¢ wspétbrzmienie w niestabilnym otoczeniu?
Katarzyna Orzeszek - LOve in BUSINESS, doradca biznesu w zakresie budowania zdrowych relaciji,
zaufania i zaangazowania, tfrener Master of Business Relations

m  Modele postaw i zachowan lidera

m Mozliwoscii putapki w rozwoju lidera

m Wptyw dysfunkcji lidera na zespo0t i organizacje

m  Umiejefnosci lidera budujgce wspotbrzmienie z otoczeniem

m  Auforefleksja w rozwoju osobistym lidera (uczestnicy bedg mogli dokona¢ autodiagnozy

oraz okresli¢ bariery i perspektywy rozwojowe)

Przerwa na kawe

Skuteczna transformacija Agile na przyktadzie mBanku mm
Bartosz Janowski - szef zespotu Agile Coach w mBanku, wspiera zespoty, departamenty,

wieksze obszary w zwinnosci. Pracuje z liderami réznych szczebli. Czasem odradza zwinno$¢

Banki sg postrzegane jako wielkie, ociezate, monolityczne organizacje, ktére spetane wiezami regulatorow
genetycznie nie nadajg sie na zmiany i zwinno$¢. Podczas prezentacji uczestnicy zweryfikujg feorie

z praktyka i dowiedzg sie: jak zespot mBanku podszedt do zmiany, jakie byty plany, jakie popetniono btedy.

Sesja Q&A

Zakonczenie | dnia spotkania
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PROGRAM [dzief drugi]

Autorski warsztat ScrumTale*

ScrumTale to gra symulacyjna, w ktorej celem zespotow jest napisanie (pod duzg presjg czasu ©)
bestsellerowej opowiesci kryminalnej. Zespoty bedg pracowac w Scrumie, zwinnie planowac,
reagowac na zmieniajgce sie wymagania klienta oraz iteracyjnie dostarczac produkf.

Uczestnicy zostang podzieleni na kilkuosobowe zespoty, ktore bedag miaty trzy przedziaty czasowe
(fzw. sprinty) na napisanie opowiesci kryminalnej. W kazdym sprincie zespét bedzie miat dwa ,dni”
(dzieh = 7 minut) na prace nad produktem. Po kazdym sprincie zespét bedzie prezentowac swoje
opowiadanie klientowi (zostanie wy$wietlone i przeczytane kazde opowiadanie). Po trzecim sprincie
zespoty zaprezentujg finalny produkt. Czy w 42 minutach poswigconych na pisanie uda sie zespotowo
stworzy¢ wciggajace, zaskakujace i gotowe do druku opowiadanie kryminalne?

Warsztat doskonale odzwierciedla codzienne sytuacje w projekcie: zmieniajgce sie wymagania, prace
pod duzg presjg czasu, problemy z jakoscig produktu, potrzebe szybkiego podejmowania decyzji.

Dzieki tej symulacji managerowie bedg mieli okazje doswiadczy€ pracy w zespole, ktory wytwarza
produkt w Scrum'ie. Bedg tez mieli okazje doSwiadczy€ wszystkich 12 zasad zwinnosci. Z nabytym
doSwiadczeniem Scrum’a, na poziomie codziennej pracy zespotow, tatwiej bedzie wprowadzac skuteczne
zmiany, kfore zwiekszg efektywnos¢ na poziomie catej organizaci.

Warsztat poprowadzi Przemystaw Witka - Agile Coach w Infel i Agile Brains

* Pisanie opowiadania odbywa sie z wykorzysfaniem wspotdzielonego dokumenfu w Google Docs,
dlatego prosimy Uczestnikow o zabranie wtasnego lapfopa oraz tadowarki.

** Karty do gry i materiaty sg w jezyku angielskim. Samo opowiadanie bedzie pisane w jezyku polskim.
Harmonogram dnia:

Rejestracja uczestnikow, powitalna kawa

Wprowadzenie, podziat na grupy

Definicja produktu i pierwszy sprint

Przerwa na kawe

Praca w sprintach

Przerwa na lunch

Praca w sprintach. Finalne demo produktu

Przerwa na kawe

Podsumowanie i wnioski z warsztatu

Zakonczenie warsztatow i wreczenie dyplomow



PRELEGENCI

Bartosz Janowski

0d wielu laf zwigzany z IT. Pracowat dla branzy energetycznej i liderow telekomunikacji. Posiada szerokie, inzynierskie do-
Swiadczenie w obszarze systemaow uniksowych, czasu rzeczywistego, programowania i jakosci. Rozwijat oprogramowanie
sposobami predykcyjnymi, ale najlepiej czuje sie w zwinnych sposobach pracy (Scrum, Kanban), zaréwno na poziomie
zespotu, jak i catej firmy - praktyk jako Scrum Master, Product Owner, Agile Coach (z dwoch pierwszych certyfikowany).
Byt odpowiedzialny z rozw6j innowacyjnosci (edukacja, analiza, prowadzenie warsztatow, budowanie postaw). Aktualnie
w bankowosci, zwigzany z mBankiem, gdzie jako Agile Coach, wspiera transformacje organizacji. W obszarze jego obo-
wigzkow jest praca nad rozwojem ludzi, wptyw na kulture firmy, wprowadzanie, ufrzymywanie oraz ciggte usprawnianie
nowych sposobow pracy. Wspiera tédzkie community Zwinng £6dz.

Katarzyna Orzeszek

Coach, menforka i frenerka, doradca biznesu. Z wyksztatcenia jest ekonomistg i magistrem zarzadzania, mowi, ze z za-
wodu jest Dyrektorem :). Posiada kilkunastolefnie doswiadczenie managerskie i biznesowe. Biznes, ktéry wspottworzyta,
zawsze oparty byt o prace zespotowg. W jej rozumieniu lider, to nie tylko osoba stojgca na czele firmy czy zespotu, zatem
petniona funkcja czy okreslony stafus. Liderem jest kazdy, ko gotow jest wykazat sie wielkg odwagg i przewaodzic, kazdy,
kto uwaza sie za odpowiedzialnego za znajdowanie pofencjatu w sobie, w innych ludziach i w procesach, w nafuralny spo-
sob dazy do rozwoju siebie, innych i wszystkiego co go ofacza. ,Nie przeprowadzisz nikogo dalej niz sam jestes”, w tym
sensie, dla niej, definicjg przewodzenia jest przeistaczaniem siebie do nowego sposobu bycia, a przywodztwo autentyczng
postawg zyciowg, odpowiedzialnoscig za bycie sobg i budowanie relacji z ludzmi, lubienie siebie i innych ludzi, bycie z ludz-
mi bez potrzeby manifestacji swojej wiedzy, pozycji i wtadzy, to dojrzate stawanie na czele z szacunkiem do siebie i do
innych. Dzisiejszy Swiatf biznesu potrzebuje liderow dojrzatych w miejsce lideréw dominujgcych. Jako Coach ma za sobg
fysigce godzin spotkan indywidualnych i grupowych. Z radoscig doradza, uczy i fowarzyszy liderom w lepszym rozumieniu
i poznawaniu siebie oraz rozumieniu zachowan innych ludzi, budowaniu zaangazowanych i skutecznych zespotow, tworze-
niu zdrowych bizneséw, opartych o kulfure zaufania, szacunku, zyczliwosci i wzajemnej troski.

Kuba Szczepanik

Pomaga przejs¢ przez zmiane firmom, ktore chcg dobrze wykorzystac zwinnosc. Jest konsultantem i doradcg, ktory czer-
pie w swoich dziataniach z doSwiadczenia wprowadzania Scruma w Allegro i inicjowania zwinnej fransformacji w mBanku.
taczy perspektywy Kierownika Projektow, Scrum Mastera, Agile Coacha i menedzera zespotow, poniewaz pracowat kolej-
no we wszystkich tych funkcjach. Lubifo, ze moze pogodzi¢ poprawe efektywnosci biznesu z tworzeniem lepszego Srodo-
wiska pracy dla pracownikow. Jest wspotzatozycielem i autorem na najwiekszym polskim portfalu o zwinnoéci agile247.pl.
Chetnie dzieli sie swoim doSwiadczeniem na konferencjach branzowych i spotkaniach spotecznosci lokalnych.

Przemystaw Witka

Doswiadczony Agile Coach, posiadacz dyplomu Executive MBA, certyfikowany menfor i life coach. Od wielu laf wspiera
liderow w gdanskim oddziale Intel'a, gdzie wspotpracuje z kilkoma grupami biznesowymi przy adaptacji zwinnych metodyk.
Pomaga budowact efektywne zespoty oraz wspiera Scrum Masterdw, Product Ownerdw i managerow w budowaniu kluczo-
wych kompetencji. Jest czescig miedzynarodowej grupy Agile Coachow oraz cztonkiem Agile Alliance. Razem z Lechem
Wypychowskim prowadzi firme consultingowg Agile Brains. Jest autorem kilku szkolen oraz pomystodawcg gry symula-
cyjnej Scrumtale. Méwig o nim, ze jest tym rodzajem Agile Coacha, ktory posiada umiejetnos¢ pobudzania uczestnikow
szkolen do przemysélen i pokazywania nowej perspektywy, a jego szkolenia pracujg jeszcze dtugo po zakonczeniu.



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

AGILE LEADERSHIP. Rozwijaj sie i pobudzaj do rozwoju Twoj zespot!

TERMIN | MIEJSCE: 19-20 marca 2019 r., Dziennik ,,Rzeczpospolita”, Prosta Office Center, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa

Nazwa Firmy/Osoba fizyCzna: ........coveiiiiiiii NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ... MiejscOWOSE/KOd POCZLOWY:  .ivvivieiriiiieieieiiiieeeaeeeaeans
Telefon: ... Faks: oo E-MaAil

Informujemy, ze Administratorem Twoich danych osobowych jest Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XIl Wydziat Rejestrowy pod numerem
KRS: 0000660475 Celem przetwarzania Twoich danych (imie, nazwisko, adres email, stanowisko, numer telefonu) jest realizacja projektu
~Agile Leadership. Rozwijaj sie i pobudzaj do rozwoju Twéj zespot”, Swiadczenie ustug drogg elektroniczng oraz dziatania marketingowe dotyczace
produktow spétki Gremi Media.
W zwigzku z przetwarzaniem tych danych przystugujg nastepujace prawa:
+ dostep do danych, w tym uzyskania kopii danych,
+ zadanie sprostowania danych,
+ usuniecie danych (w okreslonych sytuacjach),
+ whniesienie skargi do organu nadzorczego zajmujacego sie ochrong danych osobowych,
sprzeciwu wobec przetwarzania danych,
* ograniczenie przetwarzania danych.

W zakresie w jakim dane sg przetwarzane w ramach Swiadczonej ustugi (dane niezbedne do Swiadczenia ustugi) mozna takze skorzystac z:
+ prawa do przenoszenia danych osobowych, tj. do otrzymania od administratora danych osobowych, w ustrukturyzowanym, powszechnie
uzywanym formacie nadajgcym sie do odczytu maszynowego.

W celu skorzystania z powyzszych praw udostepniamy nastepujace kanaty komunikacji:
FORMA PISEMNA / Adres: Gremi Media SA, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
POCZTA ELEKTRONICZNA / Adres email: dane_osobowe@rp.pl

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

IMie i NAZWISKO: .. .o SLANOWISKO: oo

a Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i numer
telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq.

a Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powiqzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzer na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng.

a Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc¢ przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mng umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych.

a Akceptuje regulamin wydarzenia.

M I NAZWISKO: 1\ttt STANOWISKO: ottt s
Ml Tl ON:

a Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibqg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i numer
telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq.

a Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzer na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng.

a Przyjmuje do wiadomosci, Ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibqg w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mng umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych.

a Akceptuje regulamin wydarzenia.

CENA:
1850 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu do 8 marca 2019 r.
2150 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu od 9 marca 2019 r.

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

U A G e



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

AGILE LEADERSHIP. Rozwijaj sie i pobudzaj do rozwoju Twoj zespot!

TERMIN | MIEJSCE: 19-20 marca 2019 r., Dziennik ,,Rzeczpospolita”, Prosta Office Center, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl,
e-mailem pod adres anna.szalaj@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie") oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjne;j.

2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia rownoznaczne jest z zawarciem umowy o Swiadczenie ustugi edukacyjnej,
stanowi warunek dopuszczenia do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge.

3. Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej,
nie pézniej jednak niz 2 (dwa) dni przed jej rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokona¢ na rachunek:
Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank Slaski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjne;j.

4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujgcych zasadach:
a. rezygnacja winna zostac ztozona na piSmie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;

b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika
optatg administracyjng w wysokosci 400 zt + 23% VAT;

c. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadzie$cia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest
do zaptaty petnych kosztéw uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajgcych z zawartej umowy.

5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewziecia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajacy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty
petnych kosztéw uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug
uznania Organizatora, udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrécona petna kwota wpftaty.

7. Dokonanie Zgtoszenia jest rownoznaczne z akceptacja niniejszych warunkéw oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu i upowaznieniem
Organizatora do wystawienia faktury VAT bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowazniong ze strony zgtaszajgcego Uczestnika.

8. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




