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Profesjonalny program,
dla profesjonalistow

Umiejefnosc tgczenia solidnej wiedzy prawniczej ze znajomoscig rynkowych fechnik
biznesowych fo dzis wazny element dobrze konstruowanej prawniczej kariery. Takie
wymagania stawia adwokatom i radcom prawnym rzeczywisto$¢ gospodarcza. Praw-
nicy bowiem juz dawno odeszli od fradycyjnego modelu Swiadczenia ustug. Nie tylko
obstugujg podmioty gospodarcze, kierujg dziatami prawnymi przedsiebiorstw i repre-
zentujg je przed sgdem. Coraz czesciej wymaga sie bowiem od nich, aby aktywnie
uczestniczyli w zarzagdzaniu przedsiebiorstwem, majg fakze wptyw na podejmowane
decyzje biznesowe.

I wtasnie do takich ludzi, ktorzy myslg o wykroczeniu poza fradycyjne ramy ustug
prawniczych, adresujemy trzecig juz edycje Programu Legal MBA, organizowanego
wspolnie przez ,Rzeczpaospolity”, Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Przedsiebiorstw
i kancelarie PwC Legal. Zaangazowanie sie tych frzech podmiofow daje niezwykty
efekt merytoryczny. Mogto sie o tym przekonac juz wielu absolwentéw poprzednich
edycji.

We wrzesniu rozpoczynamy frzecig edycje Legal MBA. To innowacyjny i komplekso-
wy program z udziatem uznanych ekspertow, wybitnych praktykow z obszaru pra-
wa, finansow, bezpieczenstwa IT i Swiata nowych fechnologii, rozwoju osobistego,
komunikacji i zarzgdzania projektami. Zapraszamy zarowno prawnikow przedsie-
biorstw, jak i zwigzanych z kancelariami prawniczymi do udziatu w tym unikatowym
przedsiewzieciu, kfére daje realne mozliwosci praktycznego poszerzenia prawni-
czych kompetencii.

Tomasz Pietryga
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Bycie najlepszym ekspertem

w danej dziedzinie prawa

Juz nie wystarcza, aby osiagnac
sukces na rynku prawniczym

Niezbedne sg umiejetnosci miekkie i biznesowe, tatwos¢ w poruszaniu sie w nieusta-
jacych zmianach, nie tylko w obszarze prawa, ale rowniez tych wymuszonych przez
rozwdj nowych technologii i nieustajgcg pogon za informacjg. Umiejetnosc taczenia
wiedzy prawniczej z wiedzg z zakresu nowych fechnologii, marketingu i komunikacji,
zarzgdzania ryzykiem czy finansow, kreuje prawnika nowej generacji, ktory rownie
swobodnie co w zagadnieniach prawnych, porusza sie w nieustajgco zmieniajgcym sie
Srodowisku biznesowym.

W zwigzku z tak wielkg dynamikg zmian w sposobie wykonywania pracy prawnikow
przedsiebiorstw i kancelaryjnych, stajemy przed wyzwaniem, w jaki sposob najbardziej
efektywnie mozna sie do nich przygotowac.

Najlepszg odpowiedzig jest nasz program edukacyjny Legal MBA, zaprojektowany
w faki sposéb, aby najbardziej praktycznie wspieraC rozwoj zawodowy prawnikow
pracujgcych dla biznesu.

Juz wkrotce rusza trzecia edycja programu, w ramach kférego najlepsi eksperci,
w praktyczny sposob przyblizg szereg zagadnien biznesowych (m.in. finanse przed-
siebiorstwa dla prawnikdéw, podstawy zarzgdzania przedsiebiorstwem, zarzgdzanie
projektami), ale rowniez pomoga rozwing¢ umiejetnosci miekkie i sta¢ sie nie tylko
sprawnym menadzerem, ale prawdziwym liderem swojej organizacji.

Serdecznie zapraszamy Panstwa do udziatu w 3. edycji programu Legal MBA. Jestem
przekonany, ze udziat w nim bedzie waznym etapem wspierajgcym rozwgj kariery
i w wymierny spasob przyczyni sie do sukceséw w codziennej pracy.

r.pr. Waldemar Koper

Prezes Zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsiebiorstw
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W dzisiejszym Swiecie
Jedno jest pewne: zmiana

Zyjemy w nieustajacym procesie fransformacji spowodowanym w gtéwnej mierze cyfry-
zacja. Dotyczy ona zardwno naszego prywafnego, jak i zawodowego zycia. Digital stat sie
nieodtgcznym elementem rzeczywistosci, z dnia na dzien coraz bardziej wszechobecnym
i coraz bardziej zaskakujgcym.

Zmieniajgca sie rzeczywistos¢ spowodowata — co oczywiste — takze modyfikacje po-
staw i oczekiwan, nas jako konsumentow, pracownikéw i pracodawcéw. Dla prawnikow
oznacza fo jeszcze wiekszg pofrzebe mulfidyscyplinarnosci, wyjscia poza granice swojej
specjalizacji, zwrdcenia uwagi w swojej codziennej pracy na aspekty pozaprawne, takie
jak infeligencja emocjonalna czy komunikacja. Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ doktad-
nego kszfatfu ofoczenia biznesowego za 5 czy 10 laf. Silnie oddziatujgce globalne frendy
zwigzane z digitalizacjg, robotyzacja, czy automatyzacjg pracy, a fakze zwiekszajacy sie
udziat sztucznej inteligencji w naszym zyciu, bedg stawiac przed prawnikami coraz now-
sze i zapewne coraz bardziej skomplikowane wyzwania. Jak im sprostac? Odpowiedzig
jest nieustanna edukacja.

Uczestniczac w globalnych projekfach realizowanych przez sie¢c PwC Legal dostrzega-
my w coraz wiekszym stopniu potrzebe wspierania rozwoju prawnikow - lideréw dziatow
prawnych przedsiebiorstw w dziedzinach wykraczajgcych poza standardowe curriculum
edukacji prawniczej. Stagd pomyst programu Legal MBA - unikalnego na polskim rynku pro-
jekfu, skierowanego do tych prawnikdw, kforzy chca ksztattowat przysztose, a nie tylko
byc jej biernymi obserwatorami. Zajecia, ktére umiejetnie tgczg wiedze z praktykg i nowo-
czesnymi frendami, spotkaty sie ze Swietnym odbiorem uczestnikéw w dwoch poprzed-
nich edycjach. Duzg w tym zastuge - poza kompleksowym programem - majg oczywiscie
wyktadowcy, wérod ktorych znajdujg sie liderzy, praktycy biznesu, znanii cenieni prawnicy.

Program Legal MBA, nad kférym pafronat obejmuje PwC Legal, jest bardzo réznorodny
i uwzglednia kluczowe dla sukcesu prawnikdw obszary, m.in.: zarzadzanie ludzmi, komu-
nikacja, nowe fechnologie, zarzgdzanie projektfami biznesowymi, finanse, czy bezpieczen-
stwo informatyczne.

W ramach programu funkcjonuje Klub Legal MBA, kféry jest miejscem wymiany wiedzy

i doSwiadczen prawnikow, a takze wzajemnej inspiracji i motywacji do aktywnego wtg-
czenia sie w tworzenie nowej rzeczywistosci.

Cezary Zelaznicki

Partner Zarzadzajacy, Radca Prawny, Kancelaria PwC Legal
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Korzysci dla uczestnika

Dowiesz sie jak zarzgdzac projektami prawnymi i jaka jest rola prawnika
w projekcie biznesowym

Otrzymasz unikatowg wiedze z obszaru sprawozdawczosci finansowej

Poznasz zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem IT
i ochrong przedsiebiorstwa w oparciu o akfualne przepisy prawa

Dowiesz sie, jak efektywnie realizowac strafegie dziatdw prawnych
w kontekscie najnowszych rynkowych frendéw

Wzmocnisz kompetencie jako lider i manager

Zrozumiesz jak unikna¢ btedow w sferze komunikacji
i budowania marki wtasnej

Zdobedziesz nowg perspektywe dziatania dzieki dyskusjom
i inferakcjom z innymi uczestnikami i wyktadowcami

Zostaniesz cztonkiem Klubu LegalMBA i ofrzymasz mozliwos¢ wymiany doswiadczen
i budowania relacji z uczestnikami wszystkich edycji

Wielowymiarowa formuta wydarzenia

17 DNI
PRAKTYCZNYCH
ZAJEC

NAJNOWSZE
TRENDY

WYMIANA
DOSWIADCZEN

WYKLADY
EKSPERCKIE

INSPIRACJE
| DYSKUSJE

KLUB
LegalMBA

CWICZENIA
| WARSZTATY

NAJLEPSI
PRELEGENCI




LEGAL MBA jest realizowany
w systemie modutowym

Szesc trzydniowych modutdw, rozplanowanych w okresie czterech miesiecy,
pozwoli uczestnikom z jednej strony bra€ udziat w dynamicznych zajeciach z grupa,
a z drugiej nie odrywac sie od waznych zobowigzan profesjonalnych i osobistych.
Miedzy modutami uczestnicy beda mogli od razu wykorzystywac inspiracje, ktore
zrodzg sie w frakcie zajeC i powracac na kolejne spotkania z pytaniami oraz nowym
wktadem do dyskusii.

Program zostat stworzony wedtug najwyzszych standardow edukacyjnych.

To innowacyjny i kompleksowy program edukacyjny - az 17 dni spotkan,
petnych wymiany myslii doswiadczen. To czas prelekcji uznanych ekspertow,
sesji Cwiczeniowych z wybitnymi praktykami z obszaru prawa, finansow,
bezpieczenstwa IT i Swiata nowych fechnologii, rozwoju osobistego, komunikacii
oraz zarzgdzania projektami.

Harmonogram modulu edukacyjnego:

PIATEK SOBOTA NIEDZIELA
‘ 14:00-15:00 9:00-9:30 9:00-9:30
SESJA 1 REJESTRACJA REJESTRACJA
15:30-16:00 9:30—11:30 9:30—11:30
PRZERWA KAWOWA SESJA I SESJA I
. 16:00—19:00 11:30—-11:50 11:30—11:50
SESJA 11 PRZERWA KAWOWA PRZERWA KAWOWA
19:00 11:50-13:30 11:50-13:30
PODSUMOWANIE SESJA II SESJA II
13:30—14:30 13:30—14:30
PRZERWA NA LUNCH PRZERWA NA LUNCH
14:30-17:00 14:30
SESJA III PODSUMOWANIE
17:00
PODSUMOWANIE




Szczegotowa agenda

Terminy modulow:

27-29 wrzesnia 2019
Golden Floor, ul. Chtodna 51
MODUL 1, cz. 1/ MODUEL 2, cz. 1

12-13 pazdziernika 2019
Golden Floor, ul. Chtodna 51
MODUL 1, cz. 2 / MODUL 2, cz. 2

25-27 pazdziernika 2019
Golden Floor, ul. Chtodna 51
MODUEL 3

15-17 listopada 2019
Golden Floor, ul. Chtodna 51
MODUL 4

29 listopada - 1 grudnia 2019
Golden Floor, ul. Chtodna 51
MODUL 5

13-15 grudnia 2019
Golden Floor, ul. Chtodna 51
MODUL 6

~ ‘




Program MIB[A

27 wrzesnia 2019

MODUL 1: Prawnik jako lider i menadzer, cz. 1

14:00 Rejestracja uczestnikow, kawa
14:30 Uroczyste otwarcie programu Legal MBA
14:30 Prawnik jako lider, cz. 1

Dariusz Uzycki - Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners
e (Czym jest przywodztwo?
e Dlaczego ludzie mieliby za Tobg p6js¢c?
e Corobi¢, zeby ludziom chciato sie chciet?
o Twojstylprzywodztwa / Autorefleksja praktyczna

16:30 Przerwa na kawe

16:45 Prawnik jako lider, cz. 2
Dariusz Uzycki - Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Parfners

19:00 Podsumowanie

28 wrzesnia 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Rola osobowosci w zarzadzaniu zespolem
Dariusz Uzycki - Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners
e (Czymjest, od czego zalezy i jak sie przejawia ,0s0bowos¢"?
e Jakie czynniki wptywaja na postawy i zachowania lidera?
e Prakfyczne klasyfikowanie i rozpoznawanie typow osobowosci
e Zarzgdzanie zespotem - jak z réznorodnosci uczynic site (analiza przypadku)

12:30 Przerwa na lunch

28 wrzesnia 2019

MODUL 2: Zarzadzanie projektami prawniczymi, cz. 1

13:15 Prawnik jako Project Leader czyli rola prawnika w zarzadzaniu projektem biznesowym
Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP® PRINCE2® PSM®
¢ Koordynacja, zarzadzanie czy ksztatfowanie - rola prawnika w projekcie
e Wyzwania i ograniczenia stojgce przed prawnikiem zarzgdzajgcym projektem biznesowym

15:15 Przerwa na kawe

15:30 Projekt prawny jako integralna czesé¢ zarzadzania projektami biznesowymi
Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP® PRINCE2® PSM®
e Zapomocag jakich fechnik zintegrujesz projekt prawny z pozostatymi dziataniami Twojej firmy~?
e Analiza projektow biznesowych, w ktorych kluczowa role odgrywa dziat prawny.
Jak wigczy€ prawnikow w duze projekty biznesowe?
e W jakisposob efektywnie osadzac projekt prawny w strategii firmy~?
o Jak biznes wptywa na decyzje prawne? Jak zrealizowac projekt nie blokujgc biznesu?

17.00 Planowanie w projekcie — Agile czy Waterfall?
e Zwinny iklasyczny cyklzycia projektu
e Codecyduje o wyborze cyklu dla Twojego projektu?
e W ktérym ofoczeniu projektowym osadzony jest Twoj projekt? Warsztat

19:00 Podsumowanie, sesja Q&A




Program MIB[A

29 wrzesnia 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Legal Project Management - jak pokonac bariery projektowe w zmiennym otoczeniu prawnym
Ryszard Sowinski - prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, trener, Wyzsza Szkota Bankowa
e Czymjest projekt prawny? Projekty a inne formy organizacji pracy
e Specyfika projekfu prawnego - najwazniejsze etapy zarzgdzania projektami w dziale prawnym
e Praktyczna analiza metodyk projekfowych mozliwych do wykorzystania w projekcie prawnym

10:30 Zarzadzanie zespolem i kompetencjami w realizacji projektu prawnego
Ryszard Sowinski - prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, Wyzsza Szkota Bankowa
¢ Metody doboru uczestnikow projektu. Jak efektywnie wykorzystywac zasoby wewngtrz firmy?
e Techniki podziatu zadan miedzy poszczegblnych cztonkdw zespotu projektowego
¢ Metody zarzadzania cztonkami zespotu projektowego, ktérzy bezposrednio nie raportfujg do dziatu prawnego
e Jak skufecznie zorganizowa¢ wspotprace z kancelariami i klientami zewnetrznymi?
e W jakisposab mierzyc cele i rozliczac osiggane wyniki w cross-funkcyjnym zespole projektowym, ktérym zarzadza prawnik?

11:30 Przerwa na kawe

11:45 Sztuka komunikacji w pracy prawnika, czyli w jaki sposob relacje w zespole
wplywaja na efektywnosé projektu?
Ryszard Sowinski - prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, trener, Wyzsza Szkota Bankowa
e Jak budowac relacje w zespole projektowym? Technikiinarzedzia, ktére wspierajg prace pracownikow
e W jaki sposdb zmotywowac pozostate dziaty w przedsiebiorstwie do wspotpracy z dziatem prawnym
przy realizowanych projektach?
¢ Metfody pobudzania kreatywnosci w zespole projekfowym

13:00 Przerwa na lunch
13:40 Sesja Q& A
14:30 Podsumowanie

12 pazdziernika 2019

MODUL 2: Zarzadzanie projektami prawniczymi, cz. 2

9:00 Rejestracja uczestnikow. Poranna kawa

9:30 Prawnik jako zarzadzajacy ryzykiem w projekcie. Analiza obszarow ryzyka prawnego
Cezary Zelaznicki - Partner, Radca prawny, kancelaria PwC Legal
o Jak skutecznie opisac ryzyko prawne w projekcie? Zarzadzanie ryzykiem w projekcie prawnym, a projekcie biznesowym
¢ Podziat kompefencji pomiedzy wewnetfrzny dziat prawny a kancelarie wspotpracujgcg na projekcie
¢ Rola prawnika w projekcie a podejmowanie decyzji na femat ryzyka biznesowego wynikajgcego
z przeprowadzonych analiz projekfu
e Jak zarzgdza¢, monitorowac i kontrolowac ryzyko w projekcie? Metody ograniczania ryzyka prawnego

11:30 Przerwa na kawe

11:45 Harmonogramowanie, budzetowanie, mapowanie i ewaluacja projektu - techniki i narzedzia
e Szybkarealizacja zadan a odpowiedzialno$¢ prawnika - jak efektywnie zaplanowac czas projektu?
e Metody wyznaczania i rozliczania celow, za pomocg ktarych zwiekszymy wydajnosc¢ projektu
o Jak efektywnie zarzadzac¢ budzetem, by zachowac renfownosc¢ projektu?
¢ Skuteczne mefody mapowania w projekcie prawnym
e Aplikacje, oprogramowania i rozwigzania, ktére pomogg zarzgdzac projektami w Twojej firmie
e W jaki sposob zbudowat system biezacych zatwierdzen? Narzedzia elekfroniczne do zarzagdzania dokumentacjg i czasem
e Jak zmierzy€ wptyw dziatan dziatu prawnego na sukces catego projektu biznesowego?
¢ Cowptywa na ocene efektywnosci projektu prawnego? Jakie KPI mozesz stosowac?

13:30 Przerwa na lunch




Program MIB[A

12 pazdziernika 2019

MODUL 1: Prawnik jako lider i menadzer, cz. 2

14:15 Skuteczne zarzadzanie zmiana w organizacji
Przemystaw Rybarczyk - Partner zarzadzajacy, Tak! Tylko dobre rozwigzania
e Zmiana jako immanentny element cyklu zycia organizacji
e Skuteczna komunikacja z perspektywy Change Management
* Motywowanie i zarzgdzanie zespotem w frakcie zmian organizacyjnych - dobre praktyki

16:15 Podsumowanie

13 pazdziernika 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Rekrutacja do dzialu prawnego - co powinnismy wiedzie¢ jako managerowie

przystepujac do pozyskiwania nowych pracownikéw w nielatwych realiach

rynku pracownika

Anna Krawcewicz - frener / konsultant HR / psycholog / coach, zatozyciel firmy doradczo-szkoleniowej Mind UP
e Skuteczne narzedzia i mefody rekrutacji
o Jak efektywnie okresli¢ zakres obowigzkdw i wymagan potencjalnego kandydata
¢ Rozmowa kwalifikacyjna - na jakie elementy zwrdci¢ szczegblng uwage, aby podjgt wtasciwg decyzje

0 zafrudnieniu kandydata

11:30 Przerwa na kawe

11:45 Motywowanie zespolu. Legal Team Building - aspekty miekkie, cz. 1
(sesja éwiczeniowa z psychologiem)
Beata Wolfigiel - psycholog biznesu, frener, coach
¢ Pracazdalna, rozmowy przy kawie - czyli jak angazowac i motywowac wymagajgcych pracownikdw
metodami coachingowymi?
e Psychologiczne narzedzia pozytywnego wspierania twoich podwtadnych
- innowacyjne podejscie psychologii pozytywnej
e Sita motywacji wewnetrzneji zagrozenia motywowania nagrodami zewnefrznymi
e Jak wzbudzi¢ motywacje wewnefrzng i zaangazowanie pracownika — praktyczne wskazdwki

13:.00 Przerwa na lunch

13:40 Motywowanie zespotu. Legal Team Building - aspekty miekkie, cz. 2
(sesja ¢wiczeniowa z psychologiem)
Beata Wolfigiel - psycholog biznesu, trener, coach

15:45 Podsumowanie
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Program MIB[A

25 pazdziernika 2019

MODUL 3: Nowoczesne technologie w pracy prawnika

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30

Nowoczesne narzedzia podnoszace skuteczno$é warsztatu prawnika
Mariusz Kaminski, tukasz tyczko, Konrad Dobrowolski - Kancelaria PwC Legal
¢ Prawnik w Swiecie nowoczesnych fechnologii - rodzaje i oceny
¢ Kanaty pozyskiwania i zarzadzania informacjg prawna
e Programy zarzadzania zespotem i projektami

16:30

Przerwa na kawe

16:45

Information Governance Program - jak wprowadzié lad informacyjny w Twojej firmie
Grzegorz Pedzisz - Chief Information Officer, Idea Bank

e (Czym jestInformation Governance? Mefody budowania i standardy rynkowe na przyktadzie obszaru IT

e Jak za pomocg Information Governance osiggac cele organizaciji (break event poinf)

* Nowoczesne narzedzia umozliwiajgce bezpieczne Information Governance

e Korzysciikoszty wynikajgce z tworzenia tadu informacyjnego w Twojej firmie

19:.00

Podsumowanie

26 pazdziernika 2019

9:00

Poranna kawa

9:30

Najnowsze regulacje prawne a wdrazanie wymaganych rozwiazan cyfrowych w Twojej firmie
¢ (Ochrona danych osobowych
e Formy i mefody udzielania pomocy prawnej z uzyciem nowoczesnych form komunikacji
* Metfody zapewniania bezpieczenstwa cyfrowego przez prawnikow
e Procedury prawne przy wdrazaniu systemow Digital i IT Security
o Digital &IT law update - najnowsze wymogi regulacyjne w obszarze Digitali IT Security

11:00

Przerwa na kawe

11:45

Jak zarzadza¢ ryzykiem braku zgodnosci? Co znaczy nowoczesny compliance?
Lech Dabrowski - PwC

¢ Umiejscowienie compliance w przedsiebiorstwie - podziat rél i obowigzkow

¢ Koncepcje podejécia do zaprojekfowania i wdrozenia funkcji compliance

e Jak wdrozy¢ skuteczny i dostosowany do potfrzeb organizacji proces compliance?

e \Warianty organizacji funkcji compliance - dziat prawny a compliance

e System kontroli wewnetrznej - jak wykorzystac inne dziaty, by zmniejszyc¢ ryzyko compliance?

12:50

Przerwa na lunch

13:30

Cloud, Mobile, BYOD, social media... co prawnik powinien wiedzieé na temat
wspolczesnej technologii?
Gerard Karp - Partner, Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, Adwokat, PwC Legal
e Prawne wymogi bezpieczenstwa dla smartfonow, fablefow i innych urzgdzen mobilnych
¢ Metfody szacowania ryzyka prawnego zwigzanego z wykorzystaniem urzgdzen mobilnych w Twojej firmie
¢ Kadrowanie, wykorzystywanie filmow, publikacja zdje¢ - jak archiwizowac i przetwarzac dane pobrane z sieci?
e Social Media z perspektywy dziatu prawnego - szanse i ryzyka prawne
¢ Online Marketing, Cookies i Sledzenie na Google Web - analiza regulacji prawnych
e Jak zabezpieczact prawnie przetwarzanie danych osobowych w chmurach
e Strafegia Cloud - wybor odpowiedniego dostawcy z perspektywy dziatu prawnego

16:00

Podsumowanie

11
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27 pazdziernika 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Postepowanie wyjasniajace w organizacji — warsztat PwC Investigate
Tomasz Kemona - Senior Manager, PwC
Angelika Ciastek-Zyska - Starszy Menedzer, Zespét Ustug Sledczych i Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé, PwC
e Skalaipopularne rodzaje naduzy¢ w Polsce i na Swiecie
e Jak reagowac w przypadku niezapowiedzianej kontroli organu
Jak weryfikowac zarzuty podnoszone przez sygnalistow
o Jak zachowywact sie w sytuacji kryzysu regulacyjnego
e Zjakich narzedzi weryfikacyjnych korzystac oraz w jakiej kolejnosci
Podczas warsztatu, ktory jest prowadzony w formie interaktywnej gry, uczestnicy majg mozliwos¢ wcielenia sie
w role Sledczego: badajg Slady, analizujg dane, prowadzg przestuchania, zbierajg dowody, ktére majg wskazac,
potwierdzi¢ lub wykluczy¢ nieprawidtowosci, na ktére organizacja zostata narazona. W efekcie swojej pracy uczestnicy
przygotowujg raport ze swoich dziatan, uzyskujac informacje - jak im poszto. Grupa wyktadowa bedzie podzielona
na kilka zespotéw, w ramach ktérych uczestnicy beda pracowac (gra jest przygofowana w jezyku angielskim).

13:30 Przerwa na lunch

14:15 Podsumowanie

15 listopada 2019

MODUL 4: Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem. Innowacyjne modele

biznesowe. Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe

Prowadzenie modutu: dr Mikotaj Pindelski - Kierownik Podyplomowych Studiéw Zarzadzania Sprzedaza,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Partner w IMMOQEE

14:00 Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30 Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem, cz. 1
e Przedsiebiorstwo i uwarunkowania rynkowe
¢ Analiza otoczenia przedsiebiorstwa

16:30 Przerwa na kawe

16:45 Podstawy zarzadzania przedsiebiorstwem, cz. 2
18:00 Case study, panel dyskusyjny

19:00 Podsumowanie

16 listopada 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe, cz. 1
¢ Nowe uwarunkowania ofoczenia biznesu
o \Wspotczesne kierunki rozwoju biznesu

12:30 Przerwa na lunch

13:15 Wplyw nowych technologii na strategie biznesowe, cz. 2
¢ Automatyzacjairobotyzacja
e Bigdafa, szfuczna inteligencja i inne nowe zjawiska
e Hiperdynamika zmian, chaotyczne ofoczenie

15:00 Przerwa na kawe
15.15 Case study, panel dyskusyjny
16.15 Podsumowanie

12
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17 listopada 2019

9:00

Poranna kawa

09:30

Innowacyjne modele biznesowe
o Nowe sposoby organizacji biznesu
* Nowe sposoby konkurowania i budowania przewag konkurencyjnych
e Rozwojiwzrost, akwizycje i konkurowanie z niebezpiecznymiignorantami

11:00

Przerwa na kawe

12:15

Claim Management - jak zabezpieczy¢ prawnie obieg informacji w Twojej firmie?
(zajecia uzupelniajace do modulu 3: Nowoczesne technologie w pracy prawnika)
Marian Giersz - Adwokat, PwC Legal

¢ (Ochrona danych osobowych a tajemnica przedsiebiorstwa - sposoby przechowywania danych osobowych

o Jak zachowac prawne procedury wewnetrzne podczas wspotpracy z klientem zewnetrznym?

« Telekonferencje, tworzenie skryptow rozmow z partnerami zewnetfrznymi — procedury prawne

e Zapomocg jakich narzedzi zabezpieczy€ prawnie dane osobowe i fresci dokumentow Twaich klientow?

13.15

Podsumowanie

29 listopada 2019

MODUL 5: Public relations - sztuka komunikacji i budowania

marki wlasnej prawnika

14:00 Poranna kawa
14:30 Prezentacja i wystapienia publiczne, cz. 1
Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna
o Jakie sg najczescie] popetniane btedy podczas wystgpien publicznych ijakie sgich skutki?
o Jak skutecznie rozwijat i doskonali¢ swoje umiejetnosci? Narzedzia wptywajace na wzrost jakosci autoprezentacji
¢ Najczesciej popetniane btedy podczas wystgpien publicznych - jak ich unikac?
16:30 Przerwa na lunch
16:45 Prezentacja i wystapienia publiczne, cz. 2
Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna
19:00 Podsumowanie

30 listopada 2019

9:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

9:30

Marka wlasna prawnika
Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems
e Ja. Moja marka
e Rzeczywistosc vs Swiat wirtualny
¢ Strafegia budowania marki wtasnej
e Wizerunek prawnika w biznesie
e Budowanie autorytfefu

12:30

Przerwa na kawe

13:15

Zarzadzanie kariera wlasnej marki
Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems
e Zarzgdzanie karierg
o Case sfudy: narzedzia marketingowe, komunikacja i Social Media

15:00

Podsumowanie

1 grudnia 2019
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9:00

Poranna kawa

9:30

Negocjacje — sesja interaktywna z wykorzystaniem narzedzi

dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc
e W jaki sposob poprowadzit rozmowe zgodnie ze swoimi celami i zatozeniami?
¢ Rozwijanie umiejetnosci konfrolowania wtasnych emocji podczas prowadzenia negocjacji
e Jak radzi¢ sobie z emocjonalnymi zachowaniami naszych rozmowcow?

12:00

Przerwa na kawe

12:15

Podsumowanie

13 grudnia 2019

MODUL 6: Finanse dla prawnikow

Prowadzenie modutu: Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:15

Podstawowe regulacje w zakresie raportowania finansowego
e Przepisy prawa w odniesieniu do rachunkowoséci i sprawozdawczosci
¢ Sprawozdanie finansowe wg réznych standardow rachunkowosci
¢ Wymogi raporfowe organizaciji, w fym rodzaje raporfowania (finansowe, zarzadcze i podatkowe)
Podstawowe réznice
Odbiorcy
Raporty jednostkowe i skonsolidowane
Raporfowanie roczne i srodroczne
¢ Informacje o przedsiebiorstwie poza sprawozdaniem finansowym, w tym raporty finansowe i pozafinansowe
o Dostepnosc¢ sprawozdan finansowych
e Badanie sprawozdan finansowych oraz opinia i raport audyfora

16:30

Przerwa na kawe

16:45

Najwazniejsze terminy i zasady dotyczace rachunkowosci i sprawozdawczosci
« Podstawowe ferminy: aktywa, pasywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wydatki, wptywy, przychody, koszty
o (Gtowne zasady rachunkowosci
Kontynuacji dziatania
Memoriatu oraz wspotmiernosci kosztow i przychoddw
* |stofairodzaje operacji gospodarczych
e Zmiany zasad rachunkowosci, zmiany szacunkow, korekty btedow

19:00

Podsumowanie

14 grudnia 2019

9:00

Poranna kawa

9:30

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi, cz. 1
Bilans, czyli obraz sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa
e Stfruktura bilansu/gtéwne kategorie
¢ Warunki ujmowania najwazniejszych pozycji (m.in. srodki frwate, warfosci niematerialne, zapasy, naleznosci,
zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy, podatek dochodowy odroczony)
e Zasady wyceny pozycji bilansowych

11:30

Przerwa na kawe

14 grudnia 2019

11:45

Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi, cz. 2

14
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Rachunek zyskow i strat, czyli wyniki dzialalnosci przedsiebiorstwa
e Stfrukturarachunku zyskow i straf
¢ Przychody, koszty, wynik finansowy
o Uktad kalkulacyjny i porbwnawczy
e Zasady ujmowania przychodow i kosztow
Sprawozdanie z przeplywow pienieznych, czyli zdolnos¢ przedsiebiorstwa
do generowania srodkow pienieznych
e |dearachunku przeptywoOw pienieznych
¢ Jakto mozliwe, ze zyskowne przedsiebiorstwa upadajg
e Struktfura rachunku przeptywow pienieznych - podstawowe rodzaje dziatalnosci
¢ Ruch kapifatow, czyli zmiany w majatku wtascicieli
e Poszczegblne kategorie kapitatéw (ujmowanie i wycena)
o Kapitaty a dywidenda

14:15 Przerwa na lunch

15:00 Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi, cz. 3

Informacja dodatkowa jako integralna czesé¢ sprawozdania finansowego
¢ Powigzania pomiedzy sktadnikami sprawozdania finansowego
¢ Manipulacja informacjg finansowg
¢ Kreatywna rachunkowos¢
¢ Btedy laf poprzednich
e Windows' dressing”
¢ Kluczowe obszary wspotpracy prawnicy - dziat finansowy w organizacji

17:00 Podsumowanie

19:30 Uroczysty bankiet - zakonczenie 3. edycji Legal MBA

15 grudnia 2019

9:00 Poranna kawa

9:30 Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego, cz.1
o (Czytanie sprawozdania finansowego, analiza wstepna
¢ Analiza pionowa i pozioma sprawozdania finansowego

11:30 Przerwa na kawe

11:45 Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego, cz. 2
e Analiza wskaznikowa
Renftownos¢
Wydajnos¢ (efektywnose)
Ptynnosct
Wyptacalnosc
Zadtuzenie
e Zalety i ograniczenia analizy finansowe;j

13:30 Przerwa na lunch

14:15 Podsumowanie
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KLUBU Legal MBA!
L E G A L Po zakonczeniu programu Legal MBA

uczestnicy dotgczg do KLUBU Legal MBA,

w ramach ktérego bedg organizowane
spotfkania absolwentow wszystkich edycji.

Podczas spotkan uczestnicy beda mieli mozliwos¢:

B pogtebiania w formule warsztatowe] wiedzy zdobytej w ramach
programu Legal MBA

B wymiany doswiadczen zwigzanych z wdrozeniem wiedzy
I umiejetnosci zdobytych w ramach programu Legal MBA

B Dbudowania frwatych relacji z uczestnikami wszystkich edycji programu
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Uznani wyktadowcy 1 eksperci

Praktyczne aspekty zajet gwarantujg prowadzacy z doswiadczeniem ze Srodowiska prawniczego,

w tym cztonkowie dziatow prawnych wiodgcych firm. Wsréd naszych wyktadowcow sg najlepsi eksperci,
wyktadowcy i frenerzy z prestizowych osrodkow akademickich, znawcy prawa, cenieni dziennikarze
oraz wybitni liderzy biznesu, dzielacy sie swojg wiedzg i praktyka.

Angelika Ciastek-Zyska - starszy menedzer, Zesp6t Ustug Sledczych i Zarzagdzania Ryzykiem Naduzyé, PwC

Posiada kilkunastoletnie doSwiadczenie w Swiadczeniu ustug doradczych w zakresie audytu, finanséw, tadu korporacyj-
nego oraz srodowiska prawnego, regulacyjnego i etycznego dla Klientéw dziatajgcych w réznych branzach. Podczas swo-
jej kariery w PwC brata udziat w licznych projekfach zwigzanych z przegladami regulacyjnymi i zgodnoscig z przepisami

dotyczacymi przetargbw, wykrywania i zapobiegania przestepstwom gospodarczym, w tym oszustwom i dochodzeniom

sgdowym, postepowaniom w sprawie nieprawidtowosci, przeciwdziataniu tapowkarstwu i korupcji, przegladami srodowi-
ska konfroli wewnetrznej (w tym SOX). W PwC jest ekspertem ds. zarzgdzania ryzykiem naduzyc¢ i antykorupcji oraz w za-
kresie compliance. Posiada tytut radcy prawnego oraz jest doktorantkg w Instytucie Prawa PAN w zakresie anfykorupcji.

dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc

Ekspert w zakresie negocjacji. Posiada ponad 10 lat doswiadczenia w prowadzeniu szkolen, warsztatow i wyktadow dla
wyzszej i Sredniej kadry zarzgdzajgcej w Polsce i za granicg. Szkolit pracownikdéw m.in. takich organizacji i firm jak: Armia
Amerykanska, Airbus Group, MSZ, PGNIG, Lotos, Tauron, Centrum Badan Kosmicznych PAN, Ministerstwo Finanséw i wie-
le innych. Wyktadowca w programach MBA polskich i zagranicznych uczelni. Wiecej informacji na:
www.szkoleniaznegocjacji.com

Konrad Dobrowolski - associate, adwokat, PwC Legal

Specjalizuje sie w prawie ochrony danych osobowych, prawie nowych technologii i prawie Infernetu. Zajmuje sie rowniez
zagadnieniami zwigzanymi z prawem autforskim, wdrozeniami IT, komunikacjg elekfroniczng oraz e-commerce. Uczestni-
czyt w innowacyjnych przedsiewzigciach wynikajgcych m.in. z wprowadzania inteligentnych licznikow oraz inteligentnych
sieci energetycznych w Polsce. Zajmowat sie wdrazaniem umow typu SaaS i PaaS dla przedsiebiorcow z branzy ustu-
gowo-handlowej. Ma na swoim koncie wspotprace z firmami dostarczajgcymi nowatorskie oprogramowanie sprzedazo-
we oraz systemy informatyczne. Doradzat polskim i zagranicznym przedsiebiorcom przy dostosowaniu ich dziatalnosci
handlowo-ustugowej do nowych wymogow stawianych przez prawo ochrony konsumentow oraz prawo telekomunika-
cyjne. Brat fakze udziat w projektach zwigzanych z komercjalizacjg wizerunku, a takze organizacjg konkurséw i przedsie-
wzie¢ medialnych. Specjalizuje sie réwniez w ochronie dobr osobistych oraz renomy w Internecie. Obecnie Konrad jest
zaangazowany w projekty przygotowania polskich oraz zagranicznych przedsiebiorcéw do wdrozenia Rozporzgdzenia
0 Ochronie Danych Osobowych (RODO). Przed dotgczeniem do zespotu PwC Legal doswiadczenie zawodowe zdobywat
w firmach prawniczych Swiadczacych ustugi dla krajowych i zagranicznych podmiotéw gospodarczych oraz renomowa-
nej migdzynarodowej kancelarii prawnej.

Marian Giersz - adwokat, PwC Legal

Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z ochrong danych osobowych, prawem nowych fechnologii, felekomuni-
kacyjnym czy prawem mediow. Doradza klienfom w sekforach telekomunikacyjnym, ubezpieczeniowym, bankowym,
e-commerce, VOD oraz pocztowym. Opiniowat jedne z pierwszych w Europie bankowych systemow do weryfikacji toz-
samosci klienféw online na podstawie danych biometfrycznych. Razem z klientami buduje systemy zbierania i wykorzy-
stania danych osobowych dla celéw markefingu i reklamy online w oparciu o cookies i dane behawioralne. Reprezentuje
klientéw w postepowaniach regulacyjnych przed Prezesem UKE. Doradza klienfom polskim i zagranicznym przy wdroze-
niu RODO w roznych jurysdykcjach.

Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP® PRINCE2® PSM®
Ekspert ds. zarzgdzania projektami z ponad 10 letnim do$wiadczeniem. Przeprowadza globalne fransformacje w bran-
zy finansowej. Prowadzi autorskie programy szkoleniowo-doradcze dla liderow organizacji. Wprowadza i rozwija kulfure
projekfowg w organizacjach. Do tej pory poprowadzita warsztaty i programy rozwojowe dla ponad 500 0sob, spedzajgc
ponad 600 godzin w salach szkoleniowych. Od 2013 r. autarka poczytnego bloga zarzadzam-projektami.pl. Prelegent
na konferencjach krajowych i miedzynarodowych (m.in. New Trends in Project Management 2013, 2015, 10th Infer-
national PMI Congress 2015). Mentor w Project Management Institute Poland Chapter. Cztonek rady nadzorczej spotki
oferujgcej ustugi ksiegowe online. Cztonek Zarzadu Project Management Instifute Poland Chapfer w 2012 r. Cztonek Vital
Voices. Posiada certyfikaty PMP®, PRINCE2®, Agile PM®, PSM |, PSPO |. Ukonczyta studia dokforanckie z Ekonomii na
Uniwersytecie Gdanskim. W prowadzonych projektach stosuje podejécie etapowe inspirowane Swiatowymi praktykami
z metodyk zwinnych i kaskadowych. Kwestionujgc zastane stafus quo, eliminuje projekty zombie, kfére nie przynosza
korzysci organizacjom.
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Mariusz Kaminski - counsel, adwokat, PwC Polska

Adwokat specjalizujgcy sie w prawie spotek, M&A oraz prawie umoéw. Posiada doSwiadczenie w kompleksowej obstu-
dze korporacyjnej ztozonych procesow reorganizacji spotek, obejmujgcych w szczegblnosci potaczenia krajowe oraz
fransgraniczne, przeksztatcenia oraz podziaty. Mariusz zajmuje sie réwniez projektami z zakresu fuzji i przejec (M&A).
Przeprowadzit szereg badan due diligence spotek po stronie kupujacych oraz sprzedawcow (gtownie w zakresie prawa
korporacyjnego) oraz liczne badania feasibility studies spotek i aktywow na pofrzeby restrukturyzacji. Doswiadczenie
Mariusza obejmuje ponadto przygotowywanie i negocjowanie szeregu umow, w tym umow inwestycyjnych, joint-venture,
umow przeniesienia przedsiebiorstw/majatku, przeniesienia pozwolen na wytwarzanie produktow medycznych, umow
produkcyjnych oraz dystrybucyjnych czy umdw najmu powierzchni komercyjnych.

Gerard Karp - Parfner, Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, Adwokat, PwC Legal

Partner i lider zespotu Technologii, Mediow i Telekomunikacji, Prawa Wtasnosci Infelekfualnej oraz Ochrony Danych Oso-
bowych w kancelarii PwC Legal. Gerard specjalizuje sie w prawie nowych technologii, w szczegolnosci ochrony danych
osobowych i prawa do prywatnosci oraz réznorodnych aspektow na styku prawa infernefu, wdrozen informatycznych
oraz szeroko pojefego rynku cyfrowego. Posiada wielolefnie doswiadczenie w doradztwie na rzecz klientéw z branzy no-
wych ftechnologii, e-commerce, handlowej oraz sekforéw bankowego, ubezpieczeniowego i farmaceutycznego. W ostaf-
nich latach prowadzit wiele projektéw multidyscyplinarnych tgczacych zagadnienia e-commerce, ochrone danych oso-
bowych, prawo wtasnosci intelekfualnej, jak rowniez szereg projektoéw wdrozeniowych, w tym w oparciu o rozwigzania
chmurowe. Doradzat m.in. przy nowatorskich projektach BIG Dafa w branzach: logistycznej, handlowe] oraz bankowe;.
Jest takze auforem publikacji i opracowan w tym zakresie. Informafor Chambers Europe rekomenduje go w obszarze
ochrony danych osobowych. Jest laureatem konkursu Profesjonalisci Forbesa 2012.

Tomasz Kemona - Starszy Menedzer, Ustugi Sledcze i zarzadzanie ryzykiem naduzy¢, PwC

Ekspert w dziedzinie informatyki sledczej, z uwzglednieniem urzgdzen mabilnych oraz oprogramowania fakiego jak En-
Case Forensic, FTK, F-Response, XRY i UFED do zabezpieczania, odzyskiwania oraz analizy danych z réznych zrodet,
jak rowniez Nuix i Relafivity do procesowania danych oraz wsparcia przegladu dokumentéw. W frakcie swojej kariery
przygotowat ponad 200 opinii i raportow z zakresu informatyki Sledczej zaréwno dla sgdow, prokuratur, policji jak i dla
klientow biznesowych i 0sob prywatnych. Tomasz byt odpowiedzialny za projektowanie i konstruowanie laboratoriow
informatyki Sledczej i odzyskiwania danych. Przeprowadzit rowniez szereg szkolen z zakresu informatyki Sledczej, za-
rowno dla klienfow biznesowych jak i dla organow Scigania.

Anna Krawcewicz - Trener biznesu, psycholog, coach, konsultant HR, wtasciciel firmy doradczo-szkoleniowej
Mind UP

Psycholog biznesu, coach i frener z miedzynarodowg akredytacjg (szkolenie i certyfikacja w Wielkiej Brytanii). Od 14 laf
wspOtpracuje z biznesem w zakresie projekfow rozwojowych, oceny kompetfencji i rekrutacji pracownikéw. Tworzy i reali-
zuje projekty doradcze i rozwojowe dla polskich i miedzynarodowych korporacji. DoSwiadczenie zawodowe zdobywata
m.in. w fakich sektforach jak: sprzedaz, FMCG, bankowo$¢, motoryzacja. Wspiera managerow w efektywnym zarzadza-
niu zespotami, jak i pracownikow w temacie motywacji i rozwoju zawodowego. Posiada bardzo bogafe doswiadczenie
w projekfowaniu i realizacji kompleksowych programodw rozwojowych (projekty obejmujace diagnoze i rozwéj kompeten-
cji miekkich). Autorka wielu programow rozwojowych i narzedzi oceny kompetencji. Przez wiele lat sprzedawata ustugi
i zarzgdzata projektami, wykorzystujac i poszerzajac z sukcesem portfolio fechnik perswazyjnych, sprzedazowych i ne-
gocjacyjnych, dzieki czemu taczy obecnie umiejetnosci trenerskie z doswiadczeniem praktycznym. Studia psychologicz-
ne ukonczyta ze specjalizacjg pracy i stresu. Ceniony ekspert i auforka licznych publikacji z dziedziny rozwoju osobistego,
rekrufacii i identyfikacji potencjatu pracownikéw. Wiascicielka firmy doradczo-szkoleniowej Mind UP (www.mind-up.pl).

tukasz tyczko - senior associate, radca prawny, kancelaria PwC Legal

Specjalizuje sie w prawie ustug ptafniczych, prawie bankowym oraz prawie ubezpieczeniowym. Zajmuje sie doradztwem
regulacyjnym na rzecz instytfucji finansowych oraz podmiotow zwigzanych z rynkiem finansowym. Posiada doSwiadczenie
w projekfach dotyczacych m.in. wdrozen ustawy o ustugach ptatniczych (PSDI oraz PSDII), systemoéw ptatnosci mobilnych,
kart ptafniczych, pienigdza elektronicznego, modeli dystrybucji ubezpieczen, postepowan licencyjnych przed KNF oraz out-
sourcingu czynnosci bankowych. tukasz zajmuije sie takze oceng regulacyjng innowacyjnych ustug finansowych w bran-
zy fintech. Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jest rowniez absolwentem Szkoty Prawa
Amerykanskiego Catholic University of America. Jest laureatem konkursu ,Rising Stars. Prawnicy - liderzy jufra 2017".

Grzegorz Pedzisz - Chief Information Officer, IdeaBank SA

Absolwent Politechniki Wroctawskiej na wydziale Informatyki. Manager z 20-letnim stazem w obszarze IT i Bankowosci.
0d kilku laf dyrektor zarzgdzajgcy obszarami IT, wczesniej zdobywat doSwiadczenie przez wszystkie role w dziatach IT
od pozycji Programisty, Analityka i Architekfa IT, poprzez prowadzenie miedzynarodowych projektow IT, a konczac jako
dyrekfor IT w zakresie planowania, zarzadzania projekfami i IT Governance. Odpowiedzialny za budowanie strategii IT, kul-
fury organizacyjnej i polityki informacyjnej dziatow IT. W ostatnich latach mocno zwigzany z realizacjg planéw w zakresie
rozwoju nowoczesnych fechnologii mobilnych. Aktywny promotor rozwigzan chmurowych w Polsce przy Forum Techno-
logii Bankowych w ramach ZBP. Uczestnik licznych paneléw i konferencji w zakresie Project Managementu, Technologii
mobilnych i chmurowych.
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dr Mikotaj Pindelski - Kierownik Podyplomowych Studiéw Zarzgdzania Sprzedaza, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Partner w IMMOQEE

Specjalizuje sie w problematyce zarzgdzania innowacjami i innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i nowych modeli bizneso-
wych, nowych i przysztych trendéw w zarzgdzaniu, realizacji nowych strategii, komercjalizacji innowacji, sprzedazy i za-
rzadzania sprzedazg oraz sustainability i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wyktadowca m.in. Ryukoku University
Kioto, Wirtschaftsuniversitaet Wien, Tel Aviv University, Fordham University, Bar llan University, Estonian Business School
i in. Prowadzi zajecia z Zarzadzania, Zarzadzania Sprzedazg, Zarzgdzania Innowacjami, Nowych Trendow w Zarzgdzaniu
na studiach MBA, podyplomowych, magisterskich, licencjackich. Cztonek Zarzadu PRME CEE Chapter, Prezes Fundacji
Odpowiedzialny Pracodawca, cztonek CEEMAN.

Przemystaw Rybarczyk - partner zarzadzajacy, Tak! Tylko dobre rozwigzania

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, socjolog. Partner zarzgdzajgcy Grupy Doradczo-szkoleniowej Tak! oraz przed-
stawiciel francuskiej firmy szkolen e-learningowych Learning Concept. Posiada liczne certyfikaty m.in. z zakresu Mediacji,
Negocjacji i Rozwigzywania Konfliktéw. Coach ICF, konsultant i trener biznesu. Przez ponad 15 laf menedzer zarzadzajacy
duzymi zespotami najwiekszych miedzynarodowych instytucji finansowych w Polsce. Kierowat Departamentami Wspar-
cia Sprzedazy, Rozwoju i Szkolen Sieci Sprzedazy, Marketingu i Rozwoju Narzedzi Sprzedazowych. Przez 10 laf aktywny
sprzedawca. Petnit funkcje zastepcy szefa sprzedazy jednego z wiodgcych fowarzystw ubezpieczeniowych w Polsce.
Tworzyt | wdrazat systemy wynagradzania, motywacyjne, a takze projekty rozwojowe i szkoleniowe dla sprzedawcow
oraz menedzerdw. Budowat systemy wsparcia sprzedazy zarowno w kraju, jak i za granicg. Kreuje projekty poprawy efek-
fywnosci procesow sprzedazowych i HR - doradza w zakresie ich wdrozenia. Specjalizuje sie w pracy z Zarzgdami i kadrg
menedzerskg w zakresie umiejetnosci zarzgdzania, budowania oraz rozwoju zespotu. Realizuje warsztaty, szkolenia oraz
sesje coachingowe. W swojej dotychczasowej dziatalnosci poprowadzit ponad 1000 dni szkoleniowych, w kférych wzieto
udziat kilkanascie tysiecy osob. Pracowat m.in. dla takich firm jak: Aviva Polska, Aviva Litwa, Allianz Polska, Allianz Rosja,
Oranta Rosja, PZU zycie, TU Warta, Prudential, Inter Polska, Bank BGZ, Raiffeisen Polska, PKO BP, BZ WBK, CH Beck, Eu-
rocash, Atos, Ambra, Nafek, Fiaf, Lux Med, Vetrex, Sad Najwyzszy, PGNiG, ENEA, HRK.

Ewelina Skocz - Managing Partner, BCSystems

Z wyksztatcenia psycholog spoteczny, absolwent podyplomowej szkoty trenerow biznesu, a takze studiow doktoranckich
z zakresu zarzgdzania. Wspotzatozyciel firmy doradztwa personalnego i biznesowego specjalizujgcej sie w ustugach dla
branzy prawnej. Na co dzien odpowiedzialna za realizacje projektow z zakresu HR, Zarzgdzania i Business Developmen-
fu w miedzynarodowych i polskich kancelariach prawnych. Doradza firmom posiadajgcym dziaty prawne w organizacji
obstugi prawnej, zarzgdzaniu zespotem, zakupach ustug prawnych, czy procesach centralizacji i decentralizacji. Od kil-
kunastu laf z licznymi sukcesami realizuje procesy rekrutacyjne na stanowiska prawnicze (od mtodszych prawnikéw po
parfnerow - szefow dziatbw prawnych araz cate zespoty prawne). kgczy polityke personalng ze strategig biznesowg
kancelarii lub dziatu prawnego. Cztonek kapituty ,Rising Stars Prawnicy - liderzy jufra’. Wielokrotnie zapraszana w roli
prelegenta na konferencje i duze fora dedykowane prawnikom i szefom dziatéw prawnych. Regularnie prowadzi szkolenia
dla prawnikow, a takze menadzeréw innych branz, w tym rowniez dla administracji panstwowej. Udziela wypowiedzi i ko-
mentarzy m.in. dla: Grupy TVN, Polsatu, Gazety Prawnej, Pulsu Biznesu oraz Rzeczpospolitej.

Ryszard Sowinski - prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, Wyzsza Szkota Bankowa

Doradca kancelarii prawnych w dziedzinie marketingu strategicznego. Autfor pierwszego w Polsce bloga o marketingu
i zarzgdzaniu kancelariami prawniczym NowoczesnaKancelaria.pl. Doradca podatkowy w latach 1998-2015. Zwigzany
z branzg ustug prawnych od 1994 r. Petnit funkcje dyrektora zarzgdzajgcego oraz dyrekfora ds. marketingu w wielooso-
bowych kancelariach prawnych. Profesor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu. Wyktadowca Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu. Akredyftowany praktyk systemu badania osobowosci w biznesie

Beata Tadla - dziennikarka radiowa i telewizyjna

Absolwentka Kulfuroznawstwa oraz Zarzgdzania Instytucjami Kultury na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, niebawem tfakze studiow podyplomowych w zakresie kszfatcenia gtosu i mowy na Uniwersytecie SWPS.
0d 1991 roku zwigzana z mediami, najpierw radiem, a potem felewizjg. W TVN gospodyni m.in. gtbwnego wydania
Faktow, a w TVP Wiadomosci oraz programow publicystycznych. Autorka frzech ksigzek: ,Pokolenie '89. Dzieci PRL
w wolnej Polsce”, ,Kfo pyta nie btgdzi. Rozmowy wielkich i niewielkich”, ,Niedziela bez Teleranka”. Wyktadowca. Pracuje
m.in. ze studentami Uniwersytetu Wroctawskiego i SWPS.

Wojciech Trzcinski - counsel, radca prawny, PwC Polska

Petni funkcje radcy prawnego w zespole prawa spotek, prawa handlowego i cywilnego oraz w praktyce fuzji i przeje€ w
PwC Legal. Wojciech specjalizuje sie w szeroko pojetym doradztwie transakcyjnym oraz biezgcym doradztwie korpora-
cyjnym. Wspiera podmioty krajowe i zagraniczne w foku opracowania i wdrozenia procesow resfrukturyzacyjnych, w fym
strukfur wykorzystywanych w celu restrukfuryzacji podatkowej. Doradzat w szeregu transakcji obejmujgcych nabywanie
i zbywanie przedsiebiorstw przez podmioty krajowe i zagraniczne. DoSwiadczenie Wojciecha obejmuje kompleksowe
doradztwo fransakcyjne w toku przygotowania oraz prowadzenia procesow transakcyjnych na rzecz pofencjalnych na-
bywcow oraz zbywcow przedsigbiorstw, w fym w szczegblnosci opracowywanie strukfury transakcji, przygotowanie do-
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kumentacji fransakcyjnej oraz prowadzenie negocjacji. Ma doswiadczenie w prowadzeniu procesow restrukturyzacyjnych
obejmujgcych wydzielenie majgtku spétek do innych podmiotéw, taczenie spotek (w tym w drodze potaczen fransgranicz-
nych), podziaty spotek oraz ich przeksztatcenia. Prowadzit audyty prawne typu due diligence zaréwno na pofrzeby po-
fencjalnych nabywcow jak i zbywcow (vendor’s due diligence). Doradzat w zakresie pozyskania i udzielenia finansowania
prywatnego (w fym poprzez emisje obligacji korporacyjnych) oraz bankowego jak rowniez w zakresie restrukfuryzacji i
refinansowania zadtuzenia kredytobiorcow wobec bankow.

Dariusz Uzycki - Head of Industrial Sector CEE&CIS, Pedersen & Partners

Wyktadowca najlepszych studiow Executive MBA w Polsce (CEMBA, MBA-SGH). Ponad 30 lat doswiadczen zawodowych,
z czego 20 w biznesie, a blisko 10 na pozycji Dyrektora Zarzgdzajgcego. Prowadzi procesy coachingowe/mentoringowe
dla kadry zarzgdzajgcej. Autor ksigzki ,Czy jestes tym, ktory puka?”, dotyczgcej rozwijania autorefleksji oraz strategiczne-
go planowania i wdrazania sciezki wtasnego rozwoju. Wspotautor szeregu publikacji w Harvard Business

Review i Przegladzie Corporafe Governance. Prowadzi oryginalne analizy rynkowe, dofyczace postaw i zachowah mene-
dzerbw, ich samooceny, wypalenia zawodowego, syfuacji menedzerek, pozycjonowania na rynku pracy. Prowadzi blog
dotyczacy auforefleksji, przywddztwa, komunikacji i rozwoju kariery. Ptynnie postuguje sie jezykiem angielskim i rosyj-
skim. Doktor nauk technicznych.

Beata Wolfigiel - psycholog biznesu, frener, coach

Psycholog biznesu, frener, coach pracujgcy w podejsciu opartym na dowodach (Evidence Based Coaching), w fym Po-
sitive Psychology Coaching. Od 2004 r. wtascicielka firmy ,Enfuzja. Szkolenia i doradztwo”. Wyktadowca kilku uczelni
wyzszych, m.in. Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersytetu SWPS oraz Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej na
studiach podyplomowych. Absolwentka studiéw dokforanckich w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Slaskiego. Certyfi-
kowany frener FRIS® Style Myslenia i Dziatania. Posiada certyfikaf Level 3 Award In First Line Management wydany przez
Institute of Leadership and Management w Londynie. Wspétautorka ksigzki ,Aufomotywacja. Odkryj w sobie site do dzia-
tania!”, autorka kilku artykutow naukowych dotyczgcych prowadzenia aktywizujgcych treningéw dla osob dorostych oraz
artykutow biznesowych do magazynu Fundacji Fortis ,Moja Firma” oraz ,Marka jest kobietg”. Cztonek Zarzgdu Polskiego
Towarzystwa Psychologii Pozytywnej, cztonek Polskiego Towarzystwa Trenerow Biznesu. Cztonek Rady Programowo-
-Biznesowej Uniwersytetu Slaskiego. Ekspert na konferencjach miedzynarodowych np. na Europejskim Kongresie Matych
i Srednich Przedsigbiorstw.

Astrid Zakrzewska - trener Akademii PwC

Uznany trener posiadajgcy ponad 20-lefnie doswiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu finansow i rachunkowosci
oraz zarzadzania strafegicznego i operacyjnego. Przeprowadzita ponad 10.000 godzin szkolen i warsztatow zaréwno
w Polsce, jak i zagranica. Prowadzi kursy przygotowujgce do egzaminow CIMA, ACCA i CIA oraz warszfaty z rachunko-
wosci zarzagdczej. Przez 5 lat wspotpracowata z BPP Professional Education, gdzie specjalizowata sie w szkoleniach z ra-
chunkowosci zarzgdczej, zarzadzania finansami i zarzgdzania strategicznego. Prowadzita kursy przygotowujgce do egza-
minéw CIMA, ACCA i CIA. W lafach 2002-2005 petnita funkcje dyrekfora finansowo-administracyjnego TVN S.A., gdzie
brata udziat m.in. w procesie emisji 235 min Euro euroobligacji, w restrukturyzacji grupy kapitatowej TVN oraz wejsciu na
gietde TVN S.A. W latach 1993-2002 pracowata w PricewaterhouseCoopers w dziale audytu, gdzie specjalizowata sie
w badaniu sprawozdan finansowych instytucji sektora finansowego. Astrid posiada tyfut Fellow CIMA oraz Fellow ACCA.
Ukonczyta studia doktforanckie w Szkole Gtownej Handlowej w Katedrze Zarzadzania i Finansow.
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Nazwa Firmy/Osoba fizyczna: ........coooiiiiiiiii e NIP:
ulica, nrdomu, nrlokalu: ..o MiejscowosSE/Kod POCZIOWY:  .ooiiiviiiiiiiiiiiiciieiceaean
Telefon: ..., Faks: oo E-MaAil

Informujemy, ze Administratorem Twoich danych osobowych jest Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XIl Wydziat Rejestrowy pod numerem
KRS: 0000660475. Celem przetwarzania Twoich danych (imie, nazwisko, adres email, stanowisko, numer telefonu) jest realizacja ustugi szkoleniowej
~Legal MBA", Swiadczenie ustug drogg elektroniczng oraz dziatania marketingowe dotyczgce produktéw spo6tki Gremi Media.
W zwigzku z przetwarzaniem tych danych przystugujg nastepujace prawa:
+ dostep do danych, w tym uzyskania kopii danych,
+ zadanie sprostowania danych,
+ usuniecie danych (w okreslonych sytuacjach),
+ whniesienie skargi do organu nadzorczego zajmujacego sie ochrong danych osobowych,
sprzeciwu wobec przetwarzania danych,
* ograniczenie przetwarzania danych.

W zakresie w jakim dane sg przetwarzane w ramach Swiadczonej ustugi (dane niezbedne do Swiadczenia ustugi) mozna takze skorzystac z:
+ prawa do przenoszenia danych osobowych, tj. do otrzymania od administratora danych osobowych, w ustrukturyzowanym,
powszechnie uzywanym formacie nadajgcym sie do odczytu maszynowego.

W celu skorzystania z powyzszych praw udostepniamy nastepujace kanaty komunikacji:
FORMA PISEMNA / Adres: Gremi Media SA, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa  POCZTA ELEKTRONICZNA / Adres email: dane_osobowe@rp.pl

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

IMIE I NAZWISKO: 1\ttt STANOWISKO: ittt
NIl e TelefON:

a Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq. Przyjmuje do wiadomosci, ze
moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzen tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub
ustug oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do
wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a - Przyjmuje do wiadomosci, Ze moje dane osobowe umieszczone zostajg w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc¢ przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mng umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych. Przyjmuje do wiadomosci, Ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na
zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a o+ Akceptuje regulamin wydarzenia. *zgody obligatoryjne
IMie i NAZWISKO: .. i StANOWISKO: oo
Ml TelefON:

a Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do wiadomosci, ze
moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzer tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub
ustug oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do
wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a - Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajg w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq by¢ przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mng umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych. Przyjmuje do wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na
zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

O * Akceptuje regulamin wydarzenia. *zgody obligatoryjne
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CENA:
7900 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu do 9 sierpnia 2019 r.

8500 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu do 6 wrze$nia 2019 r.

8900 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu po 6 wrzesnia 2019 r.

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1.

Zgtoszenie udziatu w ustudze edukacyjnej wymaga przestania wypetnionego formularza rejestracyjnego dostepnego na stronie
www.konferencje.rp.pl. Zgtoszenie udziatu dokonywane jest poprzez przestanie wiadomosci e-mail do Gremi Media SA (dalej ,Organizator”)
pod adres anna.szalaj@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie"). Zgtoszenie jest skuteczne pod warunkiem otrzymania od Organizatora potwierdzenia poprzez
otrzymanie wiadomosci e-mail z potwierdzeniem uczestnictwa w ustudze edukacyjnej. Osoba, ktéra otrzymata potwierdzenia zgtoszenia
nabywa status uczestnika (dalej ,Uczestnik”).

Potwierdzenie Zgtoszenia skutkuje zawarciem umowy o $wiadczenie ustugi edukacyjnej i stanowi warunek dopuszczenia do ustugi edukacyjnej
oraz stanowi podstawe do obcigzenia Uczestnika optatag za ustuge edukacyjng (dalej ,Optata”).

Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci, nie pézniej jednak niz w dniu
rozpoczecia Swiadczenia ustugi edukacyjnej na rachunek Organizatora:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa

Ing Bank Slaski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259

Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacja Uczestnika z ustugi edukacyjne;j.

Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacja wymaga formy dokumentowej i doreczenia Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;

b. w przypadku dorgczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed rozpoczeciem Swiadczenia ustugi edukacyjnej
Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjno-gwarancyjng w wysokosci 400 zt + 23% VAT,

c. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie krotszym niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed rozpoczeciem swiadczenia ustugi edukacyjnej,
Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty optaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokosci (100% Optaty).

W przypadku braku zgtoszenia rezygnacji i nieobecnosci Uczestnika podczas Swiadczenia ustugi edukacyjnej Uczestnik zobowigzany jest do
zaptaty optaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokosci (100% Optaty).

W przypadku, gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Organizator proponuje Swiadczenie ustugi
edukacyjnej w innym terminie lub w terminie 14 dni roboczych zwraca Optate w petnej wysokosci.

Zgtoszenie jest rownoznaczne z akceptacjg powyzszych postanowien oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu oraz oznacza upowaznienie
Organizatora do wystawienia faktury VAT bez sktadania podpisu.

Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania ustugi szkoleniowej z waznych
przyczyn.

Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem
konkurencyjnym dla Organizatora lub wspétorganizatora ustugi edukacyjnej. W przypadku ujawnienia powyzszych okolicznos$ci po dokonaniu
Optaty, petna kwota Optaty zostanie zwrécona w terminie 14 dni roboczych.

10. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy $wiadczenia ustugi edukacyjnej bez podawania przyczyny.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




