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FORUM NAJLEPSZYCH PRAKTYKBIZNESOWYCH FIDIC
— wskazowki dla kierownika kontraktfu, wykonawcy,
pracownikow wykonawcy oraz zamawiajgcego i inzyniera

Podczas szkolenia zapoznamy Uczestnikow z wzajemnymi obowigzkami i relacjami wszystkich
stron procesu inwestycyjnego, wskazemy, jakich bteddw nie nalezy popetniac i na jakie zapisy
w dokumentach konfraktowych zwroci¢ szczegblng uwage oraz jakich zapisow unikac.

Nasi Prelegenci - Praktycy podzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z zakresu:

e warunkow kontrakfowych FIDIC w Swietle polskich regulacji prawnych
i praktyki budowlanej,

e (Jziatan, kfére nalezy podjac, by skutecznie wnies¢ roszczenie
oraz bronic sie przed nieuzasadnionymi roszczeniami,

® sposobow unikania przeterminowania roszczen oraz podtrzymywania roszczen
po odrzuceniu ich przez inzyniera kontraktu,

e roli inzyniera kontraktu - cigzgce na nim obowigzki i odpowiedzialnosc,

e mechanizméw waloryzacyjnych stosowanych w kontfraktach infrastrukturalnych
realizowanych w oparciu o FIDIC,

e frzeciej strony medalu - odpowiedzialnosci za dziatania strony frzeciej,

e btedow i przyczyn porazek w projektach budowlanych w kontek$cie unormowan prawnych
i organizacyjnych procesow inwestycji budowlane.

Zapraszamy juz dzi$ na inspirujgce wystgpienia, ekscytujgce dyskusje i wymiane doswiadczen:
Inwestorow,

Wykonawcow robot,

Kosztorysantow,

Pracownikéw Biur Projektowych,

Inzynieréw powotanych do realizacji inwestycji, Konsultantow i Doradcow,

Inspektow nadzoru budowlanego, inwestorskiego,

wszystkich postugujgcych sie w praktyce warunkami kontraktowymi FIDIC.

Serdecznie zapraszam do udziatu!

Agnieszka Spychata
Project Manager

tel. 22 4630188,
agnieszka.spychala@rp.pl
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8:30 Rejestracja uczestnikow, powitalna kawa i herbata
9:00 Oficjalne rozpoczecie. Powitanie uczestnikow i prelegentow
Agnieszka Spychata - Project Manager, Dziennik ,,Rzeczpospolita”
9:05 Panel dyskusyjny
> Czy udzielenie Wykonawcy petnomocnictwa zwalnia Inwestora z jego obowigzkéw i odpowiedzialnosci za kontrakt?
> Czy szczegbtowy opis przedmiofu zamowienia w formule ,zaprojektuj i wybuduj” utatwia proces realizacji inwestycji?
> Nieznajomo$¢ prawa nie zwalnia z odpowiedzialnosci
= (dstgpienie od umowy arozwigzanie umowy
= Jakie skutki prawne wywota odstgpienie inwestora
> Rola Inzyniera w warunkach konfraktowych FIDIC
> Wynagrodzenie koszforysowe w przypadku komercyjnych umaéw o dzieto i umow o roboty budowlane
> Uregulowanie fzw. ,przedmiaru robot”
> Wynagrodzenie wykonawcy a wzrost kosztow budowy w procedurze roszczen i rozstrzygania sporow
10:30 Przerwa na kawe
10:45 Waloryzacja a warunki FIDIC oraz prawo odstgpienia wedtug warunkéw FIDIC CASE STUDY
Marta Midloch - Radca prawny, Partner, Kancelaria WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr
> Umowny instrument waloryzacji w warunkach FIDIC - subklauzula 13.8
> Tresc subklauzuli 1.1.4.3. warunkow FIDIC - czy wytgcza ustawowe roszczenia waloryzacyjne?
> Zastrzezenie prawa odstgpienia od umowy w warunkach FIDIC
11:45 Nowa perspektywa - FIDIC 2017 PRELEKCJA
Agata Kukawka - Radca prawny, Kancelaria WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr
» 5 Ztotych Zasad FIDIC
> Najwazniejsze kierunki zmian warunkow kontraktowych FIDIC
12:45 Przerwa na lunch
13:15 Miedzynarodowe warunki kontraktowe realizacji inwestycji wedtug federacji FIDIC CASE STUDY
Zbigniew J. Boczek - Niezalezny Doradca i Konsultant, SIDIR
> Zasada ,swobody umow” i ograniczenie ,swobody umow”
» Umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto
» Umowa o roboty budowlane komercyjne i umowa o zamowienie publiczne
» Postanowienia niejednoznaczne w umowach o zaméwienie publiczne
> Warunki Kontfraktowe FIDIC
> Wzarzec umowy w zamaéwieniach publicznych
> Zmiany klauzul (zapiséw) w Warunkach Kontrakfowych FIDIC
> Uprawnienia Inzyniera Kontraktu w Warunkach Konfrakfowych FIDIC
14:00 Zarzadzenie kontraktem FIDIC w zaméwieniach publicznych po polsku CASE STUDY
Hanna Talago-Stawoj - Prawnik, Prezes Zarzadu, Cenfrum Obstugi Zaméwien Publicznych
> Warunki konfraktowe FIDIC, a ich modyfikacje wprowadzane przez polskich zamawiajgcych powodujgce
zachwianie rownowagi kontraktowej pomigdzy stronami umowy
> Roztozenie ryzyka pomigdzy zamawiajgcym a wykonawcg w polskiej adaptacji warunkow kontraktowych FIDIC.
> Zmiany umowy na padstawie warunkow kontraktowych FIDIC, a zmiany na podstawie prawa polskiego.
Zmiany istotne i nieistotne warunkéw umowy w zamowieniach publicznych
> Warunki zmiany podwykonawcéw w frakcie realizacji umowy o zamaéwienie publiczne
> Wptyw niezinwentaryzowanych kolizji i przedtuzajacych sie uzgodnien na koniecznos¢ wprowadzenia zmian do umowy
14:45 Przerwa na kawe
15:00 Prawidtowe zastosowanie warunkéw kontraktowych FIDIC CASE STUDY

Jacek Piliszek - Country Confract Manager, Astaldi
> Wybor odpowiedniej ksigzki FIDIC do realizacji inwestycji budowlanej
> Dostosowanie WK FIDIC do przepisow prawa polskiego
> Aby FIDIC byt jeszcze FIDIC-iem - ztote zasady FIDIC
»  Podsumowanie - sesja pytan

1545

Zakonczenie | dnia szkolenia
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FORUM NAJLEPSZYCH
PRAKTYK BIZNESOWYCH FI D I c
Rejestracja uczestnikdw. Poranna kawa

Roszczenia i spory wedtug warunkéw kontraktowych FIDIC CASE STUDY
Matgorzata Rogowicz-Angierman - Parter, Radca prawny, Vintage Consulfing
Zarzgdzanie roszczeniami - cele zarzgdzania,
Kontfraktowe zasady zgtaszania roszczen w toku realizacji inwestycji przez zamawiajgcego i wykonawce
Rodzaje roszczen
Dokumentowanie roszczen

Realizacja kontrakéw FIDIC - spory CASE STUDY
Pawet Zejer - Cztonek Zarzadu, Instytut Analiz Budowlanych INAB.pl
Najczestsze przyczyny sporow
Ustalenie przedtuzenia okresu realizacji umowy (op6Znienia rownolegte)
Metody analiz op6znienia
Roszczenia o zaptate kosztow powstatych w okresie przedtuzenia terminu realizacji umowy
Analiza przypadku

Przerwa na kawe

Btedy w zarzadzaniu inwestycja CASE STUDY
Krzysztof Woznicki - Doradca i Konsultant, Krzysztof Woznicki KONSULTING, SIDIR
Smierdzaco niska cena
Zarzadzanie projekfowaniem
Wybor i motywacja Inzyniera
Narzedzia

Inzynier kontraktu - rola i wptyw na realizacje inwestycji CASE STUDY

Marcin Zeszutek - Kierownik Centrum Odzysku Energii w Gdansku, Dalkia Wastenergy
Strony w inwestycjach opartych o warunki kontraktowe FIDIC
Sita oddziatywania Inferesariuszy procesu budowlanego
Zakres obowigzkow Inzyniera Konfrakfu
Odpowiedzialnos¢ Inzyniera Konfrakfu
Dziatania Inzyniera Kontraktu i ich wptyw na realizacje inwestycji w tym czas trwania oraz koszty
Wptyw Inzyniera Kontraktu na decyzje podejmowane przez Wykonawce i Zamawiajgcego

Przerwa na lunch

Podejscie do waloryzacji w kontraktach infrastrukturalnych i praktyczne skutki jej stosowania
CASE STUDY
Michat Lempkowski - Inzynier Konsultant / Ekspert ds. analiz terminowych i kosztowych,
CCM Construction & Claims Management, SIDIR
Stosowane mechanizmy waloryzacyjne w kontraktach infrastrukturalnych, realizowanych w oparciu o FIDIC
Skutecznosc stosowanych mechanizmaéw waloryzacyjnych w prakfyce
Adekwafnos¢ stosowanych mechanizmow waloryzacyjnych do rzeczywistych pofrzeb rynku:
= analiza wzrostu kosztow realizacji inwestycji budowlanych na podstawie ogoélnodostepnych danych
= wzrost kosztow poszczegblnych czynnikow produkcji (R,M,S) na wybranych przyktadach
Kaonieczne do spetnienia przestanki waloryzacji ustawowej jako niezbedny element prawidtowo przygotowanego
i uzasadnionego roszczenia waloryzacyjnego
Praktyczne skutki stosowanego podejscia do waloryzacji konfraktéw infrastrukfuralnych

Przerwa na kawe

Strona frzecia pozbawiona medalu CASE STUDY
Katarzyna Adaszynska - Confract Manager, Astaldi
Rdzne oblicza Stron frzecich
Wptyw Stron trzecich na kazdy etap realizacji inwestycji
Skutki dziatan Stron frzecich
Odpowiedzialnosc¢ za dziatania Stron trzecich
Wspotdziatanie i dialog szansg na osiggniecie celu

Zakonczenie szkolenia i wreczenie certfyfikatow
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Katarzyna Adaszynska - Confract Manager, Astaldi

Ekonomistka, Inzynier budownictwa, absolwentka Uniwersytetu tddzkiego na kierunku gospodarka przestrzenna oraz
Politechniki Swietokrzyskiej na kierunku budownictwo. Ukonczyta studia podyplomowe na Politechnice Wroctawskiej na
kierunku Miedzynarodowe Procedury Organizacji Inwestycji wg. FIDIC. Inzynier konsultant, Cztonek Stowarzyszenia Inzy-
nieréw Doradcow i Rzeczoznawcow (SIDIR). Akfualnie pracuje jako Confract Manager w miedzynarodowej firmie budow-
lanej, u Generalnego Wykonawcy przy realizacji inwestycji budownictwa infrastrukturalnego, gdzie zajmuje sie zarzgdza-
niem kontfraktfem pod wzgledem formalnym i koszfowym. Jest odpowiedzialna przede wszystkim za realizacje inwestycji
zgodnie z warunkami kontrakfowymi, opisem przedmiotu zamowienia oraz obowigzujgcymi przepisami prawa. Specjalista
w zakresie procedury roszczen oraz analizy ryzyka wigzgcego sie z realizacjg inwestycj.

Zbigniew J. Boczek - Niezalezny Doradca i Konsultant, SIDIR

Arbiter Sgdu Arbifrazowego Pomorza Zachodniego i Arbiter Sgdu Arbitrazowego przy SIDIR, Wice Prezes i Prezes Sgdu
Arbifrazowego przy SIDIR w Warszawie specjalizujgcego sie w sporach budowlanych (2006 do 2017). Redaktor naczelny
Biuletynu ,Konsultant SIDIR” (2006 do 2017). Uczestniczy jako arbiter, rozjemca, mediator, doradca i konsulfant w reali-
zacji inwestycji budownictwa ogolnego i przemystowego wedtug prawa zamowien publicznych, miedzynarodowych pro-
cedur FIDIC i Banku Swiatowego. Ekspert finansowy w ocenach optacalnosci inwestowania. Profesjonalnie zarzadzajacy
projektami, cztonek International Project Management Association. Aufor ksigzek oraz wyktadowca procedur i zagadnien
formalno-prawnych realizacji inwestycji budowlanych na studiach podyplomowych Politechniki Wroctawskiej, Politechniki
Poznanskiej i Politechniki Gdanskiej, seminariach, oraz szkoleniach. Wykorzystuje swoje wieloletnie doSwiadczenie w re-
alizacji inwestycji celu publicznego, wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, oraz finansowanych przez Banki
komercyjne i Bank Swiatowy. Autor ksigzek: ,Wycena nieruchomosci i przedsigbiorstw” (wyd. 1995), ,Optacalnos¢ inwe-
stowania w nieruchomosciiprzedsiebiorstwa” (wyd. 1996), ,Wycena nieruchomosci w gospodarce rynkowej” (wyd. 1998),
,Wycena nieruchomosci" (wyd. 2000), ,Miedzynarodowe procedury realizacji inwestycji wedtug FIDIC i Banku Swiatowego”
(wyd. 2006), ,Realizacja inwestycji celu publicznego oraz procedury FIDIC i Banku Swiatowego” (wyd. 2008), ,Realizacja
inwestycji budowlanych w systemie zamaéwien publicznych, oraz procedury FIDIC” (wyd. 2009, wyd. poprawione i uzu-
petnione 2010 oraz kolejne wydania z roku 2012, 2013 i 2015). Autor 107 publikacji i 21 skryptow z zakresu wyceny
nieruchomaosci, zasad funkcjonowania rynku nieruchomosci, wyceny i oceny przedsiebiorstw, zagadnien ekonomiczno
- finansowych, zarzgdzania projektami, zagadnien formalno-prawnych oraz miedzynarodowych procedur realizacji inwe-
stycji i procedur FIDIC w budownictwie. Autor komentarzy wykorzystania Warunkow Kontraktowych FIDIC w zgodnosci
Z przepisami obowigzujgcego prawa w zamowieniach publicznych.

Agata Kukawka - Radca prawny, Kancelaria WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

Cztonek zespotu projektow infrastrukturalnych, wspotpracuje z zespotami prawa zamowien publicznych oraz fuzji i prze-
jec. Posiada kilkuletnie doSwiadczenie w doradztwie prawnym z zakresu projektow infrastrukturalnych, zaréwno na rzecz
zamawiajgcych, jak i wykonawcow. Doradza podmiotom gospodarczym na wszystkich etapach realizacji inwestycji bu-
dowlanych, w tym takze na eftapie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego. Zajmuje sie m.in. opracowywa-
niem i weryfikacjg projektéw umow oraz przygoftowaniem analiz prawnych na zlecenie polskich i zagranicznych podmiotow
gospodarczych, a takze obstuga sporow sgdowych dotyczgcych realizacji umow, w fym umow realizowanych w oparciu
o wzory umowne FIDIC. Wspiera klientow z sektorow: drogowego, kolejowego, energetycznego, transportu publicznego,
gazowo-paliwowego, jak rowniez z branzy wodociggowo-kanalizacyjnej.

Michat Lempkowski - Inzynier Konsulfant / Ekspert ds. analiz terminowych i kosztowych,

CCM Construction & Claims Management, SIDIR

Inzynier budownictwa specjalnosci budowa drog i mostow. Absolwent Wydziatu Inzynierii Lgdowe] i Geodezji Wojskowe]
Akademii Technicznej w Warszawie oraz studiow podyplomowych na Wydziale Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszaw-
skiej w zakresie zarzagdzania w budownictwie - studia podyplomowe akredytowane przez CIOB (The Chartered Institute of
Building, Londyn). Niezalezny Inzynier Konsulfant Stowarzyszenia Inzynierow Doradcéw i Rzeczoznawcow (SIDIR), z wielo-
letnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu roszczeniami na duzych kontraktach infrastrukturalnych (drogowych i kolejowych),
realizowanych w oparciu o Prawo Zamoéwien Publicznych i miedzynarodowe standardy umowy FIDIC (czerwona i z6tta
ksigzka), Biegty Sgdowy ad hoc. Specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug z zakresu doradztwa konfrakfowego, w fym identyfi-
kacjg ryzyk kontraktowych i minimalizacjg skutkow ich ewentualnego zmaterializowania sig, kosztami, harmonogramowa-
niem, przygotowywaniem opinii oraz podejmowaniem w imieniu i na rzecz podmiotéw gospodarczych préb polubownego
rozwigzywania sporow powstatych na fle realizowanych umow o roboty budowlane i/lub prace projekfowe. Wspotautor
i aufor szeregu opinii prywatnych, na rzecz zamawiajgcych i wykonawcow oraz opinii biegtego z postanowienia sgdow
powszechnych. Jest cztonkiem Mazowieckiej Okregowej Izby Inzynieréw Budownictwa i posiada uprawnienia budowlane
do kierowania i nadzorowania rob6t budowlanych w specjalnosci drogowej, inzynieryjnej mostowej iinzynieryjnej kolejowej.
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Marta Midloch - Radca prawny, partner, Kancelaria WKB Wiercinski, Kwiecinski, Baehr

Wspotkieruje zespotem projektow infrastrukturalnych. Doradza zarowno zamawiajgcym jak i wykonawcom na wszystkich
efapach realizacji projektow infrastrukturalnych, w tym z uwzglednieniem ustug doradztwa na rzecz partneréw konsor-
cjum, obejmujgcego dobdr optymalnej formuty wspotpracy, przygotowanie i negocjowanie umow konsorcjum, biezgca
wspotprace w ramach konsorcjum. Doradza klienfom m.in. z sekforow: drogowego, kolejowego, energetycznego, franspor-
fu publicznego oraz gazowo-paliwowego. Specjalizuje sie fakze w doradztwie prawnym w ramach fransakcji fuzjii przejec,
w tym fransakcji sprzedazy oraz nabycia udziatéw/akcji spotek (rowniez publicznych) i przedsiebiorstw. Doradza réwniez
w zakresie obowigzkow informacyjnych spotek publicznych. Ofrzymata indywidualng rekomendacje w rankingu The Legal
500 EMEA 2019 w kategorii Construction.

Jacek Piliszek - Country Contract Manager, Astaldi

Dr inz. Absolwent Politechniki Warszawskiej, wydziat Inzynierii Lgdowe]. Konsultant. Rzeczoznawca majgtkowy. Ekspert,
Rozjemca i Wyktadowca z listy SIDIR. Arbiter Sgdu Arbitrazowego przy SIDIR. Biegty ad - hoc powotywany przez sady
i prokuratury. Posiada wielolefnie doSwiadczenie uzyskane w roznych fazach procesu inwestycyjnego, rowniez w pracy
w Delegacji/Reprezentacji Komisji Europejskiej w Polsce. Zajmuje sie réznymi zagadnieniami formalnymi i inzynierskimi
, pomagajgc zaréwno wtascicielom, zamawiajgcym, inwestorom jak i wykonawcom w dokonaniu prawidtowych wyborow
dotyczgcych roznych problemow powstatych w: przygotowaniu budowy , realizacji i eksploatacji obiekfow budowlanych.
Kierowat zespotami Inzyniera Konfrakfu w kilkudziesieciu projekfach r6znych branz. Brat udziat w kilkunastu komisjach
rozjemczych. Przeprowadzit ponad 100 szkolen z zakresu: Warunkéw Kontrakfowych FIDIC, prawa budowlanego i zarza-
dzania procesami inwestycyjno-budowlanymi.

Matgorzata Rogowicz-Angierman - Partner Parter, Radca prawny, Vintage Consulfing

Specjalizuje sie w prawie gospodarczym, w tym w konfraktach wedtug wzorow FIDIC. Doswiadczenie zdobywata jako rad-
ca prawny, jak rowniez jako cztonek organéw zarzgdzajgcych podmiotami gospodarczymi w Polsce i zagranica. Jako do-
radca lub rozjemca bierze udziat w inwestycjach budowlanych realizowanych na podstawie kontraktow FIDIC, wspotfinan-
sowanych ze srodkow UE, Banku Swiatowego. Radca prawny od 1984 roku, arbiter, rozjemca FIDIC. W latach 2010-2013
Prezes Sgdu Arbitrazowego przy Stowarzyszeniu Inzynieréw Doradcow i Rzeczoznawcow w Warszawie. Prowadzi szko-
lenia w zakresie prawa budowlanego, realizacji inwestycji budowlanych wedtug prawa polskiego oraz miedzynarodowych
standardow budowlanych FIDIC, roszczen i rozstrzygania sporow w inwestycjach budowlanych.

Hanna Talago-Stawoj - Prezes Zarzadu, Centrum Obstugi Zaméwien Publicznych

Prawnik, absolwentka Wydziatu Prawa Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa i Administracji w Warszawie, a fakze filolog,
absolwentka Wydziatu Neofilologii na kierunku Iberystyki Uniwersytetu Warszawskiego. Ekspert i wyktadowca zamowien
publicznych, posiadajgca wielolefnie doswiadczenie w problematyce zamoéwien publicznych (od 1993 r.). Byty wspot-
pracownik Samodzielnego Zespotu ds. Zamowien Publicznych w URM, kierowanego przez pozniejszego Prezesa Urze-
du Zamowien Publicznych. Od 1994 r. wyktadowca zamowien publicznych, frener pozniejszych treneréw, arbifrow oraz
eksperfow, a fakze dtugoletni wyktadowca na wielu szkoleniach otwartych i dedykowanych dla licznych zamawiajgcych
i wykonawcow, w tym sekforowych. Wyktadowca w kolejnych edycjach ,Podyplomowego Studium Zamowieh Publicz-
nych” w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w Warszawie (akfualnie Akademii Leona
Kozminskiego). Dtugoletni doradca klienfow, gtéwnie korporacyjnych, w zakresie problematyki zamowien publicznych. Eks-
pert kolejnych komisji sejmowych (w tym ostafniej, powotanej we wrzesniu 2009 r.) zajmujacych sie nowelizacjami prawa
zamowien publicznych. Wspotautorka Podrecznika Zamowien Publicznych wydanego w 2001 1. przez Cenfrum Zamowien
Publicznych sp. z 0. 0. oraz siedmiu suplementéw wydanych do przedmiofowego podrecznika w przeciggu nastepnych 3
lat. Autorka poradnikow nt. zamowien publicznych, m.in. specjalistycznego poradnika poswieconego sporzadzaniu doku-
mentacji przetargowej pt. ,Specyfikacja istotnych warunkéw zamowienia” oraz poradnika zatytutowanego ,Zamdwienia
sektorowe”, wydanego przez Urzgd Zamowien Publicznych. Wspotautorka ,Podrecznika Realizacji Zamaowien Publicznych”
opracowanego i wydanego w roku 2003 w ramach programu PHARE. W 2004 r. znalazta sie, jako jedna z pierwszych,
w gronie 0sob, kfére pomyslnie zdaty egzamin na atestatorow zorganizowany przez UZP (w okresie obowigzywania insty-
tucji atestatora, tj. w latach 2004-2007, uprawnienia takie w Polsce uzyskato zaledwie 30 oséb).

Krzysztof Woznicki - Doradca i Konsultant, Krzysztof Woznicki KONSULTING, SIDIR

Absolwent Politechniki Warszawskiej (Wydz. MEIL), Inzynier Europejski, ekspert na liscie FIDIC, Senior Prezes SIDIR, cztonek
i przedstawiciel krajowy DRBF, amerykanskiego stowarzyszenia wiodgcego w dziedzinie rozstrzygania sporéw. Prowadzi
wyktady na studiach podyplomowych i szkolenia w Polsce i Wielkiej Brytanii. Zarzgdzajacy roszczeniami, rozjemca w licz-
nych sporach, Arbiter Sgdu Arbifrazowego SIDIR oraz KIG, Witness Expert przed Sagdem Arbitrazowym ICC w Paryzu. Poza
pracg za granicg, na terenie Polski ma w dorobku, miedzy innymi, fakie obiekty, jak: wiezowiec Infraco Il (BH i CHZ tzw.
LINTRACO II") - jeden z pierwszych wiezowcdw w Warszawie. Inspektor nadzoru inwestorskiego, odpowiedzialny za sys-
femy klimatyzacji i aufomatyki, Hotele Marrioft i Hyatt Regency w Warszawie. Udziat w negocjacjach, zarzadzanie realizacjg
w imieniu inwestora, Miedzynarodowy Port Lofniczy OKECIE I, tgcznie z Bazg Cateringu i Terminalem Cargo. Negocjator
kontraktu, nastepnie FIDIC Inzynier, Fabryki Tapicerki Samochodowe] w Ptonsku dla Ford Motfor Corporation. Prowadzacy
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inwestycje z upowaznienia Inwestora w zakresie projekfowania, przetargu na wykonawstwo i zarzgdzania realizacjg, Landis
and Gyr - Dyrekofor O / W-wa, Jako pierwszy w Polsce wprowadzit na rynek zintegrowane systemy BMS. (,Infeligent-
ny budynek”), Ztote Tarasy w Warszawie - Cenfrum handlowo-biurowe z kompleksem kin i parkingami o powierzchni ok.
200 000 m?, warfosci ponad 300 milionow EURO, najwiekszy obiekt biurowo-komercyjny w Warszawie. Dyrekfor Biura
Nadzoru Inwestorskiego, Terminal Il, na Okeciu, FIDIC Inzynier, Muzeum Historii Palski, Warszawa (nad Trasa tazienkowskg)
- jeden z najwiekszych miedzynarodowych konkurséw architektonicznych. Trasa S8 [Rawa Maz. - Piofrkow Trybunalski]
-Specjalista ds. Warunkow Kontraktowych FIDIC / zarzgdzanie roszczeniami dla Wykonawcy z dobrym skutkiem przedtu-
zenia Czasu na Wykonanie 102 dni plus adekwafny zwrot kosztéw. Dworzec Multimodalny £6dz Fabryczna (najwiekszy
dworzec kolejowy budowany w Polsce) - Koordynator projekfowania instalacji, Muzeum Sztuki Nowoczesnej / Teafr TR
Warszawa - Inzynier Kontraktu.

Pawet Zejer - Cztonek Zarzadu, Instytut Analiz Budowlanych INAB.pl

Absolwent Politechniki t6dzka, Wydziatu Architektury, Budownictwa i Inzynierii Srodowiska (1995) oraz Wydziatu Zarzadza-
nia i Organizacji (1999). Wspotpracujgc z duzymi firmamiinzynierskim miat okazje kierowac jak i bra¢ udziat w przygotowaniu
i realizacji kilku znaczgcych projektow. W latach 1995-2002 zaangazowany w przygofowanie i moniforowanie realizacji pro-
jektow wspatfinansowanych ze Srodkow Unii Europejskiej bedacych wsparciem procesu przygotowania Polski do cztonko-
stwa w Unii. W latach 2002-2003 zdobywa praktyke miedzynarodowsg pracujgc w firmie Scott Wilson w Wielkiej Brytanii,
projekfujgc infrastrukture jak rowniez biorgc udziat w opracowaniu strafegii holdingu na przysztos¢. Po powrocie do kraju do
roku 2006 zarzgdza przygotowaniem kilkudziesieciu projektow infrastrukfuralnych do finansowania ze srodkéw miedzyna-
rodowych instyfucji finansowych. Od 2006 po$wieca czas na kierowanie zespotami zarzadzajgcymi budowa. Kluczowymi
projektami sg ,Rekultywacja sktadowiska odpadéw Maghtab” (Malfa, 2006) o warfosci ponad 10 min Euro oraz w okresie
07/2007 do 03/2009 ,Rozbudowa Miedzynarodowego Porfu Lotniczego Warszawa Okecie - Terminal 2 wraz z fowarzy-
szgcg infrastrukfurg fechniczng” o wartosci inwestycji okoto 250 min USD. 0d 08/2009 do 05/2011 zarzadza projektem
,Opracowanie studium wykonalnosci modernizacjii rozbudowy Warszawskiego Wezta kolejowego” o warfosci okoto 6,5 min
Euro. Od roku 2002 dzielit obowigzki kierownika projekfu z opracowaniem ponad 30 niezaleznych opinii, w ktérych udzielano
odpowiedzi na fakie zagadnienia fechniczne jak: (i) nalezne przedtuzenie terminu realizacji inwestycji z powodu przeszkad
w jej realizacii, (ii) koszty zwigzane z takim przedtuzeniem, (iii) przyczyny awarii budowalnych i/lub powstania

Marcin Zeszutek - Kierownik Centrum Odzysku Energii w Gdansku, Dalkia Wastenergy

Dyrektor konfraktéw budowlanych z zakresu gospodarki odpadami, certyfikowany edukator i frener World Rugby, lider
zespot projekfowych i kontrakfowych, prelegent na konferencjach, fwérca innowacyjnych fechnik rozwoju kompetfencji
inzynierow, byty cztonek rady Pomorskiej Okregowej Izby Inzynierbw Budownictwa. Praktyk zarzgdzania projektami bu-
dowlanymi. W swojej karierze zawodowej prowadzit kontrakty gtownie z zakresu gospodarki odpadami, w tym jako dy-
rektor kontraktu/ przedstawiciel wykonawcy projektowat i budowat zaktady gospodarki odpadami w Kepnie, Kamiensku
i Gdansku, o wartosci odpowiednio 30 min zt kazdy. Jako cztonek zarzadu czotowego developera w Trojmiescie prowadzit
bezposrednio ponad 40 osobowy zespo6t wsparcia fechnicznego, ktéry zajmowat sie przygotowaniem inwestycji od strony
fechnicznej, wykonczeniem mieszkan i biur pod klucz, a takze dziatem jakosci i ustugi gwarancyjnej. W ostatnim czasie
pracowat przy budowie spalarni odpadow w Szczecinie realizujgc kontrakt o wartosci powyzej 200 min ztotych, a obecnie
pracuje na kontrakcie budowy spalarni odpadow w Gdansku realizowanej w trybie zaprojektfuj, wybuduj i zarzgdzaj o warto-
Sci powyzej 400 min zt. Od poczatku swojej kariery zawodowej realizuje kontrakty w oparciu o warunki kontraktowe FIDIC.
Wierzy w ludzi, stawiajgc cele i wyzwania rozwija swoich pracownikdw. tgczy tradycyjne i zwinne metody zarzadzania, kto-
re poznat podczas rozwoju swojej kariery sedziego miedzynarodowego w rugby. Nastawiony na wspotprace i poszukiwanie
efekfu synergii. Kazde potkniecie jest dla niego drogg, kolejnym efapem do osiggniecia zaktadanego sukcesu. Uwaza, ze
W ZyCiu nie ma porazek - sg wyzwania, ktérym musimy sprostac.



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

FORUM NAJLEPSZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH
FIDIC - FIDIC w procesie inwestycyjnym

TERMIN / MIEJSCE WYDARZENIA: 6-7 listopada 2019 r. / Warszawa

Nazwa Firmy/Osoba fizyczna: .......cooiiiiiii e NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ... MiejscowosSE/Kod POCZIOWY:  .iviviiniiiiiiiiiiieiieeeeeenes
Telefon: ....oocoviiiiiiinnnin, Faks: .ooooiiiii, -Mail:

Informujemy, ze Administratorem Twoich danych osobowych jest Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy Sad Gospodarczy XIl Wydziat Rejestrowy pod numerem
KRS: 0000660475. Celem przetwarzania Twoich danych (imie, nazwisko, adres email, stanowisko, numer telefonu) jest realizacja ustugi szkoleniowe;j
,Forum najlepszych praktyk biznesowych FIDIC - FIDIC w procesie inwestycyjnym”, Swiadczenie ustug drogg elektroniczng oraz dziatania marketingowe
dotyczgce produktéw spotki Gremi Media.
W zwigzku z przetwarzaniem tych danych przystugujg nastepujace prawa:
+ dostep do danych, w tym uzyskania kopii danych,
+ zadanie sprostowania danych,
+ usuniecie danych (w okreslonych sytuacjach),
+ whniesienie skargi do organu nadzorczego zajmujacego sie ochrong danych osobowych,

sprzeciwu wobec przetwarzania danych,
* ograniczenie przetwarzania danych.

W zakresie w jakim dane sg przetwarzane w ramach Swiadczonej ustugi (dane niezbedne do Swiadczenia ustugi) mozna takze skorzystac z:
+ prawa do przenoszenia danych osobowych, tj. do otrzymania od administratora danych osobowych, w ustrukturyzowanym,
powszechnie uzywanym formacie nadajgcym sie do odczytu maszynowego.

W celu skorzystania z powyzszych praw udostepniamy nastepujace kanaty komunikacji:
FORMA PISEMNA / Adres: Gremi Media SA, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa  POCZTA ELEKTRONICZNA / Adres email: dane_osobowe@rp.pl

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

M€ I NAZWISKO: .\ttt SEANOWISKO: 1ttt
Ml o JLE=11=3 )

a Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogq elektronicznq. Przyjmuje do wiadomosci, ze
moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzen tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub
ustug oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do
wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a - Przyjmuje do wiadomosci, Zze moje dane osobowe umieszczone zostajg w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc¢ przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mng umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych. Przyjmuje do wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na
zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a - Akceptuje regulamin wydarzenia. *zgody obligatoryjne
IMie i NAZWISKO: .. .o SEtANOWISKO: oot
Ml Tl e ON:

a Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do wiadomosci, ze
moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnosc¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powiqzanym z Gremi Media SA z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzeri tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub
ustug oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng. Przyjmuje do
wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

a - Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajg w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i mogq byc¢ przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mng umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug
administratora danych. Przyjmuje do wiadomosci, ze moge w dowolnym momencie wycofac te zgode. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wptywu na
zgodnosc z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

O * Akceptuje regulamin wydarzenia. *zgody obligatoryjne



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

FORUM NAJLEPSZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH
FIDIC - FIDIC w procesie inwestycyjnym

TERMIN / MIEJSCE WYDARZENIA: 6-7 listopada 2019 r. / Warszawa

CENA:

EB (early birds): 1750 + VAT do 30 wrzesnia 2019 r.
Il cena: 1950 + VAT do 21 pazdziernika 2019 r.

Il cena: 2350 + VAT po 21 pazdziernika 2019 r.

Cena obejmuje: udziat w szkoleniu, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1.

Zgtoszenie udziatu w ustudze edukacyjnej wymaga przestania wypetnionego formularza rejestracyjnego dostepnego na stronie
www.konferencje.rp.pl. Zgtoszenie udziatu dokonywane jest poprzez przestanie wiadomosci e-mail do Gremi Media SA (dalej ,Organizator”)
pod adres anna.szalaj@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie"). Zgtoszenie jest skuteczne pod warunkiem otrzymania od Organizatora potwierdzenia poprzez
otrzymanie wiadomosci e-mail z potwierdzeniem uczestnictwa w ustudze edukacyjnej. Osoba, ktéra otrzymata potwierdzenia zgtoszenia
nabywa status uczestnika (dalej ,Uczestnik”).

Potwierdzenie Zgtoszenia skutkuje zawarciem umowy o $wiadczenie ustugi edukacyjnej i stanowi warunek dopuszczenia do ustugi edukacyjnej
oraz stanowi podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge edukacyjng (dalej ,Optata”).

Whptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci, nie pézniej jednak niz w dniu
rozpoczecia $wiadczenia ustugi edukacyjnej na rachunek Organizatora:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa

Ing Bank Slaski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259

Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z ustugi edukacyjnej.

Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacja wymaga formy dokumentowej i doreczenia Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;

b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed rozpoczeciem Swiadczenia ustugi edukacyjnej
Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjno-gwarancyjng w wysokosci 400 zt + 23% VAT,

c. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie krotszym niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed rozpoczeciem swiadczenia ustugi edukacyjnej,
Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty optaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokosci (100% Optaty).

W przypadku braku zgtoszenia rezygnacji i nieobecnosci Uczestnika podczas Swiadczenia ustugi edukacyjnej Uczestnik zobowigzany jest do
zaptaty optaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokosci (100% Optaty).
W przypadku, gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Organizator proponuje Swiadczenie ustugi

edukacyjnej w innym terminie lub w terminie 14 dni roboczych zwraca Optate w petnej wysokosci.

Zgtoszenie jest rownoznaczne z akceptacjg powyzszych postanowien oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu oraz oznacza upowaznienie
Organizatora do wystawienia faktury VAT bez sktadania podpisu.

Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania ustugi szkoleniowej z waznych
przyczyn.

Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem
konkurencyjnym dla Organizatora lub wspdtorganizatora ustugi edukacyjnej. W przypadku ujawnienia powyzszych okoliczno$ci po dokonaniu
Optaty, petna kwota Optaty zostanie zwrocona w terminie 14 dni roboczych.

10. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy $wiadczenia ustugi edukacyjnej bez podawania przyczyny.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




