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Serdecznie zapraszam do udziału!

WARSZAWA [6–7 listopada 2019]

FORUM NAJLEPSZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH FIDIC  
– wskazówki dla kierownika kontraktu, wykonawcy, 
pracowników wykonawcy oraz zamawiającego i inżyniera

Podczas szkolenia zapoznamy Uczestników z wzajemnymi obowiązkami i relacjami wszystkich 
stron procesu inwestycyjnego, wskażemy, jakich błędów nie należy popełniać i na jakie zapisy 
w dokumentach kontraktowych zwrócić szczególną uwagę oraz jakich zapisów unikać.

Nasi Prelegenci – Praktycy podzielą się swoją wiedzą i doświadczeniem z zakresu:

●● warunków kontraktowych FIDIC w świetle polskich regulacji prawnych  
i praktyki budowlanej,

●● działań, które należy podjąć, by skutecznie wnieść roszczenie  
oraz bronić się przed nieuzasadnionymi roszczeniami,

●● sposobów unikania przeterminowania roszczeń oraz podtrzymywania roszczeń  
po odrzuceniu ich przez inżyniera kontraktu,

●● roli  inżyniera kontraktu – ciążące na nim obowiązki i odpowiedzialność,

●● mechanizmów waloryzacyjnych stosowanych w kontraktach infrastrukturalnych 
realizowanych w oparciu o FIDIC,

●● trzeciej strony medalu – odpowiedzialności za działania strony trzeciej,

●● błędów i przyczyn porażek w projektach budowlanych w kontekście unormowań prawnych 
i organizacyjnych procesów inwestycji budowlanej.

Zapraszamy już dziś na inspirujące wystąpienia, ekscytujące dyskusje i wymianę doświadczeń:

●● Inwestorów,

●● Wykonawców robót,

●● Kosztorysantów,

●● Pracowników Biur Projektowych,

●● Inżynierów powołanych do realizacji inwestycji, Konsultantów i Doradców,

●● Inspektów nadzoru budowlanego, inwestorskiego,

●● wszystkich posługujących się  w  praktyce warunkami kontraktowymi FIDIC.

Agnieszka Spychała  
Project Manager 
 
tel. 22 4630188,  
agnieszka.spychala@rp.pl



F O R U M  NAJLEPSZYCH  
PRAKTYK BIZNESOWYCH FIDICPROGRAM / DZIEŃ I

Rejestracja uczestników, powitalna kawa i herbata	

Oficjalne rozpoczęcie. Powitanie uczestników i prelegentów
Agnieszka Spychała – Project Manager, Dziennik „Rzeczpospolita” 

Panel dyskusyjny
ff 	Czy udzielenie Wykonawcy pełnomocnictwa zwalnia Inwestora z jego obowiązków i odpowiedzialności za kontrakt?
ff Czy szczegółowy opis przedmiotu zamówienia w formule „zaprojektuj i wybuduj” ułatwia proces realizacji inwestycji?
ff Nieznajomość prawa nie zwalnia z odpowiedzialności

�� Odstąpienie od umowy a rozwiązanie umowy
�� Jakie skutki prawne wywoła odstąpienie inwestora

ff Rola Inżyniera w warunkach kontraktowych FIDIC
ff Wynagrodzenie kosztorysowe w przypadku komercyjnych  umów o dzieło i umów o roboty budowlane
ff Uregulowanie tzw. „przedmiaru robót”
ff Wynagrodzenie wykonawcy a wzrost kosztów budowy w procedurze roszczeń i rozstrzygania sporów

Przerwa na kawę

Waloryzacja a warunki FIDIC oraz prawo odstąpienia według warunków FIDIC  CASE STUDY 
Marta Midloch – Radca prawny, Partner, Kancelaria WKB Wierciński, Kwieciński, Baehr
ff Umowny instrument waloryzacji w warunkach FIDIC – subklauzula 13.8
ff Treść subklauzuli 1.1.4.3. warunków FIDIC – czy wyłącza ustawowe roszczenia waloryzacyjne?
ff Zastrzeżenie prawa odstąpienia od umowy w warunkach FIDIC

Nowa perspektywa – FIDIC 2017  PRELEKCJA 
Agata Kukawka – Radca prawny, Kancelaria WKB Wierciński, Kwieciński, Baehr
ff 5 Złotych Zasad FIDIC
ff Najważniejsze kierunki zmian warunków kontraktowych FIDIC

Przerwa na lunch

Międzynarodowe warunki kontraktowe realizacji inwestycji według federacji FIDIC  CASE STUDY 
Zbigniew J. Boczek – Niezależny Doradca i Konsultant, SIDIR
ff Zasada „swobody umów” i ograniczenie „swobody umów”
ff Umowy o roboty budowlane i umowy o dzieło 
ff Umowa o roboty budowlane komercyjne i umowa o zamówienie publiczne 
ff Postanowienia niejednoznaczne w umowach o zamówienie publiczne 
ff Warunki Kontraktowe FIDIC 
ff Wzorzec umowy w zamówieniach publicznych 
ff Zmiany klauzul (zapisów) w Warunkach Kontraktowych FIDIC 
ff Uprawnienia Inżyniera Kontraktu w Warunkach Kontraktowych FIDIC

Zarządzenie kontraktem FIDIC w zamówieniach publicznych po polsku  CASE STUDY 
Hanna Talago-Sławoj – Prawnik, Prezes Zarządu, Centrum Obsługi Zamówień Publicznych
ff Warunki kontraktowe FIDIC, a ich modyfikacje wprowadzane przez polskich zamawiających powodujące 

zachwianie równowagi kontraktowej pomiędzy stronami umowy
ff Rozłożenie ryzyka pomiędzy zamawiającym a wykonawcą w polskiej adaptacji warunków kontraktowych FIDIC.
ff Zmiany umowy na podstawie warunków kontraktowych FIDIC, a zmiany na podstawie prawa polskiego.  

Zmiany istotne i nieistotne warunków umowy w zamówieniach publicznych
ff Warunki zmiany podwykonawców w trakcie realizacji umowy o zamówienie publiczne
ff Wpływ niezinwentaryzowanych kolizji i przedłużających się uzgodnień na konieczność wprowadzenia zmian do umowy

Przerwa na kawę

Prawidłowe zastosowanie warunków kontraktowych FIDIC  CASE STUDY  
Jacek Piliszek – Country Contract Manager, Astaldi
ff Wybór odpowiedniej książki FIDIC do realizacji inwestycji budowlanej
ff Dostosowanie WK FIDIC do przepisów prawa polskiego
ff Aby FIDIC był jeszcze FIDIC-iem – złote zasady FIDIC
ff Podsumowanie – sesja pytań

Zakończenie I dnia szkolenia
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Rejestracja uczestników. Poranna kawa	

Roszczenia i spory według warunków kontraktowych FIDIC  CASE STUDY  
Małgorzata Rogowicz-Angierman – Parter, Radca prawny, Vintage Consulting
ff Zarządzanie roszczeniami – cele zarządzania,
ff Kontraktowe zasady zgłaszania roszczeń w toku realizacji inwestycji przez zamawiającego i wykonawcę
ff Rodzaje roszczeń
ff Dokumentowanie roszczeń

Realizacja kontraków FIDIC – spory  CASE STUDY  
Paweł Zejer – Członek Zarządu, Instytut Analiz Budowlanych INAB.pl 
ff Najczęstsze przyczyny sporów
ff Ustalenie przedłużenia okresu realizacji umowy (opóźnienia równoległe)
ff Metody analiz opóźnienia
ff Roszczenia o zapłatę kosztów powstałych w okresie przedłużenia terminu realizacji umowy
ff Analiza przypadku

Przerwa na kawę

Błędy w zarządzaniu inwestycją  CASE STUDY  
Krzysztof Woźnicki – Doradca i Konsultant, Krzysztof Woźnicki KONSULTING, SIDIR
ff Śmierdząco niska cena
ff 	Zarządzanie projektowaniem
ff Wybór i motywacja Inżyniera
ff Narzędzia

Inżynier kontraktu – rola i wpływ na realizację inwestycji  CASE STUDY  
Marcin Zeszutek – Kierownik Centrum Odzysku Energii w Gdańsku, Dalkia Wastenergy
ff Strony w inwestycjach opartych o warunki kontraktowe FIDIC
ff Siła oddziaływania Interesariuszy procesu budowlanego
ff Zakres obowiązków Inżyniera Kontraktu
ff Odpowiedzialność Inżyniera Kontraktu
ff Działania Inżyniera Kontraktu i ich wpływ na realizację inwestycji w tym czas trwania oraz koszty
ff Wpływ Inżyniera Kontraktu na decyzje podejmowane przez Wykonawcę i Zamawiającego

Przerwa na lunch

Podejście do waloryzacji w kontraktach infrastrukturalnych i praktyczne skutki jej stosowania 
 CASE STUDY  
Michał Lempkowski – Inżynier Konsultant / Ekspert ds. analiz terminowych i kosztowych,  
CCM Construction & Claims Management, SIDIR
ff Stosowane mechanizmy waloryzacyjne w kontraktach infrastrukturalnych, realizowanych w oparciu o FIDIC 
ff Skuteczność stosowanych mechanizmów waloryzacyjnych w praktyce
ff Adekwatność stosowanych mechanizmów waloryzacyjnych do rzeczywistych potrzeb rynku:

�� analiza wzrostu kosztów realizacji inwestycji budowlanych na podstawie ogólnodostępnych danych
�� wzrost kosztów poszczególnych czynników produkcji (R,M,S) na wybranych przykładach 

ff Konieczne do spełnienia przesłanki waloryzacji ustawowej jako niezbędny element prawidłowo przygotowanego 
i uzasadnionego roszczenia waloryzacyjnego 
ff Praktyczne skutki stosowanego podejścia do waloryzacji kontraktów infrastrukturalnych 

Przerwa na kawę

Strona trzecia pozbawiona medalu  CASE STUDY   
Katarzyna Adaszyńska – Contract Manager, Astaldi
ff Różne oblicza Stron trzecich
ff Wpływ Stron trzecich na każdy etap realizacji inwestycji
ff Skutki działań Stron trzecich 
ff Odpowiedzialność za działania Stron trzecich 
ff Współdziałanie i dialog szansą na osiągnięcie celu 

Zakończenie szkolenia i wręczenie certyfikatów
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Katarzyna Adaszyńska – Contract Manager, Astaldi
Ekonomistka, Inżynier budownictwa, absolwentka Uniwersytetu Łódzkiego na kierunku gospodarka przestrzenna oraz 
Politechniki Świętokrzyskiej na kierunku budownictwo. Ukończyła studia podyplomowe na Politechnice Wrocławskiej na 
kierunku Międzynarodowe Procedury Organizacji Inwestycji wg. FIDIC. Inżynier konsultant, Członek Stowarzyszenia Inży-
nierów Doradców i Rzeczoznawców (SIDIR). Aktualnie pracuje jako Contract Manager w międzynarodowej firmie budow-
lanej, u Generalnego Wykonawcy przy realizacji inwestycji budownictwa infrastrukturalnego, gdzie zajmuje się zarządza-
niem kontraktem pod względem formalnym i kosztowym. Jest odpowiedzialna przede wszystkim za realizację inwestycji 
zgodnie z warunkami kontraktowymi, opisem przedmiotu zamówienia oraz obowiązującymi przepisami prawa. Specjalista 
w zakresie procedury roszczeń oraz analizy ryzyka wiążącego się z realizacją inwestycji. 

Zbigniew J. Boczek – Niezależny Doradca i Konsultant, SIDIR 
Arbiter Sądu Arbitrażowego Pomorza Zachodniego i Arbiter Sądu Arbitrażowego przy SIDiR, Wice Prezes i Prezes Sądu 
Arbitrażowego przy SIDiR w Warszawie specjalizującego się w sporach budowlanych (2006 do 2017). Redaktor naczelny 
Biuletynu „Konsultant SIDiR” (2006 do 2017). Uczestniczy jako arbiter, rozjemca, mediator, doradca i konsultant w reali-
zacji inwestycji budownictwa ogólnego i przemysłowego według prawa zamówień publicznych, międzynarodowych pro-
cedur FIDIC i Banku Światowego. Ekspert finansowy w ocenach opłacalności inwestowania. Profesjonalnie zarządzający 
projektami, członek International Project Management Association. Autor książek oraz wykładowca procedur i zagadnień 
formalno-prawnych realizacji inwestycji budowlanych na studiach podyplomowych Politechniki Wrocławskiej, Politechniki 
Poznańskiej i Politechniki Gdańskiej, seminariach, oraz szkoleniach. Wykorzystuje swoje wieloletnie doświadczenie w re-
alizacji inwestycji celu publicznego, współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej, oraz finansowanych przez Banki 
komercyjne i Bank Światowy. Autor książek: „Wycena nieruchomości i przedsiębiorstw” (wyd. 1995), „Opłacalność inwe-
stowania w nieruchomości i przedsiębiorstwa” (wyd. 1996), „Wycena nieruchomości w gospodarce rynkowej” (wyd. 1998), 
„Wycena nieruchomości" (wyd. 2000), „Międzynarodowe procedury realizacji inwestycji według FIDIC i Banku Światowego” 
(wyd. 2006), „Realizacja inwestycji celu publicznego oraz procedury FIDIC i Banku Światowego” (wyd. 2008), „Realizacja 
inwestycji budowlanych w systemie zamówień publicznych, oraz procedury FIDIC” (wyd. 2009, wyd. poprawione i uzu-
pełnione 2010 oraz kolejne wydania z  roku 2012, 2013 i 2015). Autor 107 publikacji i 21 skryptów z zakresu wyceny 
nieruchomości, zasad funkcjonowania rynku nieruchomości, wyceny i  oceny przedsiębiorstw, zagadnień ekonomiczno 
- finansowych, zarządzania projektami, zagadnień formalno-prawnych oraz międzynarodowych procedur realizacji inwe-
stycji i procedur FIDIC w budownictwie. Autor komentarzy wykorzystania Warunków Kontraktowych FIDIC w zgodności 
z przepisami obowiązującego prawa w zamówieniach publicznych.

Agata Kukawka – Radca prawny, Kancelaria WKB Wierciński, Kwieciński, Baehr
Członek zespołu projektów infrastrukturalnych, współpracuje z zespołami prawa zamówień publicznych oraz fuzji i prze-
jęć. Posiada kilkuletnie doświadczenie w doradztwie prawnym z zakresu projektów infrastrukturalnych, zarówno na rzecz 
zamawiających, jak i wykonawców. Doradza podmiotom gospodarczym na wszystkich etapach realizacji inwestycji bu-
dowlanych, w  tym także na etapie postępowania o udzielenie zamówienia publicznego. Zajmuje się m.in. opracowywa-
niem i weryfikacją projektów umów oraz przygotowaniem analiz prawnych na zlecenie polskich i zagranicznych podmiotów 
gospodarczych, a także obsługą sporów sądowych dotyczących realizacji umów, w tym umów realizowanych w oparciu 
o wzory umowne FIDIC. Wspiera klientów z sektorów: drogowego, kolejowego, energetycznego, transportu publicznego, 
gazowo-paliwowego, jak również z branży wodociągowo-kanalizacyjnej. 

Michał Lempkowski – Inżynier Konsultant / Ekspert ds. analiz terminowych i kosztowych,  
CCM Construction & Claims Management, SIDIR
Inżynier budownictwa specjalności budowa dróg i mostów. Absolwent Wydziału Inżynierii Lądowej i Geodezji Wojskowej 
Akademii Technicznej w Warszawie oraz studiów podyplomowych na Wydziale Inżynierii Lądowej Politechniki Warszaw-
skiej w zakresie zarządzania w budownictwie – studia podyplomowe akredytowane przez CIOB (The Chartered Institute of 
Building, Londyn). Niezależny Inżynier Konsultant Stowarzyszenia Inżynierów Doradców i Rzeczoznawców (SIDiR), z wielo-
letnim doświadczeniem w zarządzaniu roszczeniami na dużych kontraktach infrastrukturalnych (drogowych i kolejowych), 
realizowanych w oparciu o Prawo Zamówień Publicznych i międzynarodowe standardy umowy FIDIC (czerwona i  żółta 
książka), Biegły Sądowy ad hoc. Specjalizuje się w świadczeniu usług z zakresu doradztwa kontraktowego, w tym identyfi-
kacją ryzyk kontraktowych i minimalizacją skutków ich ewentualnego zmaterializowania się, kosztami, harmonogramowa-
niem, przygotowywaniem opinii oraz podejmowaniem w imieniu i na rzecz podmiotów gospodarczych prób polubownego 
rozwiązywania sporów powstałych na tle realizowanych umów o roboty budowlane i/lub prace projektowe. Współautor 
i  autor szeregu opinii prywatnych, na rzecz zamawiających i  wykonawców oraz opinii biegłego z  postanowienia sądów 
powszechnych. Jest członkiem Mazowieckiej Okręgowej Izby Inżynierów Budownictwa i posiada uprawnienia budowlane 
do kierowania i nadzorowania robót budowlanych w specjalności drogowej, inżynieryjnej mostowej i inżynieryjnej kolejowej. 

PRELEGENCI
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Marta Midloch – Radca prawny, partner, Kancelaria WKB Wierciński, Kwieciński, Baehr
Współkieruje zespołem projektów infrastrukturalnych. Doradza zarówno zamawiającym jak i wykonawcom na wszystkich 
etapach realizacji projektów infrastrukturalnych, w tym z uwzględnieniem usług doradztwa na rzecz partnerów konsor-
cjum, obejmującego dobór optymalnej formuły współpracy, przygotowanie i negocjowanie umów konsorcjum, bieżącą 
współpracę w ramach konsorcjum. Doradza klientom m.in. z sektorów: drogowego, kolejowego, energetycznego, transpor-
tu publicznego oraz gazowo-paliwowego. Specjalizuje się także w doradztwie prawnym w ramach transakcji fuzji i przejęć, 
w tym transakcji sprzedaży oraz nabycia udziałów/akcji spółek (również publicznych) i przedsiębiorstw. Doradza również 
w zakresie obowiązków informacyjnych spółek publicznych. Otrzymała indywidualną rekomendację w rankingu The Legal 
500 EMEA 2019 w kategorii Construction.

Jacek Piliszek – Country Contract Manager, Astaldi
Dr inż. Absolwent Politechniki Warszawskiej, wydział Inżynierii Lądowej. Konsultant. Rzeczoznawca majątkowy. Ekspert, 
Rozjemca i Wykładowca z listy SIDiR. Arbiter Sądu Arbitrażowego przy SIDiR. Biegły ad – hoc powoływany przez sądy 
i prokuratury. Posiada wieloletnie doświadczenie uzyskane w różnych fazach procesu inwestycyjnego, również w pracy 
w Delegacji/Reprezentacji Komisji Europejskiej w Polsce. Zajmuje się różnymi zagadnieniami formalnymi i inżynierskimi 
, pomagając zarówno właścicielom, zamawiającym, inwestorom jak i wykonawcom w dokonaniu prawidłowych wyborów 
dotyczących różnych problemów powstałych w: przygotowaniu budowy , realizacji i eksploatacji obiektów budowlanych. 
Kierował zespołami Inżyniera Kontraktu  w kilkudziesięciu projektach różnych branż. Brał udział w kilkunastu komisjach 
rozjemczych. Przeprowadził ponad 100 szkoleń z zakresu: Warunków Kontraktowych FIDIC, prawa budowlanego i zarzą-
dzania procesami inwestycyjno-budowlanymi.

Małgorzata Rogowicz-Angierman – Partner Parter, Radca prawny, Vintage Consulting
Specjalizuje się w prawie gospodarczym, w tym w kontraktach według wzorów FIDIC. Doświadczenie zdobywała jako rad-
ca prawny, jak również jako członek organów zarządzających podmiotami gospodarczymi w Polsce i zagranicą. Jako do-
radca lub rozjemca bierze udział w inwestycjach budowlanych realizowanych na podstawie kontraktów FIDIC, współfinan-
sowanych ze środków UE, Banku Światowego. Radca prawny od 1984 roku, arbiter, rozjemca FIDIC. W latach 2010–2013 
Prezes Sądu Arbitrażowego przy Stowarzyszeniu Inżynierów Doradców i Rzeczoznawców w Warszawie. Prowadzi szko-
lenia w zakresie prawa budowlanego, realizacji inwestycji budowlanych według prawa polskiego oraz międzynarodowych 
standardów budowlanych FIDIC, roszczeń i rozstrzygania sporów w inwestycjach budowlanych.

Hanna Talago-Sławoj – Prezes Zarządu, Centrum Obsługi Zamówień Publicznych
Prawnik, absolwentka Wydziału Prawa Europejskiej Wyższej Szkoły Prawa i Administracji w Warszawie, a także filolog, 
absolwentka Wydziału Neofilologii na kierunku Iberystyki Uniwersytetu Warszawskiego. Ekspert i wykładowca zamówień 
publicznych, posiadająca wieloletnie doświadczenie w problematyce zamówień publicznych (od 1993 r.). Były współ-
pracownik Samodzielnego Zespołu ds. Zamówień Publicznych w URM, kierowanego przez późniejszego Prezesa Urzę-
du Zamówień Publicznych. Od 1994 r. wykładowca zamówień publicznych, trener późniejszych trenerów, arbitrów oraz 
ekspertów, a także długoletni wykładowca na wielu szkoleniach otwartych i dedykowanych dla licznych zamawiających 
i wykonawców, w tym sektorowych. Wykładowca w kolejnych edycjach „Podyplomowego Studium Zamówień Publicz-
nych” w Wyższej Szkole Przedsiębiorczości i Zarządzania im. L. Koźmińskiego w Warszawie (aktualnie Akademii Leona 
Koźmińskiego). Długoletni doradca klientów, głównie korporacyjnych, w zakresie problematyki zamówień publicznych. Eks-
pert kolejnych komisji sejmowych (w tym ostatniej, powołanej we wrześniu 2009 r.) zajmujących się nowelizacjami prawa 
zamówień publicznych. Współautorka Podręcznika Zamówień Publicznych wydanego w 2001 r. przez Centrum Zamówień 
Publicznych sp. z o. o. oraz siedmiu suplementów wydanych do przedmiotowego podręcznika w przeciągu następnych 3 
lat. Autorka poradników nt. zamówień publicznych, m.in. specjalistycznego poradnika poświęconego sporządzaniu doku-
mentacji przetargowej pt. „Specyfikacja istotnych warunków zamówienia” oraz poradnika zatytułowanego „Zamówienia 
sektorowe”, wydanego przez Urząd Zamówień Publicznych. Współautorka „Podręcznika Realizacji Zamówień Publicznych” 
opracowanego i wydanego w roku 2003 w ramach programu PHARE. W 2004 r. znalazła się, jako jedna z pierwszych, 
w gronie osób, które pomyślnie zdały egzamin na atestatorów zorganizowany przez UZP (w okresie obowiązywania insty-
tucji atestatora, tj. w latach 2004–2007, uprawnienia takie w Polsce uzyskało zaledwie 30 osób).

Krzysztof Woź nicki – Doradca i Konsultant, Krzysztof Woźnicki KONSULTING, SIDIR
Absolwent Politechniki Warszawskiej (Wydz. MEiL), Inżynier Europejski, ekspert na liście FIDIC, Senior Prezes SIDIR, członek 
i przedstawiciel krajowy DRBF, amerykańskiego stowarzyszenia wiodącego w dziedzinie rozstrzygania sporów. Prowadzi 
wykłady na studiach podyplomowych i szkolenia w Polsce i Wielkiej Brytanii. Zarządzający roszczeniami, rozjemca w licz-
nych sporach, Arbiter Sądu Arbitrażowego SIDiR oraz KIG, Witness Expert przed Sądem Arbitrażowym ICC w Paryżu. Poza 
pracą  za granicą , na terenie Polski ma w dorobku, między innymi, takie obiekty, jak: wieżowiec Intraco II (BH i CHZ tzw.
„INTRACO II”) – jeden z pierwszych wieżowców w Warszawie. Inspektor nadzoru inwestorskiego, odpowiedzialny za sys-
temy klimatyzacji i automatyki; Hotele Marriott i Hyatt Regency w Warszawie. Udział w negocjacjach, zarządzanie realizacją 
w imieniu inwestora; Międzynarodowy Port Lotniczy OKĘ CIE II, łącznie z Bazą  Cateringu i Terminalem Cargo. Negocjator 
kontraktu, następnie FIDIC Inżynier; Fabryki Tapicerki Samochodowej w Płoń sku dla Ford Motor Corporation. Prowadzący 
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inwestycję z upoważnienia Inwestora w zakresie projektowania, przetargu na wykonawstwo i zarządzania realizacją; Landis 
and Gyr – Dyrekotor O  / W-wa, Jako pierwszy w  Polsce wprowadził na rynek zintegrowane systemy BMS. („Inteligent-
ny budynek”); Złote Tarasy w Warszawie – Centrum handlowo-biurowe z kompleksem kin i parkingami o powierzchni ok.  
200 000 m2, wartości ponad 300 milionów EURO, największy obiekt biurowo-komercyjny w  Warszawie. Dyrektor Biura 
Nadzoru Inwestorskiego; Terminal II, na Okęciu, FIDIC Inżynier; Muzeum Historii Polski, Warszawa (nad Trasą Łazienkowską) 
– jeden z największych międzynarodowych konkursów architektonicznych. Trasa S8 [Rawa Maz. – Piotrków Trybunalski] 
–Specjalista ds. Warunków Kontraktowych FIDIC / zarządzanie roszczeniami dla Wykonawcy z dobrym skutkiem przedłu-
żenia Czasu na Wykonanie 102 dni plus adekwatny zwrot kosztów. Dworzec Multimodalny Łódź Fabryczna (największy 
dworzec kolejowy budowany w Polsce) – Koordynator projektowania instalacji; Muzeum Sztuki Nowoczesnej / Teatr TR 
Warszawa – Inżynier Kontraktu. 

Paweł Zejer – Członek Zarządu, Instytut Analiz Budowlanych INAB.pl 
Absolwent Politechniki Łódzka, Wydziału Architektury, Budownictwa i Inżynierii Środowiska (1995) oraz Wydziału Zarządza-
nia i Organizacji (1999). Współpracując z dużymi firmami inżynierskim miał okazję kierować jak i brać udział w przygotowaniu 
i realizacji kilku znaczących projektów. W latach 1995-2002 zaangażowany w przygotowanie i monitorowanie realizacji pro-
jektów współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej będących wsparciem procesu przygotowania Polski do członko-
stwa w Unii. W latach 2002-2003 zdobywa praktykę międzynarodową pracując w firmie Scott Wilson w Wielkiej Brytanii, 
projektując infrastrukturę jak również biorąc udział w opracowaniu strategii holdingu na przyszłość. Po powrocie do kraju do 
roku 2006 zarządza przygotowaniem kilkudziesięciu projektów infrastrukturalnych do finansowania ze środków międzyna-
rodowych instytucji finansowych. Od 2006 poświęca czas na kierowanie zespołami zarządzającymi budową. Kluczowymi 
projektami są „Rekultywacja składowiska odpadów Maghtab” (Malta, 2006) o wartości ponad 10 mln Euro oraz w okresie 
07/2007 do 03/2009 „Rozbudowa Międzynarodowego Portu Lotniczego Warszawa Okecie – Terminal 2 wraz z towarzy-
szącą infrastrukturą techniczną” o wartości inwestycji około 250 mln USD. Od 08/2009 do 05/2011 zarządza projektem 
„Opracowanie studium wykonalności modernizacji i rozbudowy Warszawskiego Węzła kolejowego” o wartości około 6,5 mln 
Euro. Od roku 2002 dzielił obowiązki kierownika projektu z opracowaniem ponad 30 niezależnych opinii, w których udzielano 
odpowiedzi na takie zagadnienia techniczne jak: (i) należne przedłużenie terminu realizacji inwestycji z powodu przeszkód 
w jej realizacji, (ii) koszty związane z takim przedłużeniem, (iii) przyczyny awarii budowalnych i/lub powstania

Marcin Zeszutek – Kierownik Centrum Odzysku Energii w Gdańsku, Dalkia Wastenergy                                   
Dyrektor kontraktów budowlanych z  zakresu gospodarki odpadami, certyfikowany edukator i  trener World Rugby, lider 
zespół projektowych i  kontraktowych, prelegent na konferencjach, twórca innowacyjnych technik rozwoju kompetencji 
inżynierów, były członek rady Pomorskiej Okręgowej Izby Inżynierów Budownictwa. Praktyk zarządzania projektami bu-
dowlanymi. W swojej karierze zawodowej prowadził kontrakty głównie z zakresu gospodarki odpadami, w  tym jako dy-
rektor kontraktu/ przedstawiciel wykonawcy projektował i budował zakłady gospodarki odpadami w Kępnie, Kamieńsku 
i Gdańsku, o wartości odpowiednio 30 mln zł każdy. Jako członek zarządu czołowego developera w Trójmieście prowadził 
bezpośrednio ponad 40 osobowy zespół wsparcia technicznego, który zajmował się przygotowaniem inwestycji od strony 
technicznej, wykończeniem mieszkań i biur pod klucz, a także działem jakości i usługi gwarancyjnej. W ostatnim czasie 
pracował przy budowie spalarni odpadów w Szczecinie realizując kontrakt o wartości powyżej 200 mln złotych, a obecnie 
pracuje na kontrakcie budowy spalarni odpadów w Gdańsku realizowanej w trybie zaprojektuj, wybuduj i zarządzaj o warto-
ści powyżej 400 mln zł.  Od początku swojej kariery zawodowej realizuje kontrakty w oparciu o warunki kontraktowe FIDIC. 
Wierzy w ludzi, stawiając cele i wyzwania rozwija swoich pracowników. Łączy tradycyjne i zwinne metody zarządzania, któ-
re poznał podczas rozwoju swojej kariery sędziego międzynarodowego w rugby. Nastawiony na współpracę i poszukiwanie 
efektu synergii. Każde potknięcie jest dla niego drogą, kolejnym etapem do osiągnięcia zakładanego sukcesu. Uważa, że 
w życiu nie ma porażek – są wyzwania, którym musimy sprostać. 
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FORMULARZ ZGŁOSZENIOWY

FORUM NAJLEPSZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH 
FIDIC – FIDIC w procesie inwestycyjnym
TERMIN / MIEJSCE WYDARZENIA: 6–7 listopada 2019 r. / Warszawa

Nazwa Firmy/Osoba fizyczna:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   	 NIP: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ulica, nr domu, nr lokalu:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   	 Miejscowość/Kod pocztowy:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Telefon:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 Faks:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 e-mail:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Informujemy, że Administratorem Twoich danych osobowych jest Gremi Media SA z siedzibą w Warszawie przy ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa, 
wpisana do Rejestru Przedsiębiorców prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy Sąd Gospodarczy XII Wydział Rejestrowy pod numerem 
KRS: 0000660475. Celem przetwarzania Twoich danych (imię, nazwisko, adres email, stanowisko, numer telefonu) jest realizacja usługi szkoleniowej  
„Forum najlepszych praktyk biznesowych FIDIC – FIDIC w procesie inwestycyjnym”, świadczenie usług drogą elektroniczną oraz działania marketingowe 
dotyczące produktów spółki Gremi Media.
W związku z przetwarzaniem tych danych przysługują następujące prawa:
•	 dostęp do danych, w tym uzyskania kopii danych, 
•	 żądanie sprostowania danych, 
•	 usunięcie danych (w określonych sytuacjach), 
•	 wniesienie skargi do organu nadzorczego zajmującego się ochroną danych osobowych, 
•	 sprzeciwu wobec przetwarzania danych, 
•	 ograniczenie przetwarzania danych. 

W zakresie w jakim dane są przetwarzane w ramach świadczonej usługi (dane niezbędne do świadczenia usługi) można także skorzystać z:
•	 prawa do przenoszenia danych osobowych, tj. do otrzymania od administratora danych osobowych, w ustrukturyzowanym,  

powszechnie używanym formacie nadającym się do odczytu maszynowego. 

W celu skorzystania z powyższych praw udostępniamy następujące kanały komunikacji:
FORMA PISEMNA / Adres: Gremi Media SA, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa 	 POCZTA ELEKTRONICZNA / Adres email: dane_osobowe@rp.pl

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKÓW:

Imię i nazwisko:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 Stanowisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

�	 Wyrażam zgodę na przesyłanie przez Gremi Media SA z  siedzibą w  Warszawie, ul. Prosta 51, na udostępniony przeze mnie adres poczty elektronicznej 
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do wiadomości, że 
mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na 
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

�	 Wyrażam zgodę na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spółkom powiązanym z Gremi Media SA z siedzibą 
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzeń tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezpośredniego ich produktów lub 
usług oraz w celu przesyłania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do 
wiadomości, że mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego 
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

�	 * Przyjmuję do wiadomości, że moje dane osobowe umieszczone zostają w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibą w Warszawie, 
ul. Prosta 51, i mogą być przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mną umowy oraz w celu marketingu bezpośredniego własnych produktów lub usług 
administratora danych. Przyjmuję do wiadomości, że mogę w  dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na 
zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

�	 * Akceptuję regulamin wydarzenia. 										          * zgody obligatoryjne

Imię i nazwisko:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 Stanowisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

�	 Wyrażam zgodę na przesyłanie przez Gremi Media SA z  siedzibą w  Warszawie, ul. Prosta 51, na udostępniony przeze mnie adres poczty elektronicznej 
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do wiadomości, że 
mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na 
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

�	 Wyrażam zgodę na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spółkom powiązanym z Gremi Media SA z siedzibą 
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzeń tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezpośredniego ich produktów lub 
usług oraz w celu przesyłania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do 
wiadomości, że mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego 
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

�	 * Przyjmuję do wiadomości, że moje dane osobowe umieszczone zostają w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibą w Warszawie, 
ul. Prosta 51, i mogą być przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mną umowy oraz w celu marketingu bezpośredniego własnych produktów lub usług 
administratora danych. Przyjmuję do wiadomości, że mogę w  dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na 
zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

�	 * Akceptuję regulamin wydarzenia. 										          * zgody obligatoryjne



FORMULARZ ZGŁOSZENIOWY

FORUM NAJLEPSZYCH PRAKTYK BIZNESOWYCH 
FIDIC – FIDIC w procesie inwestycyjnym
TERMIN / MIEJSCE WYDARZENIA: 6–7 listopada 2019 r. / Warszawa

CENA: 

EB (early birds): 1750 + VAT do 30 września 2019 r.

II cena: 1950 + VAT do 21 października 2019 r.

III cena: 2350 + VAT po 21 października 2019 r.

Cena obejmuje: udział w szkoleniu, materiały, lunch, przerwy kawowe. 

WARUNKI ZGŁOSZENIA: 

1.	 Zgłoszenie udziału w usłudze edukacyjnej wymaga przesłania wypełnionego formularza rejestracyjnego dostępnego na stronie  
www.konferencje.rp.pl. Zgłoszenie udziału dokonywane jest poprzez przesłanie wiadomości e-mail do Gremi Media SA (dalej „Organizator”) 
pod adres anna.szalaj@rp.pl (dalej „Zgłoszenie”). Zgłoszenie jest skuteczne pod warunkiem otrzymania od Organizatora potwierdzenia poprzez 
otrzymanie wiadomości e-mail z potwierdzeniem uczestnictwa w usłudze edukacyjnej. Osoba, która otrzymała potwierdzenia zgłoszenia  
nabywa status uczestnika (dalej „Uczestnik”).

2.	 Potwierdzenie Zgłoszenia skutkuje zawarciem umowy o świadczenie usługi edukacyjnej i stanowi warunek dopuszczenia do usługi edukacyjnej 
oraz stanowi podstawę do obciążenia Uczestnika opłatą za usługę edukacyjną (dalej „Opłata”).

3.	 Wpłaty należy dokonać w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania płatności, nie później jednak niż w dniu 
rozpoczęcia świadczenia usługi edukacyjnej na rachunek Organizatora:  
Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa 
Ing Bank Śląski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259 
Niedokonanie wpłaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacją Uczestnika z usługi edukacyjnej.

4.	 Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z usługi edukacyjnej na następujących zasadach:

a.	 rezygnacja wymaga formy dokumentowej i doręczenia Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;

b.	 w przypadku doręczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed rozpoczęciem świadczenia usługi edukacyjnej 
Organizator obciąża Uczestnika opłatą administracyjno-gwarancyjną w wysokości 400 zł + 23% VAT;

c.	 w przypadku doręczenia rezygnacji w terminie krótszym niż 21 (dwadzieścia jeden) dni przed rozpoczęciem świadczenia usługi edukacyjnej, 
Uczestnik zobowiązany jest do zapłaty opłaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokości (100% Opłaty).

5.	 W przypadku braku zgłoszenia rezygnacji i nieobecności Uczestnika podczas świadczenia usługi edukacyjnej Uczestnik zobowiązany jest do 
zapłaty opłaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokości (100% Opłaty). 

6.	 W przypadku, gdyby usługa edukacyjna nie odbyła się z powodów niezależnych od Organizatora, Organizator proponuje świadczenie usługi 
edukacyjnej w innym terminie lub w terminie 14 dni roboczych zwraca Opłatę w pełnej wysokości.

7.	 Zgłoszenie jest równoznaczne z akceptacją powyższych postanowień oraz akceptacją warunków Regulaminu oraz oznacza upoważnienie 
Organizatora do wystawienia faktury VAT bez składania podpisu. 

8.	 Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentów oraz do odwołania usługi szkoleniowej z ważnych 
przyczyn.

9.	 Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w usłudze edukacyjnej osoby powiązanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem 
konkurencyjnym dla Organizatora lub współorganizatora usługi edukacyjnej. W przypadku ujawnienia powyższych okoliczności po dokonaniu 
Opłaty, pełna kwota Opłaty zostanie zwrócona w terminie 14 dni roboczych. 

10.	 Organizator zastrzega sobie prawo odmowy świadczenia usługi edukacyjnej bez podawania przyczyny.

miejscowość, data i podpis pieczątka firmy


