
WARSZAWA [12–13 grudnia 2019]

 Czy wiesz, jak dokonać analizy i oceny 
sytuacji finansowej przedsiębiorstwa?

 Czy wiesz, po czym poznać 
kłopoty finansowe przedsiębiorstwa?

 Czy wiesz, jakie ryzyka biznesowe 
leżą na granicy prawa i finansów?

FINANSE
PRZEDSIĘBIORST WA
DLA PRAWN IKÓW 
Ocena i analiza kondycji finansowej

PATRON

 Udział w warsztatach daje możliwość otrzymania punktów szkoleniowych: 12 h szkoleniowych

 Z uwagi na praktyczny charakter spotkania liczba miejsc jest ograniczona,
a o udziale decyduje kolejność zgłoszeń

W PROGRAMIE:

  liczne ćwiczenia praktyczne

  symulacje obliczeniowe

  praca na studiach przypadku

  gra edukacyjna



WARSZAWA [12–13 grudnia 2019]

Szanowni Państwo,

W imieniu Dziennika Rzeczpospolita mam przyjemność zaprosić do udziału 

w warsztacie pt.: „Finanse przedsiębiorstwa dla prawników. Ocena i analiza 

kondycji finansowej przedsiębiorstwa”. Nasz warsztat to praktyczny przewodnik 

po zagadnieniach finansowych i rachunkowych dla prawników. Dołożyliśmy wszelkich 

starań, aby program wydarzenia był odpowiedzią na specyfikę Państwa pracy i potrzeby.

W trakcie warsztatów dowiedzą się Państwo:

 Jakich elementów sprawozdania można oczekiwać od poszczególnych podmiotów?

 Jak skonstruowany jest bilans, rachunek wyników, rachunek przepływów pieniężnych?

 Co oznaczają poszczególne pojęcia pojawiające się w sprawozdaniu finansowym?

 Jak interpretować kwoty pojawiające się w sprawozdaniu finansowym?

 Jak świadomie interpretować wartości wskaźników finansowych?

 Jak rozumieć informacje płynące z rachunku przepływów pieniężnych?

 Po czym poznać kłopoty finansowe podmiotu gospodarczego?

 Jakie są najnowsze tendencje i rozwiązania stosowane w zakresie informacji finansowej?

 Jakie obszary rachunkowości i finansów wspierają proces podejmowania 

decyzji niefinansowych?

Wierzę, że Interaktywna formuła warsztatu pozwoli Państwu na zdobycie 

praktycznej wiedzy i wykorzystanie jej w swojej praktyce zawodowej.

Do zobaczenia 12 i 13 grudnia 2019 r.

Serdecznie zapraszam do udziału!

Agnieszka Spychała 
Project Manager

tel. 22 4630188, 
agnieszka.spychala@rp.pl



PROGRAM / DZIEŃ I

Warsztat prowadzi: dr Adam Chmielewski 
Doktor nauk ekonomicznych, biegły rewident, ekspert w zakresie analiz finansowych, rachunkowości finansowej i za-
rządczej, oraz controllingu. Asystent na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego. Współpracownik wielu firm 
szkoleniowych, wykładowca w IBD Business School, prowadzi warsztaty i szkolenia dla kadry menedżerskiej, kursy dla 
kandydatów na biegłych rewidentów oraz dla kandydatów na członków organów nadzorczych. Wykładowca na studiach 
MBA w Międzynarodowym Centrum Zarządzania UW. W trakcie realizowanych szkleń stara się łączyć wiedzę akademic-
ką z wiedzą praktyczną wynikającą z bogatego doświadczenia. Przez kilka lat pracował w dziale rachunkowości jednego 
z banków oraz pełnił funkcję dyrektora finansowego w prywatnej firmie. Jest członkiem Rady Nadzorczej i Komitetu Audy-
tu Towarzystwa Ubezpieczeniowego. Posiada uprawnienia biegłego rewidenta. Autor wielu publikacji z zakresu rachunko-
wości, controllingu oraz cash-flow. Autor wielu publikacji z zakresu rachunkowości podmiotów gospodarczych, controllin-
gu oraz analizy przepływów finansowych.

Rejestracja uczestników, powitalna kawa

Oficjalne rozpoczęcie. Powitanie uczestników i prelegentów
Agnieszka Spychała – Project Manager, dziennik „Rzeczpospolita” 

Sprawozdanie finansowe jako źródło danych o kondycji finansowej spółki
●● rola rachunkowości w przedsiębiorstwie
●● podsystemy rachunkowości: finansowej, podatkowej i zarządczej 
●● podstawa prawna funkcjonowania rachunkowości
●● odpowiedzialność za rachunkowość 
●● obowiązki sprawozdawcze podmiotu
●● struktura sprawozdań finansowych
●● obowiązki rejestracyjne i publikacyjne

Przerwa na kawę

Interpretacja poszczególnych pozycji bilansowych
●● pojęcie aktywów – co pojawia się, a czego nie znajdziemy w bilansie?
●● aktywa trwałe: wartości niematerialne i prawne, środki trwałe, należności i inwestycje długoterminowe
●● aktywa obrotowe – zapasy, należności, inwestycje krótkoterminowe, rozliczenia międzyokresowe
●● pojęcie pasywów – źródła finansowania działalności i ich cechy
●● kapitały i ich kategorie
●● zobowiązania
●● rezerwy na zobowiązania

Przerwa na lunch

Manipulacje i błędy księgowe
●● najczęściej spotykane manipulacje i błędy księgowe oraz ich wpływ na ocenę kondycji podmiotu

Ocena podmiotu na podstawie bilansu
●● analiza wskaźnikowa – cechy, zasady stosowania, wady
●● ocena struktury majątku
●• wskaźniki pokrycia aktywów trwałych
●• kapitał pracujący i jego rola
●• złota reguła finansowania 
●• dźwignia operacyjna

●● ocena poziomu zadłużenia
●• koszt kapitału
●• dźwignia finansowa
●• wskaźniki zadłużenia
●• wskaźniki zdolności pokrycia długu

●● ocena płynności podmiotu
●• płynność bieżąca, szybka, gotówkowa
●• pokrycie zobowiązań należnościami

●● ocena sprawności zarządzania majątkiem
●• rotacja aktywów
●• wskaźniki rotacji zapasów, należności, zobowiązań
●• cykl konwersji gotówki
●• zapotrzebowanie na kapitał obrotowy

Zakończenie pierwszego dnia warsztatów

9:00

9:30

9:35

11:00

11:15

12:45

13:15

14:00

15:30



PROGRAM / DZIEŃ II

Rejestracja uczestników, powitalna kawa

Rachunek zysków i strat jako informacja o efektach prowadzonej działalności
●● wariant porównawczy i kalkulacyjny RZiS – budowa, cechy wyróżniające, wartość merytoryczna informacji  

dla odbiorcy sprawozdania
●● zasada współmierności przychodów i kosztów
●● interpretacja wyników:
●• brutto ze sprzedaży
●• ze sprzedaży
●• z działalności operacyjnej
●• finansowego brutto
●• EBIT
●• EBITDA

●● zysk brutto a zysk netto (koszty w ujęciu podatkowym)

Przerwa na kawę

Ocena kondycji spółki na bazie rachunku zysków i strat
●● ocena wiarygodności prezentowanych wielkości
●● wychwytywanie „upiększeń” wyniku finansowego
●● powiązania rachunku wyników z bilansem
●● ocena rentowności podmiotu – punkt widzenia zarządu
●• rentowność brutto/netto sprzedaży
●• rentowność operacyjna sprzedaży
●• przewidywanie przyszłej rentowności podmiotu

●● ocena rentowności podmiotu – punkt widzenia właścicieli 
●• rentowność aktywów
●• rentowność kapitału własnego

Przerwa na lunch

Rachunek przepływów pieniężnych (cash-flow)
●● podział strukturalny strumieni przepływów pieniężnych
●● interpretacja korekt w rachunku przepływów 
●● wynik papierowy a wynik gotówkowy – analiza rozbieżności
●● ocena przepływów z działalności inwestycyjnej i finansowej 
●● zastosowanie rachunku przepływów w ocenie wiarygodności sprawozdania
●● wskaźnikowa ocena przepływów pieniężnych

Symptomy problemów finansowych i kiepskiej kondycji spółki
●● wskaźniki finansowe w podmiotach w trudnej sytuacji finansowej
●● przesłanki niewypłacalności i upadłości
●● dyskryminacyjne modele oceny prawdopodobieństwa upadłości
●● pozafinansowe symptomy problemów przedsiębiorstw

Zakończenie warsztatów, wręczenie certyfikatów

9:00

9:30

11:00

11:15

12:45

13:15

14:15

15:30



OPIS ZAJĘĆ WARSZTATOWYCH

Analiza autentycznego sprawozdania finansowego
Podczas całych zajęć będą wykorzystywane autentyczne sprawozdania finansowe dwóch przedsiębiorstw: jednego 
w dobrej, drugiego w słabszej kondycji finansowej. Uczestnicy, na bazie wiedzy przekazanej we wprowadzającej części 
wykładowej dokonają analizy bilansu, rachunku zysków i strat oraz przepływów pieniężnych. Zostaną podzieleni na nie-
wielkie 2–4 osobowe zespoły, w ramach których wyliczą wskaźniki, dokonają ich interpretacji oraz wyciągną wnioski. Ana-
liza będzie dotyczyć obu przedsiębiorstw, tak, aby można było porównać wygląd sprawozdania i wartości wskaźników 
dla podmiotów o różnej kondycji finansowej. Ćwiczenie to zostanie rozłożone w czasie i będzie się odbywać sukcesywnie 
wraz z prezentacją kolejnych części materiału.

Gra karciana „Bilans”
Jest to gra edukacyjna autorstwa Adama Chmielewskiego, której celem jest utrwalenie budowy bilansu oraz nabranie 
umiejętności odróżniania aktywów od pasywów. Uczestnicy otrzymują karty symbolizujące negocjatorów o różnej sile 
przekonywania. Podczas rozgrywki wykorzystują tych negocjatorów aby zdobyć karty zawierające elementy bilansu. Po 
kilku rundach negocjacji układają bilans ze zdobytych kart. Celem gry jest zbudowanie zrównoważonego bilansu o jak naj-
większej sumie bilansowej. Rozgrywka trwa ok. 60 min. i jest emocjonująca, co sprzyja realizacji podstawowego celu edu-
kacyjnego. W trakcie szkolenia zostanie przeprowadzona pierwszego dnia, po części związanej z budową bilansu. Będzie 
uzupełnieniem i utrwaleniem zdobytych wiadomości, a do tego doskonałym przerywnikiem, urozmaicającym szkolenie.

Gra symulacyjna „Palarnia kawy”
Jest to symulacyjna gra edukacyjna autorstwa Adama Chmielewskiego, której celem jest prezentacja wpływu zarządza-
nia zapasami i należnościami na kondycję finansową przedsiębiorstwa. Uczestnicy gry, podzieleni na kilkuosobowe ze-
społy, reprezentują zarząd palarni i podejmują decyzje dotyczące wielkości produkcji, oferowanej ceny sprzedaży oraz 
warunków płatności. Oferty są konfrontowane z działaniami konkurencyjnych grup i skutkują odpowiednią reakcją na-
bywców. Po każdej rundzie (symbolizującej jeden miesiąc) grupa otrzymuje raport prezentujący wynik finansowy palarni. 
Celem jest osiągnięcie jak najwyższego zysku. Podczas omówienia rozgrywki poruszanych jest szereg zagadnień, mię-
dzy innymi: koszt kapitału, rotacja zapasów, rotacja należności, koszt finansowania zapasów i należności. Rozgrywka 
trwa ok. 60 min. Zostanie przeprowadzona drugiego dnia szkolenia. Będzie urozmaiceniem zajęć, a jednocześnie istot-
nym narzędziem do prezentacji ważnych zagadnień związanych z zarządzaniem finansami.



FORMULARZ ZGŁOSZENIOWY

FINANSE PRZEDSIĘBIORSTWA DLA PRAWNIKÓW. 
Ocena i analiza kondycji finansowej
TERMIN / MIEJSCE WYDARZENIA:  
12–13 grudnia 2019 r. / Warszawa

Nazwa Firmy/Osoba fizyczna:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    NIP: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ulica, nr domu, nr lokalu:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    Miejscowość/Kod pocztowy:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Telefon:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Faks:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   e-mail:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Informujemy, że Administratorem Twoich danych osobowych jest Gremi Media SA z siedzibą w Warszawie przy ul. Prostej 51, 00-838 Warszawa, 
wpisana do Rejestru Przedsiębiorców prowadzonego przez Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy Sąd Gospodarczy XII Wydział Rejestrowy pod numerem 
KRS: 0000660475. Celem przetwarzania Twoich danych (imię, nazwisko, adres email, stanowisko, numer telefonu) jest realizacja usługi szkoleniowej  
„FINANSE PRZEDSIĘBIORSTWA DLA PRAWNIKÓW. Ocena i analiza kondycji finansowej”, świadczenie usług drogą elektroniczną oraz działania 
marketingowe dotyczące produktów spółki Gremi Media.
W związku z przetwarzaniem tych danych przysługują następujące prawa:
• dostęp do danych, w tym uzyskania kopii danych, 
• żądanie sprostowania danych, 
• usunięcie danych (w określonych sytuacjach), 
• wniesienie skargi do organu nadzorczego zajmującego się ochroną danych osobowych, 
• sprzeciwu wobec przetwarzania danych, 
• ograniczenie przetwarzania danych. 

W zakresie w jakim dane są przetwarzane w ramach świadczonej usługi (dane niezbędne do świadczenia usługi) można także skorzystać z:
• prawa do przenoszenia danych osobowych, tj. do otrzymania od administratora danych osobowych, w ustrukturyzowanym,  

powszechnie używanym formacie nadającym się do odczytu maszynowego. 

W celu skorzystania z powyższych praw udostępniamy następujące kanały komunikacji:
FORMA PISEMNA / Adres: Gremi Media SA, ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa  POCZTA ELEKTRONICZNA / Adres email: dane_osobowe@rp.pl

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKÓW:

Imię i nazwisko:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   Stanowisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

� Wyrażam zgodę na przesyłanie przez Gremi Media SA z  siedzibą w  Warszawie, ul. Prosta 51, na udostępniony przeze mnie adres poczty elektronicznej 
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do wiadomości, że 
mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na 
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

� Wyrażam zgodę na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spółkom powiązanym z Gremi Media SA z siedzibą 
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzeń tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezpośredniego ich produktów lub 
usług oraz w celu przesyłania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do 
wiadomości, że mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego 
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

� * Przyjmuję do wiadomości, że moje dane osobowe umieszczone zostają w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibą w Warszawie, 
ul. Prosta 51, i mogą być przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mną umowy oraz w celu marketingu bezpośredniego własnych produktów lub usług 
administratora danych. Przyjmuję do wiadomości, że mogę w  dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na 
zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

� * Akceptuję regulamin wydarzenia.           * zgody obligatoryjne

Imię i nazwisko:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   Stanowisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

� Wyrażam zgodę na przesyłanie przez Gremi Media SA z  siedzibą w  Warszawie, ul. Prosta 51, na udostępniony przeze mnie adres poczty elektronicznej 
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do wiadomości, że 
mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na 
podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

� Wyrażam zgodę na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spółkom powiązanym z Gremi Media SA z siedzibą 
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzeń tj. na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezpośredniego ich produktów lub 
usług oraz w celu przesyłania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną. Przyjmuję do 
wiadomości, że mogę w dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na zgodność z prawem przetwarzania, którego 
dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

� * Przyjmuję do wiadomości, że moje dane osobowe umieszczone zostają w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media SA z siedzibą w Warszawie, 
ul. Prosta 51, i mogą być przetwarzane w celu wykonania zawartej ze mną umowy oraz w celu marketingu bezpośredniego własnych produktów lub usług 
administratora danych. Przyjmuję do wiadomości, że mogę w  dowolnym momencie wycofać tę zgodę. Wycofanie przeze mnie zgody nie ma wpływu na 
zgodność z prawem przetwarzania, którego dokonano na podstawie mojej zgody przed jej wycofaniem.

� * Akceptuję regulamin wydarzenia.           * zgody obligatoryjne



FORMULARZ ZGŁOSZENIOWY

FINANSE PRZEDSIĘBIORSTWA DLA PRAWNIKÓW. 
Ocena i analiza kondycji finansowej
TERMIN / MIEJSCE WYDARZENIA:  
12–13 grudnia 2019 r. / Warszawa

CENA: 

Early Bird: 1750 + 23% VAT przy zgłoszeniu do 22 listopada 2019 r.

II cena: 1950 + 23% VAT przy zgłoszeniu do 30 listopada 2019 r.

III cena: 2150 + 23% VAT przy zgłoszeniu po 12 grudnia 2019 r.

Cena obejmuje: udział w wydarzeniu, materiały, lunch, przerwy kawowe. 

WARUNKI ZGŁOSZENIA: 

1. Zgłoszenie udziału w usłudze edukacyjnej wymaga przesłania wypełnionego formularza rejestracyjnego dostępnego na stronie  
www.konferencje.rp.pl. Zgłoszenie udziału dokonywane jest poprzez przesłanie wiadomości e-mail do Gremi Media SA (dalej „Organizator”) 
pod adres anna.szalaj@rp.pl (dalej „Zgłoszenie”). Zgłoszenie jest skuteczne pod warunkiem otrzymania od Organizatora potwierdzenia poprzez 
otrzymanie wiadomości e-mail z potwierdzeniem uczestnictwa w usłudze edukacyjnej. Osoba, która otrzymała potwierdzenia zgłoszenia  
nabywa status uczestnika (dalej „Uczestnik”).

2. Potwierdzenie Zgłoszenia skutkuje zawarciem umowy o świadczenie usługi edukacyjnej i stanowi warunek dopuszczenia do usługi edukacyjnej 
oraz stanowi podstawę do obciążenia Uczestnika opłatą za usługę edukacyjną (dalej „Opłata”).

3. Wpłaty należy dokonać w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania płatności, nie później jednak niż w dniu 
rozpoczęcia świadczenia usługi edukacyjnej na rachunek Organizatora:  
Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa 
Ing Bank Śląski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259 
Niedokonanie wpłaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacją Uczestnika z usługi edukacyjnej.

4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z usługi edukacyjnej na następujących zasadach:

a. rezygnacja wymaga formy dokumentowej i doręczenia Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;

b. w przypadku doręczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed rozpoczęciem świadczenia usługi edukacyjnej 
Organizator obciąża Uczestnika opłatą administracyjno-gwarancyjną w wysokości 400 zł + 23% VAT;

c. w przypadku doręczenia rezygnacji w terminie krótszym niż 21 (dwadzieścia jeden) dni przed rozpoczęciem świadczenia usługi edukacyjnej, 
Uczestnik zobowiązany jest do zapłaty opłaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokości (100% Opłaty).

5. W przypadku braku zgłoszenia rezygnacji i nieobecności Uczestnika podczas świadczenia usługi edukacyjnej Uczestnik zobowiązany jest do 
zapłaty opłaty administracyjno-gwarancyjnej w wysokości (100% Opłaty). 

6. W przypadku, gdyby usługa edukacyjna nie odbyła się z powodów niezależnych od Organizatora, Organizator proponuje świadczenie usługi 
edukacyjnej w innym terminie lub w terminie 14 dni roboczych zwraca Opłatę w pełnej wysokości.

7. Zgłoszenie jest równoznaczne z akceptacją powyższych postanowień oraz akceptacją warunków Regulaminu oraz oznacza upoważnienie 
Organizatora do wystawienia faktury VAT bez składania podpisu. 

8. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentów oraz do odwołania usługi szkoleniowej z ważnych 
przyczyn.

9. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w usłudze edukacyjnej osoby powiązanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem 
konkurencyjnym dla Organizatora lub współorganizatora usługi edukacyjnej. W przypadku ujawnienia powyższych okoliczności po dokonaniu 
Opłaty, pełna kwota Opłaty zostanie zwrócona w terminie 14 dni roboczych. 

10. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy świadczenia usługi edukacyjnej bez podawania przyczyny.

miejscowość, data i podpis pieczątka firmy


