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Chcesz zobaczyc¢ jak z wdrozeniem S&OP poradzili sobie inni
praktycy z Twojej branzy? Zastanawiasz sie jak jest utrzymywana
dyscyplina procesu S&0OP w kluczowych na polskim rynku firmach?

Przyjdz na warsztaty i zainspiruj sie doSwiadczeniem ekspertow!

Juz po raz drugi zapraszamy na jedyne na polskim rynku warsztaty
w catosci poswiecone Planowaniu Sprzedazy i Operacji!
Inferaktywna formuta spotkania i ograniczona liczba uczestnikow
sg gwarancjg zdobycia wiedzy jak S&OP wykreowac na platforme
ciggtego doskonalenia najwazniejszych procesow w Twojgj firmie!

Serdecznie zapraszam do udziatu!

Paulina Mocka

%ULLLMCL Mocka

Project Manager




PROGRAM [dzien pierwszy]

Rejestracja uczestnikéw. Powitalna kawa

CZESC1
ZAPLANUJ | UPORZADKUJ SWOJE DZIAEANIA W RAMACH S&OP
- STRATEGIA | KOMUNIKACJA

Proces wdrozenia Sales & Operations Planning w Twojej firmie krok po kroku
Krzysztof Bobinski - Head of Supply Chain CEEG, Panasonic
m  S&OP = zyskowna inwestycja - jak przekonac zarzad do zmiany sposobu pracy i zwigkszy¢
zaangazowanie poszczegblnych dziatow w realizacje wdrozenia procesow S&0P?
m Jak efektywnie wprowadzi¢ S&OP w struktury Twojej firmy i ukierunkowac procesy wewnefrzne
na rozwoj wspolnej strategii?
m  Archifektura fechniczna S&OP - jak skutecznie wyznaczy¢ ramy dziatania S&0P?
m  Mefody rozwoju i zarzgdzania procesem S&0OP

S&OP jako platforma komunikacii, czyli jak skutecznie porozumiewac sie
w procesach S&0OP?
Iga Rzeznik-Wuijcik - Kierownik Dziatu Planowania Produkcji, Ceramika Paradyz
m  Spofkanie w ramach S&OP - jak skutecznie zorganizowac i przeprowadzi¢ dyskusje
w cross-funkcyjnym zespole?
m Mefody komunikacji miedzy poszczegolnymi dziatami i osobami wspotpracujgcymi w ramach S&OP
m  Leadership w procesach S&OP - jak zaangazowac Top Management we wspotprace
w procesach S&O0P?
m  Techniki wptywajgce na zwiekszenie zaangazowania i utrzymania dyscypliny pracy w S&0OP?

Przerwa na kawe

Jak efektywnie wspiera¢ procesy Sales & Operations Planning w firmach Et0?
Zbigniew Sobkiewicz - CPIM Master Instructor, Consulting Director, MPM Productivity Management
m  Wizja docelowa planowania zinfegrowanego - jak skutecznie stworzyc¢ plan realizacji
wizji planowania?
m 3 efapy wdrozenia - czyli jak efektywnie zaangazowac produkcje, zakupy i sprzedaz?
m  Efekfy biznesowe realizacji S&OP - metody przezwyciezania gtownych trudnoscii wyzwan



PROGRAM [dzien pierwszy]

CZESC 2
EFEKTYWNIE PLANUJ | PROGNOZUJ PROCESY S&OP
- TECHNIKI, METODY, NARZEDZIA

Pomiedzy danymi historycznymi a nadchodzacymi trendami
- jak efektywnie planowa¢ w ramach S&0P?
Lidia Debowska - S&OP Specialist, Arla Foods
m  Elastycznosc planowania S&OP czylijak na procesy S&OP przektadajg sie na zmiany na rynku
i pojawiajgce sie akcje specjalne?
m  Jak skutecznie realizowac dtugoferminowe plany i kiedy korygowac przyjete zatozenia?
m  Nie fylko dtugofalowa perspektywa - jak uwzgledni¢ w procesach S&OP kratki horyzont czasowy
i weryfikowac przyjete plany?
m  Realizacja zatozonego wyniku - jak minimalizowac ryzyko niepowodzenia?

Lunch

Demand Planning czyli wptyw ksztattowania popytu na optymalizowanie
procesow S&OP
Anna Snela - Master Planner Global Distribution Planning, Oriflame Cosmetics
m  Jak skutecznie zarzgdzac popytem, by wspierac przyjetg strategie S&OP w Twojej firmie?
m  Wptyw planowania zapasow na ksztattowanie procesow sprzedazy, operacji, logistyki
itancucha dostaw
m  Trafnosc planowania a optymalizacja zapasow w magazynie
m  Narzedzia planowania popytu

W jaki sposob efektywnie prognozowac w ramach S&0P? Wypracuj najbardziej
skuteczne metody i techniki prognostyczne
Radostaw Z6ttowski - Demand Manager ECE, Intersilesia McBride
B Sezonowosc, trendy .. jakie wskazniki uwzgledniat w prognozach S&0OP?
m  Mefody wypracowania optymalnego poziomu szczegbtowosci danych w Twoich prognozach
m  Mechanizmy prowadzenia prognoz krétko- i dtugoterminowych
m  Jak wykorzystac programy statystyczne w budowaniu prognoz?

Zakonczenie pierwszego dnia warsztatow




PROGRAM [dzien drugi

Rejestracja uczestnikdw. Poranna kawa

) CZESC3
WSPOEPRACUJ Z INNYMI DZIAtAMI
- PROGNOZOWANIE A SPRZEDAZ, FINANSE | DZIALY KOMERCYJNE

Prognozowanie sprzedazy a planowanie - jak zaangazowac dziat sprzedazy
w procesy S&0P?
Radostaw Klimek - Senior Demand Planning Manager, Kompania Piwowarska
m Jak skutecznie zintegrowac zarzgdzanie sprzedazg i operacjami?
m  Jak stworzyC analize przysztej oferty biorgc pod uwage planowanie sprzedazy?
m W jakisposob uwzgledniaC zmiennose sprzedazy podczas planowania dtugoterminowego?
m  Mefody i narzedzia prognozowania sprzedazy w procesie S&0P

Integrated Portfolio Management - jak wtaczy¢ dziatania marketingowe
w caty proces S&OP?
Oczekujemy na potwierdzenie prelegenta
m  S&OP z punkfu widzenia dziatow komercyjnych - w jaki sposob zaangazowac dziat markefingu
w proces planowania
m Wptyw efektywnosci dziatan markefingowych na trafnos¢ planowania
m W jakisposob zarzgdzac projektem marketingowym i marka, by wspierac cele strategiczne
S&OP?

Przerwa na kawe

S&OP z perspektywy dyrektora finansowego - jak zaangazowac dziat finansowy
w proces S&OP?
Andrzej Kraszewski - Niezalezny Konsultant
m  Jak skutecznie pogodzic interesy supply chain i dziatu finansowego? Techniki wspotpracy dziatow
finansowych w ramach S&0OP
m W jakisposob efektywnie ustalac procesy S&OP, by zintegrowac z nimi plany finansowe
i budzetowanie
m Jak dziat finansowy moze polepszy€ proces planowania i zwiekszy€ wzrost osigganych wynikow
w tancuchu dostaw?
B Zarzgdzanie projektem wdrozenia S&OP/ IBP w organizacji z perspektywy dziatu finansowego




PROGRAM [dzien drugi

CZESC 4
UTRZYMAJ DYSCYPLINE PROCESU S&OP
- OPTYMALIZOWANIE | MIERZENIE DZIAEAN

W jaki sposob badac efektywnos¢ procesow S&OP
tukasz Lisiecki - Specialist for planning S&OP, Albéa Group
m Zapomocy jakich wskaznikow badac efektywnos¢ procesow S&0P
m  Jak sprawdzac czy wprowadzone rozwigzania przynoszg zamierzone cele
m W jaki sposob mierzy¢ zaangazowanie poszczegolnych pracownikow w procesie S&OP
m  Mierniki sfosowane na poszczegblnych etapach proces

Lunch

Audyt procesu S&OP - jak skorygowa¢ Twoje dziatania?
Janusz Pieklik - Dyrektor Consultingu, Business Global Consulting
m  Mefody pozwalajgce utrzymac dyscypline procesu S&OP po efapie jego wdrozenia
m  WspOtpraca i komunikacja w ramach S&OP - jak osiggac zatozone cele?
m  Wptyw zewnetrznych organizacji na nasze planowanie w procesie S&0OP
m  Jak wykorzystat rozmowy z klientami w celu polepszenia efektywnosci planowania?

Jak skutecznie analizowa¢ pozyskane dane, by zwiekszy¢ efektywnos¢ procesu S&OP
Jarostaw Zelinski - Business Analyst, IT-Consulting

m  Jak sfworzyC optymalny zakres poziomu szczegbtowosci danych planujgc w S&0P?

m Wykorzystanie Big Data w prognozach S&0P

m  Narzedziaiinnowacyjne rozwigzania do analizy danych

Zakonczenie warsztatow. Wreczenie certyfikatow potwierdzajgcych udziat



PRELEGENCI

Krzysztof Bobinski -Dyrektor d/s tancucha Dostaw w regionie CEE, Panasonic Marketing Europe GmbH
Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze zarzgdzania dziatem Logistyki i Administracji Sprzedazy. W dotych-
czasowym zyciu zawodowym zajmowat sie logistyka wyrobow gotowych, prébek i czesci zamiennych. DoSwiadczenie zbierat
narynku polskim jak i zagranicznym w miedzynarodowych strukturach. Obecnie odpowiedzialny za region CEE. Posiada Euro-
pejski Certyfikat Logistyczny na poziomie Junior. Laureat finat Supply Chain Designer 2016.

Lidia Debowska - S&OP Specialist, Consumer Infernational Sales & Export, Arla Foods

Wieloletnie doSwiadczenie zawodowe w Polsce i za granicg. Specjalista od optymalizacji procesow, usprawniania dziatan
operacyjnych w firmie tgczgcych sprzedaz z operacjami finansowimi, logistycznymijak i demand planningowymi. W swojej
pracy wykorzystuje szerokie doswiadczenie Business Analityka, Specjalisty od Pricingu i Planowania jakie zdobyta w fir-
mach z branzy FMCG, takich firmach jak Kimberly Clark oraz Arla Foods, jak réwniez z branzy logistycznej. Absolwentka
Miedzynarodowego Uniwersytfetu Viadrina we Frankfurcie nad Odra.

Radostaw Klimek - Senior Demand Planning Manager, Kompania Piwowarska

Andrzej Kraszewski - Niezalezny konsultant

Jest zwigzany z rynkiem FMCG od ponad 20 lat. W tym czasie zasiadat w zarzgdach i radach nadzorczych wielu spotek
handlowych i produkcyjnych, zaréwno w Polsce jak i za granica. Pracowat jako CFO lub CEQ m.in. fakich spotek jak Zabka
Sp. z 0.0, Kamis SA, Iglotex SA czy Bomi SA. Zainicjowat i zrealizowat wiele projektow resfrukturyzacyjnych, optymaliza-
cyjnych i M&A. Ukonczyt Uniwersytet Gdanski (Wydziat Ekonomiczny) oraz Akademie Leona Kozminskiego (Executive
MBA). Uczestnik i prelegent licznych seminarioéw i szkolen, pasjonuije sie inferdyscyplinarnymi naukami spotecznymi (feoria
organizacji, ekonomia behawioralna) oraz zagadnieniami dotyczacymi teorii podejmowania decyzji.

Janusz Pieklik - Dyrektor Consultingu, Business Global Consulfing

Jeden z najbardziej doSwiadczonych konsultantéw w kraju, specjalizujgcy sie w lean manufacturing, teorii ograniczen i sys-
femach informatycznych klasy ERP. Poprowadzit do sukcesu ponad 300 projektow w kraju jak i zagranica. Inspirujgcy
frener, fransferujgcy wiedze na najwyzszym Swiatowym poziomie. Zarazajacy pasjg zarzgdzania i Swiatem innowacji. Autor
licznych artykutow dotyczacych systemow klasy ERP, zarzgdzania produkcja, kaizen, lean manufacturing, i lean logistics.
Feliefonista czasopism branzowych EuroLogistics, Logistyka Produkciji, Production Manager, SUR, Biuletyn BDO, Nowocze-
sne Zarzadzanie. Aktywny doradca biznesowy w krajowych i zagranicznych przedsiebiorstwach. Swiatowy pionier w po-
dejsciu zwinnych do projektéw ERP, opracowat autorskg metodyke zarzgdzania projektami bazujgca na podejsciu zwinnym
SCRUM for ERP, oraz koncepcje systemow infeligentnych 1Q ERP. Projekty z jego udziatem ofrzymaty najwyzsze krajowe
wyroznienia np. Lider Informatyki.

Iga Rzeznik-Wuijcik - Kierownik Dziatu Planowania Produkcji, Ceramika Paradyz

0d 2012 roku Kierownik Dziatu Planowania Produkcji w Ceramice Paradyz, odpowiedzialny za proces planowania produkcji
w 5 zaktadach produkcyjnych Grupy Paradyz, dla ponad 4 000 wyrobdw gotfowych. Do gtownych obowigzkéw nalezy
koordynacja procesow planistycznych oraz analiz gospodarki magazynowej w Grupie Paradyz. Poprzednio specjalista
w Deparfamencie Logistyki Sprzedazy w Ceramice, w odpowiedzialna za opracowanie zasad zarzgdzania zapasem ma-
gazynowym ze szczegblnym uwzglednieniem pozycji nierotujgcych, kierownik projektu wdrozenia infernetowej platformy
B2B w GP. Swoje doSwiadczenie w obszarze planowanie rozpoczeta od pracy na stanowisku analityka ds. planowania
sprzedazy w Grupie Paradyz. Absolwent kierunku Informatyka i ekonometria.



PRELEGENCI

Anna Snela - Master Planner Global Distribution Planning, Oriflame Cosmetics

Ekspert do spraw procesow globalnego planowania zaopafrzenia, dystrybucji oraz zapasu w Oriflame Cosmetics. Odpo-
wiedzialna za ciggte doskonalenie procesow biznesowych oraz narzedzi je wspomagajgcych na poziomie catej grupy Ori-
flame. Absolwentka studiow licencjackich oraz magisterskich Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Metody
llosciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjne (praca magisterska w Zaktadzie Wspomagania i Analizy Decyzji napisana
pod kierunkiem prof. SGH Bogumita Kaminskiego). Doswiadczenie zawodowe zdobywata pracujgc m.in. jako specjalista ds.
planowania popyfu w LOTTE E. Wedel oraz Danone Waters Poland. Prywatnie pasjonatka jogi oraz jezyka i kultury Hiszpanii.

Zbigniew Sobkiewicz - CPIM Master Instructor, Consulting Director, MPM Productivity Management

Z MPM Productivity Management zwigzany od 2001 roku, poczgtkowo jako Konsultant i Menedzer Projektow. Od kilkuna-
stu lat zaangazowany w dziatalnos¢ konsultingowa. DoSwiadczenie biznesowe na stanowiskach menedzerskich zdobywat
zarowno w duzych spoétkach krajowych - IFS Poland, jak i zagranicznych - Belvar na Biatorusi. Specjalizuje sie w doradz-
fwie z zakresu zarzgdzania produkcjg, logistyka i zapasami oraz wdrazaniu systemow wspomagajgcych zarzgdzanie. Eks-
pert w zakresie systemow ERP (m.in. Exact, IFS, Baan). Jest cztonkiem APICS. Posiada certyfikat CPIM oraz bierze aktywny
udziat w ciggtym doskonaleniu kwalifikacji frenerskich zgodnych z wymogami APICS. Absolwent Wydziat u Informatyki
i Zarzgdzania Politechniki Wroctawskie].

Jarostaw Zelinski - Analityki i projektant systeméw, IT-Consulting

Ukonczyt studia na Wydziale Elekfroniki Wojskowej Akademii Technicznej. Po ukonczeniu studiéw pracownik naukowy,
adiunkt zaktadu transmisji informacji. 0d 1991 r. w branzy IT jako analityk i projektant rozwigzan w polskim przedstawiciel-
stwie firmy BONAIR USA, przeksztatconym w polskg spotke BONAIR SA, w kforej petnitrole analityka i projektanta nowych
rozwigzan oraz zajmowat sie rozwojem oferty firmy. W latach 2001-2004, jako specjalista z zakresu analiz systemowych
obszaru zarzgdzania, realizowat projekty zwigzane z budowg strategii produktowych dla spotek gietdowych Elekirim SA,
Apexim SA, EXATEL SA, (dawniej Telenergo SA), OPTIMUS SA. Od 2004 r. niezalezny ekspert. Prowadzi wyktady na wyz-
szych uczelniach, samodzielne badania z zakresu sformalizowanych metod analiz systemowych i modelowania systemow
zarzgdzania, realizuje projekty analityczne dla firm i instyfucji publicznych..

Radostaw Z6ttowski - Demand Manager ECE, Intersilesia McBride



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

WARSZTATY SALES & OPERATIONS PLANNING 2017

Mechanizmy planowania, fechniki prognozowania, mierniki efektywnosci
TERMIN | MIEJSCE WYDARZENIA: 20-21 MARCA 2017 r., WARSZAWA

Nazwa Firmy/Osoba fizyczna: ......oiiiii i NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ..o MiejsScOWOSE/KOd POCZEOWY:  ivivniniiiiiiiiieieieiieeeieinanes
Telefon: ..o, Faks: o E-MaAill

O Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media S.A. z siedzibqg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i nu-
mer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 1204 ze
zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzer na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq (Dz. U. 2002 nr 144 poz.
1204 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media S.A. z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i zgodnie z trescig art. 23 ust. 1 pkt. 3i 5 ustawy o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 poz. 883 z 1997 r. ze zm.) i mogq by¢ przetwarzane
w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug administratora danych. Jednoczesnie
przyjmuje do wiadomosci, ze podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przystuguje mi prawo wglqdu do swoich danych, ich poprawiania oraz usuniecia
z bazy.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

M€ i NAZWISKO: vt STANOWISKO: 1ttt s
BTN Telefon: oo
IMie i NAazWISKO: ..o STEANOWISKO: oot
=Ml Tl e ON:
CENA:

2150 zt/os + 23% VAT

Cena obejmuje: udziat w dwudniowych warsztatach, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

UWAGI/KOD PROMO Y JN Y. ittt et et ettt et et e et e et e e ettt e ettt e et e e b et e et ia et e et e et iaenees

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres
wojciech.winiarski@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie") oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjnej.

2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia réwnoznaczne jest z zawarciem umowy o $Swiadczenie ustugi edukacyjnej, stanowi warunek dopuszczenia
do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge.

3. Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej, nie p6zniej jednak niz 2 (dwa) dni
przed jej rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokonac na rachunek:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank $laski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjnej.
4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacja winna zostac ztozona na pisSmie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjna
w wysokos$ci 400 zt +23% VAT;
c.  wprzypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztow
uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewziecia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajacy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw uczestnictwa
w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug uznania Organizatora,
udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrécona petna kwota wptaty.

7. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem konkurencyjnym dla wspoétorganizatora
ustugi edukacyjnej wskazanego w programie. W przypadku ujawnienia powyzszych okolicznosci po dokonaniu wptaty za uczestnictwo w ustudze edukacyjnej, petna kwota wptaty
zostanie zwrdcona w ciggu 14 dni roboczych. Organizator zastrzega sobie takze prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej bez podawania przyczyny.

8. Dokonanie Zgtoszenia jest réownoznaczne z akceptacjg niniejszych warunkdéw oraz akceptacjg warunkdw Regulaminu i upowaznieniem Organizatora do wystawienia faktury VAT
bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowazniong ze strony zgtaszajacego Uczestnika.

9. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy






