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Sukces biznesu obecnie zdeferminowany jest przez jakosc danych i fo,
czy sg efektywnie wykorzystywane. Firmy w sekforze finansowym
podlegajg szczegblnym regulacjom co do zakresu zbieranych

I przetwarzanych danych. Komisja Nadzoru Finansowego aktualnie
prowadzi audyty w bankach, natomiast Firmy Ubezpieczeniowe,
Powszechne Towarzystwa Emerytalne, Domy Maklerskie

i Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych miaty do konca 2016
roku czas na wdrozenie wytycznych dotyczgce zarzgdzania
obszarami fechnologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska
teleinformatycznego w sektorze kapitatowym. Mozna sie wiec
spodziewac, ze w tym roku pierwsze firmy z tych grup zostang

sprawdzone pod kafem implementacji dyrektywy.

Uczestniczac w warsztatach dowiesz sie:

m Jak dane - strategiczne zasoby firm - przekuc

w ustrukturalizowane informacje wartosciowe dla organizacji?

m Jakie wskazniki zastosowac, aby stworzy¢ skuteczny system
walidacji danych?

m Jak wybrac najefektywniejsze narzedzia weryfikacji jakosci
wprowadzanych i przetwarzanych danych

Serdecznie Zapraszam do udziatu!

tukasz Suchenek

f“/'é? ,Z(Q&ﬂé

project manager




PROGRAM [dzien pierwszy]

Poranna kawa, rejestracja uczestnikow

Zarzadzanie danymi czy zarzadzanie informacjg? Jak zmiana perspektywy patrzenia
na jakos¢ danych wptywa na strategie zarzadzania i wartos¢ danych dla organizacii?
Renata Radlifnska, Chief Risk Officer, MetLife
case study
m Jak wykorzystac koniecznosc realizacji zalecen regulatoréw do poprawy Swiadomaosci
0 posiadanych informacjach i efektywnosci dziatania organizacji?
m Jak dane - strafegiczne zasoby firm - przeku¢ w ustrukturalizowane informacje warfosciowe
dla organizacji?
m W jaki sposdb wdrozenie rekomendacji / wytycznych pomaga zmieni¢ sposob myslenia
0 posiadanych danych?

Przerwa na kawe

Jak zapewni¢ najwyzszg jakos¢ danych na kazdym etapie ich wprowadzania
i przetwarzania?
Patryk Baran, Dyrektor Biura Sprawozdawczosci Biznesowej, Alior Bank
case study
m W jakisposob zyskac kontrole nad wptywajgcymi do hurfowni danymi - jak weryfikowac jakosc
danych pochodzacych ze zrédet zewnetrznych
m Dane osobowe - jakich narzedzi uzy¢, aby zagwarantowac ich kompletnosc i prawidtowosc?
Z jakich zrodet pozyskiwac dane i jak je przetwarzag, aby byty wartosciowe dla organizacji?
m  Aufomatyzacja walidacji

Ktére dane i w jaki spos6b mierzy¢ - jak okresli¢ kluczowe dla organizacji informacje
i stworzy¢ dla nich miarodajne wskazniki
Kinga Cichon-Ciembroniewicz, Team Manager, Data Quality Management Team,
Deutsche Bank Polska
case study
m Jakie wskazniki zastosowac, aby stworzyC skuteczny system walidacji danych?
m  Konfrola jakosci danych w locie i post factum
m  Zarzgdzanie incydentamijakosci danych




PROGRAM [dzien pierwszy]

Lunch

Data Governance - jaka strukture wdrozy¢ w organizacji w zaleznosci od jej
uwarunkowain biznesowych
Andrzej Burzynski, Head of Data Quality Management Team, Raiffeisen Polbank
case study
m  Dane, ktérymiwarfo zarzgdzac - jak nie utong¢ w nadmiarze posiadanych danych i zarzgdzac
tylko tymiistotnymi z punktu widzenia biznesu?
m Jak zorganizowac przedsiebiorstwo, aby w petni wykorzystywato potencjat posiadanych danych?
m  Modele obecne narynku - czym kierowaty sie firmy, kfére juz wdrozyty Data Govenrance i czego
mozemy nauczyc sie na ich doSwiadczeniach

Jakie zmiany wprowadza nowe ogolne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych
(GDPR)? -cz.I
Piotr Cwiertniewski, Wspélnik, Radca Prawny, BSWW Legal & Tax
Patrycja Leszczuk, Prawnik, BSWW Legal & Tax
m Nowe obowigzki administratora po 25 maja 2018
m  Jakie skutkiinformacyjne wprowadza GDPR w zakresie komunikacji z klientami i przetwarzaniem
ich danych osobowych?
m Ochrona prywafnosci by design - co tak naprawde oznacza i dlaczego musisz to wiedzie€ juz feraz

Wzbogacanie danych organizacji na podstawie zewnetrznych baz i stownikéw
referencyjnych
Marek Wilczewski, Dyrektor Biura Zarzadzania Informacja, PZU
case study
m Jakie dane mozemy pozyskact z zewngfrz organizacji (systemy administracji publicznej, dane
rynkowe i ogélnodostepne) i w jaki sposéb mozemy uzyskac z nich uzyteczng wartos¢ biznesowg
m Wymiana informacji pomigdzy podmiotami - praktyczne wskazdwki na bazie modelu dziatania
w kontekscie obowigzujgcych regulacji i ustaw
m Jakosc¢ danych zewnefrznych - w jaki sposéb zweryfikowac wiarygodnosc, komplefnose
i akfualnosc pozyskiwanej informacji
m Jak powinna wygladac idealna wspotpraca z organami panstwowymi i regulatorami w zakresie
wymiany danych

Zakonczenie pierwszego dnia warsztatow



PROGRAM [dzief drugi]

Poranna kawa, rejestracja uczestnikow

Jakie zmiany wprowadza nowe ogolne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych
(GDPR)? -cz.ll
Piotr Cwiertniewski, Wspélnik, Radca Prawny, BSWW Legal & Tax
Patrycja Leszczuk, Prawnik, BSWW Legal & Tax
m  Privacy impact assesement i jego skuftki
m Konsekwencje finansowe za naruszenie GDPR
m  Wptyw GDPR na podmioty sektora finansowego

Przerwa na kawe

Jakos¢ danych i ich konsekwencje dla podejmowania decyzji hiznesowych
Maciej Skuz, Head of Strategic Analysis and Customer Portfolio Management, Vivus Finance
m  Raporfowanie inwestycji i jej efektywnosci z perspektywy marketingowej i finansowej

m  Szerokiiograniczony dostep do danych o efektach inwestycji
m Szfuka predykcji wynikdw i konsekwencje roznic w przewidywaniach
m  Konsekwencje braku walidacji: mite i niemite zaskoczenia

Uwagi po audycie KNF - czego szukat i co sprawdzat regulator podczas kontroli?
Jarostaw tach, Head of Bl Competence Center, Raiffeisen Polbank
m Nacozwrdcit szczegolng uwage jesli jestes przed kontrolg — wnioski po kontroli KNF
m Jak wprowadzenie sugerowanych przez KNF zmian wptyneto na zarzadzanie jakoscig danych
W 0rganizacji
m Jakie sg szczegotowe wymagania KNF w zakresie jakosci danych

Lunch




PROGRAM [dzief drugi]

Kultura organizacji a jakos¢ danych - jak budowaé swiadomos$¢ pracownikéw
w zakresie dbatosci o jako$¢ wprowadzanych danych
Dariusz Gatezowski, Dyrektor Biura Zarzgdzania Jakoscig Danych, PKO Bank Polski
case study
m Jakie dziatania podjac, aby pracownicy na kazdym szczeblu stale dbali o jakos¢ wprowadzanych
i przetwarzanych danych?
m  Jak budowac kulture organizacji pod kgtem dbatosci o jakos¢ generowanych danych?
m  Najefektywniejsze narzedzia weryfikacji jakosci wprowadzanych i przetwarzanych danych

Wizualizacja efektéw zarzagdzania danymi - metody prezentacji wynikow
Anna Kalinowska, Dyrektor Biura Metodologii i Zarzadzania Jakoscig Danych, Alior Bank
case study
m  Jak zaprezenfowac warfos¢ zarzadzania jakoscig danych zarzgdowi aby podkreslic zasadnose
realizowanych dziatan
m  Najakim poziomie granularnosci oraz jakie informacje prezentowa¢ decydentom, aby uswiadomic
ich znaczenie?
m  Raporfowanie poziomow jakosci danych oraz zasady ustalania miernikow jakosci. Format
oraz szczegbtowosE raportow na potfrzeby wewnetrzne oraz regulatorow np. KNF
m  Praktyczne doSwiadczenia zbudowane na bazie implementacji narzedzia do zarzadzania jakoscig
danych (realizacja pomiaréw vs prezentacja danych).

Zakonczenie drugiego dnia warsztatoéw i wreczenie certyfikatow



PRELEGENCI

Patryk Baran, Dyrekfor Biura Sprawozdawczos$ci Biznesowej, Alior Bank SA

0d wielu laf zaangazowany w budowe oraz zarzgdzanie procesami raporfowymi dedykowanymi dla biznesu. W Banku BPH
zaprojekfowat i wdrozyt system raportowania cyklicznego dla Pionéw Sprzedazy, Marketingu oraz Zarzadzania Produkfem.
Zaimplementfowat system premiowania doradcow, w ramach ktorego kluczowa byta wysoka jakos¢ prezentowanych
danych. Odpowiadat za poprawnosc rozliczenia dziesigtek promocji oraz konkursow organizowanych przez Bank. Ktadzie
istofny nacisk na optymalizacje procesow — szczegblnie w obszarze ich automatyzacji oraz ilosci. W swojej codziennej pracy
mobilizuje i wspiera wszystkich, aby prezenfowane przez zesp6t rozwigzania byty najwyzszejjakosci, poparte automatycz-
nymi procesami konfrolnymi.

Andrzej Burzynski, Head of Data Quality Management Team, Raiffeisen Polbank

Od ponad 20 lat zwigzany z sektorem bankowym (PBK S.A., BPH S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A.). Doswiadczenie bankowe
ugrunfowane wiedzg zdobytg w Szkole Gtownej Handlowej pozwolito potgczy€ zainteresowania informatyczne z biznesem
bankowym. Wspotpracowat przy tworzeniu centralnej hurtowni danych, Systemu Informacji Zarzgdczej, Systemu raporto-
wania zarzadczego i obligatoryjnego, a takze nowoczesnej koncepcji Bl Competence Center. Od wielu lat zainteresowany
zagadnieniami jakosci danych w systemach informatycznych, zbudowat i z powodzeniem kierowat Zespotem Zarzgdzania
Jakoscig Danych w BPH S.A. W Raiffeisen Polbank SA od 2006 roku odpowiedzialny za stworzenie i wdrazanie strategii Dafa
Quality Management w zakresie MIS i Basel Il jak rowniez strategii zarzgdzania danymi zgodnie z wymogami Rekomendacji
D Komisji Nadzoru Finansowego. W ramach Bl Competence Center Raiffeisen Polbank kieruje Zespotem Zarzadzania Jako-
Scig Danych odpowiedzialnym za utrzymanie najwyzszej jakosci danych w systemach informatycznych Banku. Absolwent
ECB The European Foundation Certificate in Banking (EFCB).

Kinga Cichon-Ciembroniewicz, Team Manager, Data Quality Management Team, Deutsche Bank Polska

Od prawie 15 lat zwigzana z branza finansowa. Posiada doSwiadczenie w zakresie analizy danych, zarzgdzania danymi,
ochrony danych osobowych. Wdrozyta System Zapewniania Jakosci Danych zgodnie z wymogami Rekomendacji D KNF.
Specjalizuje sie w zakresie monitorowania i kontroli danych wykorzystywanych w procesach i systemach. Swoje do$wiad-
czenie zdobyta pracujgc w réznych deparfamentach Deutsche Bank Polska S.A. (Departfament Bezpieczenstwa Informacii
i Ochrony Danych Osobowych, Centrum Kompetencyjnym, Deparfament Zarzadzania Jakoscig, Departament Wsparcia
Sprzedazy i Marketingu). Obecnie zarzadza jednostkg odpowiadajgcg za Zrzadzanie Jakoscig Danych w Deutsche Bank
Polska S.A. Prywatnie — mama, fofograf, fanka zeglarstwa i wypraw gorskich.

Piotr Cwiertniewski, Radca prawny, Wspélnik BSWW Legal & Tax

Posiada wielolefnie doSwiadczenie w doradztwie prawnym na rzecz podmioféw gospodarczych, zarbwno w zakresie
doradztwa fransakcyjnego jak i w doradztwie biezgcym. Specjalizuje sie m. in. w obstudze prawnej struktur dystrybucji ustug
finansowych. Swiadczyt kompleksowe doradztwo prawne przy tworzeniu sieci sprzedazy ubezpieczen, wprowadzaniu
na rynek instyfucji pozyczkowych i tworzeniu kanatéw sprzedazy elekfronicznej z wykorzystaniem urzgdzen maobilnych,
odpowiadajgc w szczegblnosci za spetnienie wymogbow: regulacyjnych, prawa konsumenckiego i ochrony danych osobo-
wych. Posiada takze doSwiadczenie w zakresie obstugi prawnej zaktadu ubezpieczen na zycie, w tym w tworzeniu regulacii
i procedur wewnetrznych

Dariusz Gatezowski, Szef ds. Systemu Zarzgdzania Danymi oraz Jakoscig Danych, PKO BP SA

0d 2004 r w PKO BP SA. Menager z ponad 10 lefnim doswiadczeniem w obszarach Planowania i Kontrolingu, Informaciji
Zarzgdczej, Hurfowni Danych a obecnie Systemu Zarzgdzania Danymi. Lider po stronie Banku w zakresie opracowywania
a nastepnie wdrazania Rekomendacji D - Rekomendacje zwigzane z zagadnieniami Informacji Zarzgdczej oraz Systemu
Zarzadzania Danymi w tym jakoscig danych. Wspottworca oraz odpowiedzialny za rozwoj obszarow Data Science. Mentor
i opiekun programow praktyk i stazy, wspotpraca z uczelniami, promotor wiedzy z zakresu jakosci oraz analizy danych.

Patrycja Leszczuk, Prawnik BSWW Legal & Tax

Specjalizuje sie w prawie obrotu nieruchomosciami. Obszarem jej zainteresowan jest rowniez prawo wtasnosci infelekfualnej
oraz ochrona danych osobowych. Uczestniczyta w badaniach due diligence nieruchomosci oraz spoétek. Absolwentka
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytefu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie, studiowata takze na wydziale
prawa Universitetet i Bergen w Norwegii



Anna Kalinowska, Dyrektor Biura Metodologii i Zarzadzania Jakoscig Danych, Alior Bank SA

Z danymi, w kazdym wymiarze, pracuje od ponad 10-ciu laf. Odpowiedzialna za wdrazanie rozwigzan dotyczgcych rozwoju
hurtowni danych oraz procesow zarzgdzania jakoscig danych, raportowania obligatoryjnego i zarzgdczego. Duzy nacisk ktadzie
na aufomatyzacje oraz optymalizacje proceséw. Od 2003 r. w pracuje w jednostkach Pionu Finansowego (przede wszystkim
Banku BPH SA a obecnie Alior Banku SA). Implementowata rozwigzania dot. regulacji Bazylea 2 oraz 3, wspottworzyta we-
wnefrzne narzedzie do pomiaru jakosci danych zapewniajgce realizacje wymogdw Rekomendacji D. Realizowata dwukrofnie
podziat Banku w wyniku czesciowej sprzedazy aktywow. Na dane patfrzy holistycznie, poniewaz istotg jestich weryfikacja
u "zrodta" jednak wazne jest Sledzenie ich zmiennosci przez pryzmat jakosci w kolejnych efapach ich przetwarzania.

Renata Radlinska, Chief Risk Officer Poland, MetLife

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w instytucjach finansowych takich jak banki (Citibank, Bank Handlowy, AlG Bank),
towarzystwa ubezpieczeniowe (Nordea, PKO Ubezpieczenia, MetLife), TFI i PTE a takze w konsultingu (Deloitte). Odpowie-
dzialna za zarzgdzanie ryzykiem i jakos¢ danych. Pozaimplementacjg wytycznych, w swojej pracy, w obszarze zarzgdzania
ryzykiem i finanséw wielokrotnie wdrazata praktyczne rozwigzania zapewniajgce oczekiwang jakos¢ danych i informacji.
Posiada certyfikat i jest cztonkiem ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) oraz certyfikat Financial Risk
Manager przyznawany przez Global Associafion of Risk Professionals.

Maciej Skuz - Head of Strategic Analysis and Customer Portfolio Management, Vivus Finance

0d 16 laf zajmuije sie analizg danych, prowadzeniem projektéw badawczych oraz ich praktycznym zastosowaniem w dzia-
taniach marketingowych. DoSwiadczenie zdobywat w firmach z sektfora telekomunikacyjnego, ubezpieczeniowego i finanso-
wego i w branzy direct marketing. Obszar szczegblnego zainteresowania stanowg rozwigzania segmentacyjne, budowanie
oraz implementacja modeli statystycznych tworzonych na potrzeby wyjasniania efektywnosci i optymalizacji inwestycji
marketfingowej. Posiada rowniez bogate doSwiadczenie z obszaru fworzenia strategii komunikacii i jej egzekuciji

Marek Wilczewski, Dyrektor Biura Zarzadzania Informacjg, PZU

0d 8 laf jest odpowiedzialny za Strategie Zarzadzania Informacjg w Grupie, w tym za standaryzacje informacji, koordynacje
procesow Data Governance i Data Quality oraz budowe, rozwoj i utrzymanie korporacyjnej Hurtowni Danych oraz obszarow
raportowo-analitycznych (w tym Business Infelligence, analityczny CRM). Od wielu laf jest menadzerem w licznych projek-
tach biznesowych (regulacyjnych, zarzgdczychianalitycznych) oraz technologicznych z obszaréw takich jak: wdrozenie MIS,
CRM, ERP, ABC, Solvency I, FATCA, Fraud Detection, wdrozenia duzych systemow, infegracja i optymalizacja hurtowni
danych, Big Data czy mobilnos¢. 0Od marca 2016 . jest rowniez cztonkiem Rady Nadzorczej PZU Centrum Operacji SA. Cztonek
Podkomisji Standaryzacji Informaciji w PIU, odpowiada za wymiane informacji z UFG ze strony PZU. Jest mgr inz. informatyki,
ukonczyt studia podyplomowe z ubezpieczen na Akademii Finansow oraz pedagogike.



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

WARSZTATY ZARZADZANIE JAKOSCIA DANYCH W SEKTORZE FINANSOWYM
Walidacja danych, struktura organizacji, zmiany w przepisach
TERMIN | MIEJSCE WYDARZENIA: 27-28 MARCA 2017 r., WARSZAWA

Nazwa Firmy/Osoba fizyCzna: ......ooiiiiiii e NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ..o MiejsScOWOSE/KOd POCZEOWY:  ivvnvniiiiiieiieeieiiineeeieananes
Telefon: ..o, Faks: oo E-Maill

U Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej
i numer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 1204
ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzen na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq (Dz. U. 2002 nr 144 poz.
1204 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media S.A. z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i zgodnie z trescig art. 23 ust. 1 pkt. 3i 5 ustawy o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 poz. 883 z 1997 r. ze zm.) i mogq by¢ przetwarzane
w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug administratora danych. Jednoczesnie
przyjmuje do wiadomosci, ze podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przystuguje mi prawo wglqdu do swoich danych, ich poprawiania oraz usuniecia
z bazy.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

IMIE i NAZWISKO: .ttt STANOWISKO: 1ttt
E-MAIl JLC=11=3 )
IMig i NAazWISKO: ..o SEANOWISKO: oo e
£ 0 0 T | PP TelefON:

PROSIMY O ZAZNACZENIE WLASCIWE] OPCJI:

O 1850 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu do 3 marca 2017 r.
Cena obejmuje: udziat w dwudniowych warsztatach, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

O 2150 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu po 3 marca 2017 r.
Cena obejmuje: udziat w dwudniowych warsztatach, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

L AVVZ2X ] P 0 2 o 10 0T o 4 1

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres
wojciech.winiarski@rzeczpospolita.pl (dalej ,Zgtoszenie”) oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjnej.

2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia réwnoznaczne jest z zawarciem umowy o $wiadczenie ustugi edukacyjnej, stanowi warunek dopuszczenia
do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optata za ustuge.

3. Wptaty nalezy dokonac w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej, nie pézniej jednak niz 2 (dwa) dni przed jej
rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokona¢ na rachunek:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa, Ing Bank $laski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259.
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjnej.
4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacja winna zostac ztozona na pi$mie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjna
w wysokosci 400 zt +23% VAT;
c. wprzypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw
uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajgcych z zawartej umowy.

5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewziecia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajgcy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw uczestnictwa
w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug uznania Organizatora,
udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrécona petna kwota wptaty.

7. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem konkurencyjnym dla wspétorganizatora
ustugi edukacyjnej wskazanego w programie. W przypadku ujawnienia powyzszych okolicznosci po dokonaniu wptaty za uczestnictwo w ustudze edukacyjnej, petna kwota wptaty
zostanie zwrécona w ciggu 14 dni roboczych. Organizator zastrzega sobie takze prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej bez podawania przyczyny.

8. Dokonanie Zgtoszenia jest rownoznaczne z akceptacja niniejszych warunkéw oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu i upowaznieniem Organizatora do wystawienia faktury VAT
bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowazniong ze strony zgtaszajgcego Uczestnika.

9. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




