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Szanowni Panstwo,

zapraszam do udziatu w warsztatach, podczas ktérych, w gronie zaproszonych
ekspertow, w przystepny sposob omowimy i zinterpretujemy najwazniejsze regulacje
dla rynku budowlanego, m.in.:

m aktualne zatozenia nowego kodeksu urbanistyczno-budowlanego

m nowe kryteria oceny oddziatywania inwestycji na srodowisko

B zmiany w prawie zamowien publicznych i perspektywy dla rynku budowlanego

Skupimy sie réwniez na pokazaniu jak efektywnie zarzgdzac poszczegolnymi
sktadowymi projektu budowlanego, takimi jak: zasoby ludzkie, budzef,
zarzgdzanie zmiang, mozliwe ryzyka.

Jesli szukajg Panstwo mozliwosci poznania najlepszych praktyk rynkowych
i chcielibyscie rozwiac watpliwosci zwigzane z prawnymi aspekfami prowadzenia

inwestycji budowlanej, fo zdecydowanie nasze wydarzenie odpowiada tym potrzebom!

Serdecznie zapraszam do udziatu!

Tomasz Jakubiak

/Z._}dcaé/'@/c

Project Manager




PROGRAM [dzien pierwszy]

KLUCZOWE ZMIANY PRAWNE W KONTEKSCIE REALIZACJI INWESTYCJI

Rejestracja uczestnikéw. Powitalna kawa

Projekt nowego kodeksu urbanistyczno-budowlanego.
Rewolucja czy ewolucja dla rynku inwestycji budowlanych?
Barbara Pancer - Starszy Prawnik, Hogan Lovells (Warszawa) LLP (Spétka partnerska),
Oddziat w Polsce
Omowienie najwazniejszych zmian i kansekwencji dla zarzadzajgcych inwestycjami:
m zmiany w zakresie planowania przestrzennego
B nowe rodzaje decyzji w procesie inwestycyjnym - rezygnacja z wydawania decyzji o warunkach
zabudowy, decyzja Srodowiskowo - lokalizacyjna, decyzja zinfegrowana, zgoda inwestycyjna
m procedura wydawania zgody inwestycyjnej dla roznych kategorii inwestycji, milczaca zgoda,
zmiana zgody inwestycyjnej
B naruszenie przepisow kodeksu

Przerwa na kawe

Solidarna odpowiedzialnos¢ wobec inwestycji. Zmiany w relacjach pomiedzy
inwestorem, generalnym wykonawca i podwykonawca
tukasz Dubicki, Adwokat, Partner, kancelaria Pietrzyk, Dubicki i Wspélnicy Sp.k.
m  Solidarmna odpowiedzialnosc¢ za wyptate wynagrodzenia dla podwykonawcy
m  \Wzmocnienie pozycji podwykonawcy w ramach zawartego kontfraktu
m Jak proponowane zmiany wptyng na ewenfualne koszty budowy i ryzyko inwestora zwigzane
z prowadzeniem inwestycji?

Zmiany w prawie zamowien publicznych - konsekwencje dla rynku inwestycji
budowlanych
Sebastian Pietrzyk, Adwokat, Partner, kancelaria Pietrzyk, Dubicki i Wspélnicy Sp. k.
m Jak wprowadzone przepisy zmienity proces ubiegania sig 0 zamowienia publiczne?
m  Pozacenowe kryteria oceny oferf na rynku budowlanym
m  Rola podwykonawcow i podmiotow trzecich na etapie postepowania i w trakcie realizacji inwestycji
m  Umowy iich ewentualne zmiany - mib - nowe standardy budownictwa drogowego




PROGRAM [dzien pierwszy]

Lunch

Nowa ustawa o umowie koncesji na roboty budowlane lub ustugi

Marcin Juszczyk - Adwokat, Partner, kancelaria Drzewiecki, Tomaszek i Wspélnicy Sp.k.
m  Krytferia kwalifikacji
m  Kryferia oceny ofert
m  Podsfawy wykluczenia z postepowania

Nowe kryteria oceny oddziatywania inwestycji na Srodowisko
Lucyna Staniszewska, Adwokat, FilipiakBabicz Kancelaria Prawna s.c.

m  Zmiany w karcie informacyjnej przedsiewziecia

m  Kary pieniezne za nieprzestrzeganie uwarunkowan srodowiskowych

Zakonczenie pierwszego dnia warsztatow



PROGRAM [dzien drugi

PLANOWANIEiHARMONOGRAMOWANIE PRACY
W RAMACH INWESTYCJI BUDOWLANEJ

Rejestracja uczestnikdw. Poranna kawa

Zarzadzanie budzetem inwestycji - jak odpowiednio zaplanowa¢ koszty projektu
w warunkach ryzyka?

dr. Inz. Jarostaw Gorecki - Adiunkf w Katedrze Inzynierii Produkciji i Zarzgdzania w Budownictwie
na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska, Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy w Bydgoszczy

Oszacowanie budzetu przedsiewziecia

Planowanie budzetu robot budowlanych

Kalkulacja kosztow posrednich

Kiedy budzet peka w szwach... moniforowanie i konfrola wykorzystania budzetu

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w procesie realizacji projektu budowlanego
Dariusz Morawiec - Wtasciciel, Dariusz Morawiec Projects Consulfing

Jak oszacowac zasoby potrzebne do realizacji projektu? Gtowne czynniki

Jak odpowiednio przyporzadkowac zasoby ludzkie do poszczegoblnych etapdw inwestycji?
Najwazniejsze aspekty prawidtowej strukfury podziatu pracy — na co zwrocic uwage?

Rola osoby zarzgdzajgcej w procesie realizacji projektu

Przerwa na kawe

Projekt budowlany a zarzadzanie zmiang
Engelbert Kasperczyk - Kierownik Projektu, Polimex-Mostostal S.A.

Jak przebiega proces zarzadzania zmiang w projekcie?
Jak go planowac?
Kfo i w jaki sposob wprowadza zmiany podczas frwania projektu?



PROGRAM [dzien drugi

Zarzadzanie ryzykiem w kluczowych obszarach inwestycji
dr Jerzy Podlewski - Certyfikowany Menadzer Ryzyka, RYZYKONOMIA
m  Rodzaje ryzyka w procesie realizacji inwestycji
m  JakidentyfikowaC mozliwe ryzyko?
m W jakisposob szacowac prawdopodobienstwo ich wystgpienia?
m  Procedura zarzgdzania ryzykiem

Lunch

Najwazniejsze aspekty rozliczenia i zamkniecia inwestycji

Marcin J. Szerszen - Dyrektor ds. Realizacji Kontraktoéw, Prokurent, PBDI S.A.
m  Przekazanie inwestycji klienfowi - 0 czym nalezy pamietac?
m  Jak wiasciwie zdefiniowaC czas gwarancji i obszar rekojmi?
m  Rozliczenie robot dodatkowych, kfore nie byty przedmiofem umowy

Zakonczenie warsztatow. Wreczenie certyfikatow potwierdzajgcych udziat




PRELEGENCI

tukasz Dubicki - Adwokat, Partner odpowiedzialny za praktyke Nieruchomosci i Inwestyciji,

kancelaria Pietrzyk, Dubickii Wspélnicy Sp.k.

Zajmuje sie obstugg rynku nieruchomosci, procesu inwestycyjnego, projektéw deweloperskich oraz komercjalizacji obiek-
fow handlowych. Jego praktyka zawodowa obejmuje prowadzenie postepowan sgdowych, administracyjnych oraz do-
radztwo w zakresie korporacyjnej obstugi spotek. Posiada istotne do$wiadczenie w kompleksowej obstudze firm dewe-
loperskich oraz inwestycji budowlanych mieszkaniowych, jak i komercyjnych. Doradza przy nabywaniu nieruchomosci,
w procesach negocjacji umow o roboty budowlane oraz umow o prace projektowe. Ponadto prowadzi postepowania, zwig-
zane z restytucjg praw do nieruchomosci. Zdobyt doSwiadczenie w sporach, zwigzanych z budowg i eksploatacjg sieci
przesytowych i drog publicznych, a fakze budowg sieci przesytowych i stacji elekfroenergetycznych najwyzszych napiec.
Prowadzit postepowania, zwigzane z uzyskiwaniem odszkodowan za nieruchomosci, przejete przez podmioty publiczne
pod budowe drog oraz innych inwestycji infrastrukturalnych.

drinz. Jarostaw Gorecki - Adiunkt w Katedrze Inzynierii Produkcji i Zarzgdzania w Budownictwie

na Wydziale Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego w Bydgoszczy

Autor metody analizy ryzyka kosztow przedsiewzie¢ budowlanych ,COMAR”. Od 2009 roku uprawniony do petnienia sa-
modzielnych funkcji technicznych w budownictwie, tj. do kierowania robotami budowlanymi bez ograniczen w specjalno-
Sci konstfrukcyjno-budowlanej. Od roku 2014 biegty sgdowy w zakresie budownictwa. W dorobku zawodowym wyroznic
mozna dziewieciolefnig prace na uczelni, kilka stazy zagranicznych na uczelniach we Francji, Hiszpanii i Wtoszech (Flo-
rencja, Granada, Jaén, Paryz, Santfiago de Compostela, Walencja), kilkuletnig prace na budowach w roli inzyniera budowy
oraz sporzadzenie szeregu Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicznej.
Aktywny cztonek Polskiego Zwigzku Inzynierow i Technikow Budownictwa, cztonek zarzgdu PZITB O. Bydgoszcz. Gtowne
zainferesowania to zarzgdzanie projektami inwestycyjno-budowlanymi, efektywnos¢ energetyczna przedsiewzie€ bu-
dowlanych, marketing, informatyka, robotyka, rozwigzania komunikacyjne, urbanistyka, furystyka, sport, muzyka.

Marcin Juszczyk - Adwokat, Partner, kancelaria Drzewiecki, Tomaszek i Wspélnicy Sp.k.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Odbyt staze zagraniczne na DePaul University,
College of Law w Chicago (1992) i w firmie prawniczej Cameron Markby Hewitt w Londynie (1994). Wspotpracownik kance-
larii DTW od roku 1995. Wspalnik od roku 2000. Specjalizuje sie w prawie obrotu nieruchomosciami, budowlanym, spotek
handlowych, fuzjach i przejeciach. W Kancelarii odpowiada za dziat nieruchomosci i prawa budowlanego. Uczestniczyt
w szeregu projektow deweloperskich i budowlanych, reprezentujgc czotowych deweloperow dziatajgcych na rynku polskim
w zakresie budowy wielkopowierzchniowych obiektow handlowych, centrow logistycznych, inwestycji mieszkaniowych
i biurowych na terenie catego kraju. W ramach tych projektow zajmowat sie w szczeg6lnosci doradztwem prawnym do-
fyczgcym fransakcji obrotu nieruchomosciami, finansowania projektéw deweloperskich, postepowania administracyjne-
g0 zwigzanego z projektami deweloperskimi, konfraktami budowlanymi, umowami najmu i obstugg prawng sprzedazy
zrealizowanych obiektow inwestorom finansowym. Zajmowat sie réwniez szeregiem projektéw z zakresu prawa spotek,
w szczegblnosci w zakresie fuzji i przejec spotek przez inwestorow zagranicznych, prywatyzacji, ofert publicznych. Wiada
jezykiem polskim (ojczystym), angielskim i rosyjskim.

Engelbert Kasperczyk - Kierownik Projektu w G.K. Polimex-Mostostal S.A.

PMP - Project Management Professional. Mgr inz. konstrukcji budowlanych, absolwent Politechniki Slaskiej. Studiowat
w Politecnico di Torino i MT&DC George Washington University. Stazysta programu Gemini Ferrovial w Hiszpani, Malaga.
0d ponad 13 laf pracuje z ramienia generalnego wykonawcy: Budimex S.A., Ferrovial i Polimex-Mostostal S.A. przy re-
alizacji projektow budowlanych dla klientow takich jak IKEA Centres Polska, Samsung Heavy Ind., DB Schenker, Neinver,
Beyond.pl czy Dimark S.A.



PRELEGENCI

Dariusz Morawiec - Wtasciciel, Dariusz Morawiec Projects Consulfing

Inz. Dariusz Morawiec, z budownictwem zwigzany od roku 1999. Jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Politechniki
Slaskiej. Doswiadczenie w branzy zdobywat najpierw w firmach budownictwa og6lnego, nastepnie branzy przemystowej
w tym w energetyce krajowej i zagranicznej. W frakcie kariery zawodowej petnit funkcje od inzyniera budowy po zarzg-
dzajgce i kierownicze. W ramach zdobywania doswiadczen, jako kierownik montazu realizowat konstrukcje stalowg dachu
oraz elewacji Stadionu Narodowego w Warszawie. Praktyk skupiony na realizacji projektéw przy zachowaniu réwnowagi
pomiedzy celem, a zastosowanymi metodami oraz srodkami do jego realizacji.

Barbara Pancer - Starszy Prawnik, Hogan Lovells (Warszawa) LLP (Spétka partnerska), Oddziat w Polsce
Pracuje w Departamencie Nieruchomosci Hogan Lovells od 2008 roku. Poprzednio byta kierownikiem dziatu prawnego
w spotce bedgcejliderem rynku produktéw FMCG a nastepnie gtownym specjalistg do spraw prawno-korporacyjnych w spot-
ce developerskiej zajmujacej sie budowg cenfrow handlowych. Barbara jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatu Zarzgdzania i Marketingu Szkoty Gtownej Handlowej, a takze Podyplomowego Stu-
dium Podatkéw i Prawa Podatkowego na Uniwersytecie Warszawskim. Studiowata rowniez na Wydziale Prawa Universita
degli Studi w Neapolu. W kancelarii Hogan Lovells Barbara Pancer zajmuje sie kwestiami wymagajacymi kompleksowej
analizy prawnej na pograniczu prawa administracyjnego oraz cywilnego, prowadzi projekty przede wszystkim z zakresu pra-
wa budowlanego oraz prawa ochrony srodowiska, w szczegblnosci w zakresie odnawialnych zrodet energii. Przygotowuje
umowy o roboty budowlane (w tym oparte réwniez na warunkach FIDIC), umowy o prace projektowe oraz o przygotowanie
i zarzadzanie inwestycjg (project management), negocjuje umowy najmu powierzchni w najwiekszych centrach handlowych
w Polsce, bierze rowniez udziat w transakcjach kupna-sprzedazy nieruchomaosci. Barbara Pancer gtéwnie jednak zajmuije sie
kwestiami zwigzanymi z finansowaniem inwestycji — czesto wspoétpracuje z wiodacymina rynku polskim podmioftami finan-
sujgcymi duze przedsiewziecia deweloperskie oraz infrastrukfuralne - przede wszystkim centra handlowe oraz logistyczne.
Wspotpracowata rowniez przy negocjacjach z podmiotem publicznym umowy w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatne-
g0 0 przygotowanie i realizacje jednej z najwiekszych w Polsce instalacji przetwarzania odpadow komunalnych, jak tez przy
negocjacjach z konsorcjum spotek polskich i zagranicznych umowy o roboty budowlane dotyczacej powyzszej inwestycji.

Sebastian Pietrzyk - Adwokat, Partner, odpowiedzialny za praktyke Infrastruktfury i Energetyki,

kancelaria Pietrzyk, Dubicki i Wspélnicy Sp.k.

Sebastian doradzat w procesach przygotowania i prowadzenia inwestycji infrastrukfuralnych, a takze w przygotowaniu
sfrafegii prowadzenia sporu i negocjacji z zamawiajgcymi oraz claim managment. Jako prawnik specjalizuje sie w projek-
fach infrastrukturalnych, prawie zamowien publicznych, partnerstwie publiczno-prywatnym, w tym rowniez w projektach
koncesyjnych, doradzajac zarébwno wykonawcom jak i zamawiajgcym, m.in. z branzy architektonicznej, energetycznej,
fransportowej i informatyczne|. Uczestniczyt w licznych projektach zwigzanych z modernizacjg linii kolejowych, autostrad,
lofnisk oraz stadion6w na EURO 2012, wspotfinansowanych ze srodkoéw UE. Reprezentowat Klientow w sporach przed Kra-
jowa Izbg Odwotawczg oraz sgdami powszechnymi w sprawach o zamowienie publiczne. Sebastian jest rekomendowany
przez ranking prawnikéw Lexis Nexis i Dziennik Gazety Prawnej ,Rising Stars 2012".

dr Jerzy Podlewski - Certyfikowany Menadzer Ryzyka, RYZYKONOMIA

Ekspert i enfuzjasta zarzadzania ryzykiem biznesowym Entferprise Risk Management (ERM). Posiada ponad 20 letnie do-
Swiadczenie zawodowe zdobyte na réznych stanowiskach menadzerskich w renomowanych firmach polskich i korpora-
cjach miedzynarodowych. Obecnie doradca zarzadéw firm wdrazajgcych systemy zarzgdzania ryzykiem, inferim mana-
ger, frener biznesu oraz sektora publicznego.Wiceprezes Stowarzyszenia Zarzgdzania Ryzykiem POLRISK. Certyfikowany
menadzer ryzyka POLRISK, cztonek FERMA (Europejska Federacja Stfowarzyszen Zarzgdzania Ryzykiem). Certyfikowany
Project Manager PRINCE2™ Doktfor nauk ekonomicznych (specjalizacja: ryzyko i zarzadzanie ryzykiem). Wyktadowca na
anglojezycznych studiach MBA i studiach podyplomowych z zarzadzania ryzykiem i audytu wewnetfrznego.



PRELEGENCI

Lucyna Staniszewska - Adwokat, FilipiakBabicz Kancelaria Prawna s.c.

Adwokat w Kancelarii FILIPIAKBABICZ Kancelaria Prawna s.c., doktorantka w Kafedrze Prawa Administracyjnego i Nauki
o Administracji UAM w Poznaniu, sporzadzita rozprawe doktforskg w przedmiocie administracyjnych kar pienieznych w pol-
skim systemie prawnym, przedmiotem jej zainferesowan jest odpowiedzialno$¢ administracyjno-prawna, sankcje admini-
stracyjne, planowanie przestrzenne, prawo budowlane, prawo energetyczne, umowy publiczno-prawne.

Marcin J. Szerszen - Dyrektor ds. Realizacji Kontraktow, Prokurent, PBDI S.A.

Urodzit sie w 1969 r. w Gdansku, gdzie dwadziescia piec laf pdzniej ukohczyt tfamtejszg Politechnike. W 1995 r. rozpoczat
prace w branzy budowlanej, a piec lat pozniej zaczat indywidualng praktyke inzynierskg, by w 2008 r. zatozy¢ wtasng
dziatalnosc¢ doradcza. Od 1998 r. posiada uprawnienia budowlane do kierowania i nadzorowania robot budowlanych kon-
strukcyjnych, drogowych i mostowych. Uczestniczyt w licznych kursach i szkoleniach zawodowych w tym z Zarzgdzania
i Markefingu na WSB w Toruniu. Jest przede wszystkim prakfykiem w dziedzinie zarzgdzania przedsiewzieciami inzynier-
skimi. Posiada doSwiadczenie zawodowe zwigzane z projektowaniem, przygotowaniem, nadzorem, realizacjg i rozlicza-
niem projekféw u wszystkich uczestnikéw procesu inwestycyjnego (inwestor, projektant, nadzor, wykonawca). Prowa-
dzit projekty w branzy drogowej, konstrukcyjnej, energeftycznej i wiafrowej, takze w miedzynarodowych zespotach. Jest
cztonkiem Polskiej 1zby Inzynierow Budownictwa oraz Stowarzyszenia Inzynierow Doradcow i Rzeczoznawcow. Obecnie,
prowadzac swojg firme, zarzgdza rowniez dziatem realizacyjnym drogowo-inzynieryjnej, nalezacej do Grupy ERBUD, spotki
akcyjnej, ktorejjest rowniez prokurentem.



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

WARSZTATY INWESTYCJE BUDOWLANE 2017

Kluczowe czynniki realizacji projektow budowlanych w Swietle najnowszych regulacji
TERMIN | MIEJSCE WYDARZENIA: 4-5 KWIETNIA 2017 r., WARSZAWA

Nazwa Firmy/Osoba fizyczna: ......oiiiii i NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ..o MiejsScOWOSE/KOd POCZEOWY:  ivivniniiiiiiiiieieieiieeeieinanes
Telefon: ..o, Faks: o E-MaAill

O Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media S.A. z siedzibqg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i nu-
mer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 1204 ze
zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzer na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektronicznq (Dz. U. 2002 nr 144 poz.
1204 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media S.A. z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i zgodnie z trescig art. 23 ust. 1 pkt. 3i 5 ustawy o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 poz. 883 z 1997 r. ze zm.) i mogq by¢ przetwarzane
w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug administratora danych. Jednoczesnie
przyjmuje do wiadomosci, ze podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przystuguje mi prawo wglqdu do swoich danych, ich poprawiania oraz usuniecia
z bazy.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

M€ i NAZWISKO: vt STANOWISKO: 1ttt s
BTN Telefon: oo
IMie i NAazWISKO: ..o STEANOWISKO: oot
=Ml Tl e ON:
CENA:

2250 zt/os + 23% VAT

Cena obejmuje: udziat w dwudniowych warsztatach, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

UWAGI/KOD PROMO Y JN Y. ittt et et ettt et et e et e et e e ettt e ettt e et e e b et e et ia et e et e et iaenees

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres
wojciech.winiarski@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie") oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjnej.

2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia réwnoznaczne jest z zawarciem umowy o $Swiadczenie ustugi edukacyjnej, stanowi warunek dopuszczenia
do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge.

3. Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej, nie p6zniej jednak niz 2 (dwa) dni
przed jej rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokonac na rachunek:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank $laski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjnej.
4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacja winna zostac ztozona na pisSmie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjna
w wysokos$ci 400 zt +23% VAT;
c.  wprzypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztow
uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewziecia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajacy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw uczestnictwa
w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug uznania Organizatora,
udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrécona petna kwota wptaty.

7. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem konkurencyjnym dla wspoétorganizatora
ustugi edukacyjnej wskazanego w programie. W przypadku ujawnienia powyzszych okolicznosci po dokonaniu wptaty za uczestnictwo w ustudze edukacyjnej, petna kwota wptaty
zostanie zwrdcona w ciggu 14 dni roboczych. Organizator zastrzega sobie takze prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej bez podawania przyczyny.

8. Dokonanie Zgtoszenia jest réownoznaczne z akceptacjg niniejszych warunkdéw oraz akceptacjg warunkdw Regulaminu i upowaznieniem Organizatora do wystawienia faktury VAT
bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowazniong ze strony zgtaszajacego Uczestnika.

9. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy






