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RZECZPOSPOLITA

KONFERENCJE

Wez udziat w wyjatkowym szkoleniu adresowanym

do konfroleréw finansowych i 0s6b odpowiedzialnych

za budzefowanie i prognozowanie w przedsiebiorstwach!

Podczas spotkania, doswiadczeni eksperci, zaprezentujg

jak poradzili sobie z codziennymi wyzwaniami w obszarze

budzetowania, ftworzenia KPI, czy raporfowania.

Uczestniczgc w warsztatach dowiesz sie m.in.:

Jak zoptymalizowac czas przygotowania budzetu przez
odpowiednie modelowanie procesu?

W jaki sposob zaprojekfowac rachunek kosztow w oparciu o0 ABC?
Jakie zmiany dla kontroleréw przyniosg zmiany w niektorych
MSSF?

Jak tworzyc€ przejrzyste raporty dla roznych odbiorcow?

W jaki sposob stworzyc efektywny system kontroli wewnetrznej
zapobiegajgcej naduzyciom finansowym?

Jakie sg najlepsze praktyki w zakresie tworzenia modeli

sprawozdan finansowych?

Serdecznie zapraszam do udziatu!

tukasz Suchenek

project manager




PROGRAM [dzien pierwszy]

Rejestracja uczestnikéw. Powitalna kawa

Jakie wyzwania stawiajg przed kontrolerami finansowymi nowe standardy
MSSF 9 ,instrumenty finansowe”, MSSF 15 ,,przychody z uméw z klientami”
i MSSF 16 ,,leasing”
Edyta Kalinska - Partner Regionalny, Region Zachad w Dziale Rewizji Finansowej BDO
Tomasz Diering - Manager w Dziale Rewizji Finansowej BDO, biuro w Poznaniu
m Klasyfikacjaiwycenainstrumentéw finansowych (MSSF 9)
Zmiany w zakresie rachunkowosci zabezpieczen (MSSF 9)
Najwazniejsze zmiany w zakresie rozpoznawania przychodow (MSSF 15)
Jak zmienig sie metody rozpoznawania przychodéw (MSSF 15)
MSSF 16 - rewolucja w sprawozdaniach finansowych?
Mozliwe problemy we wdrozeniu nowych standardéw i jak je pokonac

Przerwa na kawe

Prezentacja raportéw kontrolingu - jak fworzy¢ przejrzyste raporty dla réznych
odbiorcow na przyktadzie MS Excel®
Wojciech Prachnicki - Dyrektor finansowy, Grupa nazwa.pl
m Jakie informacje sgisfotne dla odbiorcy, a ktére pomingct - jak umiejetnie segregowac
posiadane informacje
Raporty controllingowe - dobre praktyki
Raportowanie odchylen oraz praktyka ,0d og6tu do szczegotu”
Jak wykorzystac potencjat Excela do fworzenia dynamicznych raportéw
Raporty z zewnetrznych baz danych
Wizualizacja danych w Excelu na potfrzeby raportfowe
Kokpity menedzerskie w Excelu
Obowigzkowe funkcje i narzedzia MS Excela dla controllera

Lunch




PROGRAM [dzien pierwszy]

Budzetowanie i prognozowanie - jak efektywnie komunikowac sie z organizacjg
i optymalizowa¢ czas przygotowania budzetu po stronie confrollingu
Andrzej Manowski - Chief Financial Controller, Dentsu Aegis Network Polska
m  Modelowanie procesu budzetowania w controllingu
m  Budowa budzetow szczegbtowych i gtownego firmy
m  Tworzenie i akfualizacja formatek - jak unikng¢ btedéw i przyspieszy¢ proces zbierania danych
m  Analiza odchyleniich przyczyn na podstawie zatozonych paramefrow

Rola i miejsce controllingu w przedsiebiorstwie opartym na zarzadzaniu projekfowym
Tomasz Chrabatowski - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych, Welcome Airport Services
m  Jak zbudowac system pozwalajgcy na podejmowanie decyzji w dynamicznym trybie
planowania projektow?
m  Procedury i narzedzia uzgadniania celow dotyczgcych terminow, jakosci i wynikow finansowych
projektow spéjnych z celami organizacji
m  Porozumienia pomiedzy planowaniem i kontrolg na poziomie projektow i firmy
- jak uzgodni¢ wytyczne dotyczgce przetwarzania informacji o odchyleniach
B Zarzgdzanie projektowe a wynagrodzenia - jak w oparciu o cele stwaorzy¢ system wynagrodzen
zalezny o stopnia realizacji projekfu
m WspoOtpraca controllingu z szefami projekfow — jakimi uprawnieniami powinni dysponowac
kontrolerzy, aby efektywnie wspierac realizacje projektow zgodnie z celami przedsiebiorstwa

Zakonczenie pierwszego dnia warsztatow




PROGRAM [dzien drugi

Rejestracja uczestnikdw. Poranna kawa

Jak zaprojektowac rachunek kosztéw w oparciu o0 model Activity Based Costing
Michat Furgot - Controlling & Continuous Improvement Manager, USP Zdrowie
m  Mefody kalkulacji kosztéw w sprawozdawczym rachunku kosztow
Dlaczego ABC? - zai przeciw
Jakie sg powigzania ABC z poszczegblnymi obszarami dziatalnosci przedsiebiorstwa
Identyfikacja, okreslenie hierarchiii analiza dziatan
Koszty w procesie podejmowania decyzji strategicznych
Ryzyko zwigzane z niedoskonatoscig modelu ABC

Przerwa na kawe

Rola i odpowiedzialnos¢ controllingu w wykrywaniu i zapobieganiu
naduzyciom finansowym
Andrzej Kraszewski - niezalezny ekspert
m  Odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem naduzy€ - gdzie sie zaczynajg, a gdzie konczg
obowigzki confrollingu
m Jak stworzyc efektywny system kontroli wewnetrznej zapobiegajgcej naduzyciom finansowym?
m  Prowadzenie postepowan wyjasniajgcych - jak sprawnie przeprowadzi¢ dochodzenie

Lunch

Jak zaprojektowaé Kluczowe Wskazniki Efektywnosci, aby na ich podstawie
ofrzymac wiarygodne raporty stanu przedsigbiorstwa
Iwona Przybyta - Dyrektor Wykonawczy ds. Finanséw, PG Silesia

m  Fazy budowania systemu KPI krok po kroku

m  Jakie cele zatozy€, aby skufecznie realizowaty strategie przedsiebiorstwa?

m Jak powigzat zarzgdzanie przez KPI z systemem motywacyjnym?

m  Monitoring realizacji celow



PROGRAM [dzien drugi

Modele kompleksowego tworzenia sprawozdan finansowych
- jak w oparciu o przyjete wskazniki finansowe oceni¢ ptynnos¢
i efektywnos¢ przedsiebiorstwa
Krzysztof Maksymik - Audif Partner w Dziale Rewizji Finansowej BDO, biegty rewident
m  Przyktady wptywu wybranej polityki rachunkowosci na obraz przedsiebiorstwa wynikajgcy
ze sprawozdania finansowego
m Niepewnos¢ szacunkdw i zatozen wyceny bilansowej jako nieodtgczna cecha kazdego
sprawozdania finansowego
m  Warianty prezentfacji rachunku zyskow i straf a pomiar renfownosci dziatalnosci
m  Porownywalnosc danych finansowych i jej zaktocenia a obiektywizm danych uzywanych
w analizie finansowe;j
m  Putapki wskaznikow i metfod analizy finansowej opartych na historycznych/statutowych
danych finansowych
m  Analiza przeptywow pienieznych - jak zidentyfikowac potencjalnego bankruta wérdd
rentownych przedsiebiorstw

Zakonczenie warsztatow. Wreczenie certyfikatow potwierdzajgcych udziat
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Tomasz Chrabatowski - Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych, Welcome Airport Services

Dyrektor Finansowy z doSwiadczeniem w obszarze finansow, ksiegowosci. Ekspert w zakresie confrollingu finansowego
i zarzadczego, posiadajacy doswiadczenie w kompleksowym nadzorze nad catoscig proceséw finansowych w Spaétkach
o roznych profilach. Wspotuczestnik i inicjafor proceséw controllingowych, optymalizacji kosztowych i zarzgdczych, wdra-
zania standardow i procedur finansowych. Wiedza z zakresu skutecznego wdrazania systemow finansowo-ksiegowych
i systemow ERP. Manager miedzynarodowych biur rachunkowych odpowiedzialny za wspotprace z zagranicznymi klienta-
mi, dziatami finansowymi i zarzgdami migedzynarodowych Grup Kapitatowych. Cztonek Stowarzyszenia Dyrektorow Finan-
sowych FINEXA i Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce

Tomasz Diering - Manager, Dziat Rewizji Finansowej, BDO

Specjalista w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Po-
znaniu. W BDO jest odpowiedzialny za badanie sprawozdan finansowych gtownie jednostek zainteresowania publicznego,
w tym spatek notowanych na GPW , Towarzystw Ubezpieczeniowych, czy Domow Maklerskich. Odpowiedzialny za biezgcy
i bezposredni kontakt organizacyjny i merytforyczny z klientami. Ponadto bierze udziat w projektach typu due dilligenace,
IPO oraz wspiera swoim do$wiadczeniem dziatania audytu wewnefrznego spoétki z branzy produkcyjnej oraz Towarzy-
stwa Ubezpieczeniowe. Jest odpowiedzialny za rozwoj departamentu audytu w zakresie komputerowych technik audyfu.
Prowadzi szkolenia oraz warsztaty wewnefrzne oraz zewnefrzne dla studentéw uczelni ekonomicznych w Polsce. Autfor
licznych artykutéw w prasie branzowej poswieconych rachunkowaosci i rewizji finansowe;.

Michat Furgot - Controlling & Continuous Improvement Manager, USP Zdrowie

0d 15 lat zawodowo zajmuje sie finansami oraz controllingiem, a fakze doskonaleniem procesow oraz tematykg Lean.
Obecnie zwigzany z USP Zdrowie jako Manager Dziatu Kontrolingu oraz Ciggtego Doskonalenia. Na co dzien odpowiedzialny
za catoksztatt rachunkowosci zarzadczej w wytworniach oraz tancuchu dostaw, wzrost produktywnosci oraz optymaliza-
cje kosztowg. Od 2012 roku kieruje programem ciggtego doskonalenia wdrazajgc rozwigzania z zakresu LEAN w organi-
zacji. Wczesniej rozwijat swoja wiedze oraz zdobywat doSwiadczenie w miedzynarodowych organizacjach: Bosch, Toyota,
Faurecia oraz L'Oreal. Posiada doSwiadczenie w prowadzeniu szkolen dla kadry menadzerskiej oraz wielokrofnie przedsta-
wiat rozwigzania zwigzane z zakresem swojej pracy na konferencjach dotyczacych LEAN. Prowadzi takze zajecia prak-
tyczne w Wyzszej Szkole Bankowej. Wspotpracuje z magazynami Przemyst Farmaceutyczny, Controlling i Rachunkowos¢
Zarzadcza oraz Kontroling i Zarzgdzanie. Od 2012 roku jest cztonkiem CIMA. Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzgdzania Uniwersytefu Mikotaja Kopernika w Toruniu, a fakze posiadacz tytutu MBA otrzymanego w Wyzszej Szkole
Zarzgdzania (POU) oraz Oxford Brooks University.

Edyta Kalinska - Regionalny Partner Zarzadzajacy, Dziat Rewizji Finansowej, BDO

Biegty rewident z 18-lefnim do$wiadczeniem w badaniach jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sporzadzanych zgodnie z polskg ustawg o rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej, w fym rowniez spotek gietdowych i zaktadow ubezpieczen. Posiada rowniez bogate doswiadczenie w szeroko pojetym
doradztwie zwigzanym z rachunkowascig i finansami. Prowadzita projekty zwigzane z wdrozeniem Miedzynarodowych
Standardéw Rewizji Finansowej, przeprowadzaniem due diligence, opracowaniem prospekfow emisyjnych, potaczeniami
Spotek oraz szkolenia, szczegblnie w zakresie rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen, konsolidacji i instrumentow finan-
sowych. W BDO petni rowniez funkcje Dyrektora ds. Rozwoju i Jakosci Audytu odpowiedzialnego za narzedzia pracy oraz
konsultacje zwigzane z metodologig audytu. Ze wzgledu na znajomosc jezyka niemieckiego i niemieckich standardow
rachunkowosci zajmuije sie rowniez obstugg Klientow niemieckojezycznych w ramach German Desk. Jako Regionalny Part-
ner Zarzadzajgcy koordynuje prace Departamentu Rewizji Finansowej w Poznaniu i Wroctawiu.

Andrzej Kraszewski - niezalezny konsulfant

Jest zwigzany z rynkiem FMCG od ponad 20 laf. W tym czasie zasiadat w zarzadach i radach nadzorczych wielu spotek
handlowych i produkcyjnych, zaréwno w Polsce jak i za granica. Pracowat jako CFO [ub CEO m.in. fakich spotek jak Zabka
Sp. z 0.0, Kamis SA, Iglotex SA czy Bomi SA. Od 2016 prowadzi wtasng dziatalnos¢ konsultingowa i szkoleniowa. Zaini-
cjowat i przeprowadzit wiele procesow restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych, przeje€ i akwizycji czy wdrozeniowych

(systemy ERP, SFA, pozostate informatyczne systemy wsparcia biznesu). Zarzadzat projektami zmiany proceséw bizne-
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sowych oraz pozyskiwania i restrukturyzacji Zzrodet finansowania. Ukonczyt Uniwersytet Gdanski (Wydziat Ekonomiczny)
oraz Akademie Leona KoZzminskiego (Executive MBA). Uczestnik i prelegent licznych seminariéw i szkolen, pasjonuije sie
inferdyscyplinarnymi naukami spotecznymi (feoria organizacji, ekonomia behawioralna) oraz zagadnieniami dotyczgcy-
mi feorii podejmowania decyzji. Prelegent licznych seminariow, warsztatow i szkolen, m.in. na londynskiej i warszawskiej
gietdzie papierow wartosciowych. Prowadzi zajecia na Akademii Leona Kozminskiego dla studentow studiow dziennych

z wyceny przedsiebiorstw oraz dla studenféw MBA z z funkcji nowoczesnych finansow i zarzgdzania zmiana.

Krzysztof Maksymik - Audit Partner w Dziale Rewizji Finansowej BDO, biegty rewident

Absolwent SGH i stypendysta DAAD (Uniwersytet Humboldta w Berlinie). Biegty rewident z ponad 13-lefnim do$wiadcze-
niem zawodowym. W BDO petni funkcje IFRS Country Leader i jest takze cztonkiem Komitetu Technicznego BDO Polska.
Jego doswiadczenie obejmuje badanie sprawozdan finansowych sporzgdzonych zgodnie z PSR i MSSF, implementacije
MSSF, projekty IPO i due diligence oraz ekspertyzy i doradztwo w obszarze finansow i rachunkowosci. Szczegoblny obszar
jego zainteresowan i praktyki zawodowe] stanowig spotki z sektora budowlanego, deweloperskiego, hotelowego i handlo-
wego oraz podmioty nofowane na GPW. Jako cztonek Komitefu ds. weryfikacji oficjalnego ftumaczenia MSSF uczestniczyt
w pracach nad przygofowaniem polskiego wydania MSSF (2011, 2013). Autor publikacji w prasie ekonomicznej oraz ce-
niony wyktadowca szkolen z rachunkowosci i sprawozdawczosci, w tym wedtug UoR i MSSF.

Andrzej Manowski - Chief Financial Controller, Dentsu Aegis Network Polska

Menadzer controllingu, absolwent SGH, posiada dwudziestoletnie doSwiadczenie w finansach w miedzynarodowych gru-
pach kapifatowych. Specjalizuje sie w kontrolingu w branzach ustug, kontraktach dtugoterminowych, oraz konsolidacji fi-
nansowej. 0d szesciu lat petni funkcje Gtownego Konfrolera Finansowego w Grupie kapitatowe] DENTSU AEGIS NETWORK
POLSKA. Odpowiedzialny jest za sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych kilkunastu spotek, budzeto-
wanie, weryfikacje prognoz a takze rozbudowe systemaow informatycznych wspierajgcych zarzadzanie. Dzieki znajomosci
branzy reklamowej, mediow cyfrowych aktywnie uczestniczy w projektach M&A prowadzonych przez Grupe oraz w infe-
gracji systemow oraz procesow finansowych, informatycznych nowo nabywanych podmiofoéw. Dodatkowo posiada ponad
dziesiecioletnig praktyke oraz znajomosc¢ branzy projektowo & budowlanej, gdzie petnit funkcje kierownicze w pionach
finansowych w takich podmiotach jak EPSTEIN oraz TEBODIN.

Wojciech Préchnicki - Dyrektor finansowy, Grupa nazwa.pl

Ukonczyt studia w zakresie zarzgdzanie i marketing, zarzgdzanie i inzynieria produkcji, rachunkowos¢ i finanse, nadzor,
kontrola i audyt w gospodarce i administracji. Tak szeroki wachlarz wyksztatcenia daje mu wiedze z zakresu finansow,
confrollingu, sprawozdawczosci oraz zarzgdzania poparte mocnymi umiejetnosciami techniczno-informatycznymi. Trener
z duzym doswiadczeniem jako konsulfant systemoéw controllingowych oraz budzetowych w przedsiebiorstwach produk-
cyjnych, handlowych i ustugowych. Autor publikacji na temat zastosowania MsExcel w confrollingu, analizie i ksiegowosci
w magazynach ,Szef Sprzedazy”, ,Finanse i confrolling”, ,Controlling i Rachunkowos¢ Zarzgdcza’. Aufor podrecznikow
,Controlling w przyktadach. Poradnik praktyka” oraz ,Zastosowanie Excela w pracy analityka finansowego, specjalisty ds.
confrollinguianalityka sprzedazy”. Redaktor naczelny magazynu ,Informacja Zarzadcza” oraz redakfor prowadzgcy maga-
zynu ,Confrolling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza”.

Iwona Przybyta - Dyrektor Wykonawczy ds. Finansow, PG Silesia

Posiada ponad 20-lefnie doSwiadczanie w obszarze finansow i zarzgdzaniu finansami zdobyte w szeroko pojetym biz-
nesie. Dyrektor wykonawczy ds. finanséw PG Silesii. Jako jedna z kilkunastu oséb brata udziat w przejeciu kopalni Silesii,
gdzie od poczatku istnienia przejetej spotki budowata silny dziat finansowy. W latach 2008-2010 byta prokurentem spotki
produkcyjnej Poshmann Palska i odpowiadata za zarzgdzanie jej finansami. Wspotpracowata z grupg Famur w obrebie
wprowadzenia ujednolicenia standardéw we wszystkich spotkach Grupy oraz w opracowaniu prospektu emisyjnego w ra-
mach wejscia spotki na gietde papieréw wartosciowych.



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

SZKOLENIE CONTROLLING FINANSOWY W PRAKTYCE 2017

Budzetowanie, raportowanie, zmiany w standardach rachunkowosci
TERMIN | MIEJSCE WYDARZENIA: 24-25 KWIETNIA 2017 r., WARSZAWA

Nazwa Firmy/Osoba fizyczna: ......oiiiii i NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ..o MiejsScOWOSE/KOd POCZEOWY:  ivvniniiiieieiieieieiieeeieananes
Telefon: ..o, Faks: o E-MaAill

O Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i nu-
mer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 1204 ze
zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzer na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz.
1204 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media S.A. z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i zgodnie z trescig art. 23 ust. 1 pkt. 3i 5 ustawy o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 poz. 883 z 1997 r. ze zm.) i mogq by¢ przetwarzane
w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug administratora danych. Jednoczesnie
przyjmuje do wiadomosci, ze podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przystuguje mi prawo wglqdu do swoich danych, ich poprawiania oraz usuniecia
z bazy.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

M€ i NAZWISKO: vt STANOWISKO: 1ttt s
BTN Telefon: oo
IMie i NAazWISKO: ..o SEANOWISKO: oot
=Ml Tl e ON:
CENA:

2150 zt/os + 23% VAT

Cena obejmuje: udziat w dwudniowym szkoleniu, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

UWAGI/KOD PROMO Y JN Y. ottt et ettt ettt ettt et et et et e e et e e et a ettt e ettt e et e et ia et e et e et iaeneas

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres
wojciech.winiarski@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie") oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjnej.

2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia réwnoznaczne jest z zawarciem umowy o $Swiadczenie ustugi edukacyjnej, stanowi warunek dopuszczenia
do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge.

3. Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej, nie p6zniej jednak niz 2 (dwa) dni
przed jej rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokonac na rachunek:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank $laski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjnej.
4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacja winna zostac ztozona na pisSmie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjna
w wysokos$ci 400 zt +23% VAT;
c.  wprzypadku doreczenia rezygnacji w terminie krotszym niz 21 (dwadziescia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztow
uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewziecia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajacy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw uczestnictwa
w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug uznania Organizatora,
udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrdcona petna kwota wptaty.

7. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem konkurencyjnym dla wspoétorganizatora
ustugi edukacyjnej wskazanego w programie. W przypadku ujawnienia powyzszych okoliczno$ci po dokonaniu wptaty za uczestnictwo w ustudze edukacyjnej, petna kwota wptaty
zostanie zwrdécona w ciagu 14 dni roboczych. Organizator zastrzega sobie takze prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej bez podawania przyczyny.

8. Dokonanie Zgtoszenia jest rownoznaczne z akceptacjg niniejszych warunkéw oraz akceptacjg warunkdéw Regulaminu i upowaznieniem Organizatora do wystawienia faktury VAT
bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowaznionga ze strony zgtaszajacego Uczestnika.

9. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




