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KONFERENCJE

WARSZTATY

EFEKTYWNE
ZARZADZANIE

PROCESAMI R&D

Czynniki wzmacniajgce role
obszaru B+R w organizacji

W PROGRAMIE:
m jak modelowo budowac kulture innowacji w organizacji?
m W jaki sposob planowac wspotprace obszaru R&D
z innymi dziatami organizacji?
m prakfyczne wskazdwki dotyczgce zarzgdzania
kosztami R&D i korzystania z ulgi podatkowej

DOWIEDZ SIE JAKROBIA TO INNI!

Zroznicowane case studies = inspiracja dla Ciebie
do zaplanowania wtasnych dziatan!

Catodzienny modut ¢wiczeniowy = zdobycie wiedzy

nt. metodyki TRIZ utatwiajgcej tworzenie innowacji!

Spotkanie w gronie praktykow i ekspertow
= mozliwos¢ wymiany doSwiadczen i rozwigzania
Twoich problemow z obszaru R&D!




SRZECZPOSPOLITA

KONFERENCJE

Jak wzmocnic
obszar R&D
W organizac|i?

Znalezienie dobrej odpowiedzi na to pytanie
jest jednym z czynnikow determinujgcych
efektywng prace dziatu badan i rozwoju

W organizacji.

Oddaje w Panstwa rece program
kompleksowych warsztatow, w kforych tgczymy
zrOznicowane podejscie do funkcjonowania
obszaru R&D w organizacji z praktycznym
podejsciem do metodyki TRIZ.

Serdecznie zapraszam do udziatu!

Tomasz Jakubiak

/Z?}odcaé/'cz/c

Project Manager




PROGRAM |[dzien pierwszy]

Rejestracja uczestnikow. Powitalna kawa

Budowanie kultury innowacji. Jak zaangazowac wszystkich pracownikow
do uczestnictwa w procesie tworzenia innowacyjnych produktoéw i ustug?
Marek Malinowski - Wiceprezes Wykonawczy, Dyrektor Centrum Badan i Innowacji Skanska
Aleksander Szerner - Menadzer Zespotu Digitalizacji i Infeligentnych Narzedzi Pracy, Skanska
Anna Tryfon-Bojarska - Menadzer Zespotu Innowacji i Technologii, Skanska
Marcin Sokotowski - Menadzer Zespotu BIM, Centrum Badan i Innowaciji, Skanska
case study Skanska

m W jaki sposOb przetamac korporacyjny ,0por” do nieszablonowych dziatan?

m jak propagowac kreatywnosc?

m  skrzynka pomystow”, konkursy i inne skuteczne narzedzia. Jak z nich korzystac,

aby przynosity zamierzone efekty?

Przerwa na kawe

Metodologia pracy wspoétczesnego dziatu R&D - procesy, metody, zaleznosci
Marek Barth - Global R&D Director, Selena Labs
m  wspotczesne modele R&D - frendy
metodologia pracy dziatu R&D
R&D a biznes - wzajemne relacje
pomiarowanie procesow R&D - podstawowe KPI
metodologia doboru projektow iich realizacja

Ulga na dziatania badawczo-rozwojowe i jej dziatanie w praktyce.
Jak odpowiednio kwalifikowa¢ dziatania R&D, aby skorzysta¢ z ulgi podatkowej?
Bartosz Igielski — menedzer w zespole ulg i dotacji, KPMG
m jakie procesy mozna zaklasyfikowac jako dziatania badawczo-rozwojowe,
aby skorzystac z prawa do odliczen podatkowych?
m jak spetni€c wymogi ustawowe w celu skorzystania z ulgi R&D
m prakfyczne wskazowki dotyczace korzystania z ulgi R&D



PROGRAM [dzien pierwszy]

Przerwa na lunch

R&D, innowacje a korporacyjna rzeczywistos¢. Jak zaplanowac i wdrozy¢ efektywna
kooperacje R&D z innymi strukturami organizacji?
Agata Juzyk - Partner, techBrainers
m jak wiasciwie umiejscowiC dziat R&D organizacji? Komu powinien podlegac?
B wspoOtpraca z ktorymi dziatami jest kluczowa z punktfu widzenia R&D??
W jakim zakresie jg zaplanowac?
m  wyzwania dla zarzgdzajgcego procesami R&D w kontekscie wzmacniania roli
fego obszaru w firmie

TRIZ w organizacji. Jakie mozliwosci daje wdrozenie metodologii
i jak je z sukcesem przeprowadzic¢?
Andrzej Zajac - Prezes, Allcomp Polska

m jak przygoftowac organizacje na wdrozenie metodologii TRIZ?

B na Cco zwrocit uwage w procesie stosowanie TRIZ?

m jak unikat ewenfualnych btedow i nieprawidtowosci?

Zakonczenie pierwszego dnia warsztatow




PROGRAM [dzief drugi]

Rejestracja uczestnikow. Poranna kawa

SESJA CWICZENIOWA dotyczaca wdrazania projektow metodyka TRIZ.
»Must have” kazdego managera R&D!

Praktyczne wskazoéwki, inspirujgce éwiczenia! 6h wartosciowych informacji i wskazéwek,
ktére efektywnie wykorzystasz w swojej organizaciji!

W ramach zaproponowanych modutoéw poznasz metody tworzenia innowacji i kluczowe narzedzia
z obszaru TRIZ stosowane w projektach R&D! Juz dzisiaj bgdz o krok przed innymi!

Prowadzacy: Jan Boratynski — Wiceprezes, Funadcja TRIZ Polska

Plan ses;ji:

m TRIZ - ,naczym tfo polegaico to daje?”
Inwentyka w Polsce - czy pienigdze sg ,lekarstwem” na niskg kreatywnosc?
Wybrane przyktady rozwigzywania probleméw technicznych metodami TRIZ
Krzywa S-ksztfattna jako model ,zycia” produktu i podstawa decyzji biznesowych
,Niepozgdany efekt” i zadanie wynalazcze

System fechniczny i operator systemowy, system, bisystem, polisystem,

Przerwa na kawe

Resursy na tle operafora systemowego

Sprzecznosci: administracyjna, techniczna i fizyczna: przyktady i metody rozwigzan.
Wskazniki systemow, wykaz elementarnych zasad wynalazczych i matryca skojarzen
ARIZ-y (ARIZ 64, ARIZ 85-c i ARIP) - 0gblny sens

Narzedzia i pojecia uzupetniajace:

= |dealny Wynik Kohcowy

= tancuch przyczyniskutkow

= Prawarozwoju systemadw technicznych

Przerwa na lunch

Analiza funkcji systemow iich komponentow

Funkcjonalnie ukierunkowane poszukiwanie nowych rozwigzan

Metoda obiekfow lokalnych, benchmarking

Trimming

Cwiczenia praktyczne metodg uzupetniania i ilustracji kazdego fragmentu

Zakonczenie warsztatow. Wreczenie certyfikatow potwierdzajgcych udziat




PRELEGENCI

Jan Boratynski - Wiceprezes, Fundacja TRIZ Polska

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Politechniki Krakowskiej. Z fematykg TRIZ, zetknat sie w 1980 r. Podczas kariery
zawodowej dziatat gtéwnie jako konstruktor maszyn i urzgdzen tfechnologicznych, a takze autfomatow pakujgcych. Rowno-
legle, od 1996 roku wspotpracowat z redakcjg miesiecznika ,Mtody Technik”, gdzie do dzi$ prowadzi dziat: ,Klub Wynalaz-
cow”. W dziale tym od kilkunastu laf propaguje metodyke TRIZ.TRIZ na poziomie inzynierskim byt tematem cyklu artykutow
publikowanych natamach miesiecznika internetowego ,Qnowhow”. Réwnoczesnie przez 8 laf prowadzit cotygodniowe po-
gadanki radiowe w Radiu Kielce, poswigcone tematyce wynalazczosci, a - w ostatnich latach - TRIZ. W latach 1993-1998
pracowat jako dyrektor Zespotu Szkot Zawodowych w Sedziszowie, gdzie m.in. stosowat TRIZ w zawodowym szkoleniu
mtodziezy. Od kilkunastu lat prowadzi szkolenia z metodyki TRIZ dla r6znych grup zawodowych. Oprocz szkolen wykonuje
ekspertyzy TRIZ dla przedsiebiorstw, pomagajac w roz-wigzywaniu ich technicznych problemow. Brat udziat w realizacji
programu Foresight, dziatajgc jako ekspert d/s rozwoju przemystu budowy maszyn. Przeprowadzit tagcznie ok. 12 szkolen
na poziomie | i Il stopnia certyfikacji MATRIZ. W 2008 roku uzyskat IIl stopien certyfikacji MATRIZ, a w 2015 roku zostat
cztonkiem Ekspercko - Metodycznej Rady MATRIZ (Miedzynarodowa Asocjacja TRIZ). Autor dwoch ksigzek — podreczni-
kéw z TRIZ: jedna dostepna w wersji elekfronicznej, (,Co fo jest TRIZ”) druga pt: ,TRIZ". Uczestnik i prelegent wielu polskich
i zagranicznych konferencji z zakresu TRIZ.

Bartosz Igielski - Menedzer w zespole ulg i dotacji, KPMG

Jest ekspertem w zakresie pomocy publicznej. Do Zespotu Ulg i Dotfacji KPMG dotgczyt w 2007 roku. DoSwiadczenie zawo-
dowe zdobyt doradzajgc zaréwno miedzynarodowym koncernom, jak i podmiofom dziatajgcym na rynku polskim. Barfosz
specjalizuje sie w fworzeniu sfrafegii pozyskiwania srodkéw z Funduszy Strukturalnych UE, sSrodkow krajowych, inicjatyw
UE, ulg podatkowych oraz innych zrodet wsparcia, szczegblnie na projekty badawczo-rozwojowe. Posiada fakze doSwiad-
czenie w zakresie audyfu, rozliczania dofacji, jak rowniez wprowadzania inwestorow do SSE oraz biezgcego doradztwa
przedsiebiorcow dziatajgcych w SSE. Jest autorem wielu analiz i opinii z zakresu pomocy publicznej a takze prelegentem
nalicznych konferencjach, szkoleniach i spotkaniach informacyjnych dla przedsiebiorcow i instytucji. Bartosz wspotpracuje
z klientami z sektorow m.in.: feleinformatycznego, motoryzacyjnego, energetycznego, chemicznego, FMCG.

Agata Juzyk - Partner, techBrainers

Menadzerka i ekspert z wieloletnim doSwiadczeniem w zarzgdzaniu duzymi innowacyjnymi projekfami, w budowaniu
strategii innowacji oraz w kierowaniu przedsigwzigciami poprawiajgcymi efektywnosc¢ przedsiebiorstw, zwtaszcza dzia-
tow R&D. Przez blisko dekade szefowata dziatom R&D w KGHM, najpierw jako Kierowniczka Dziatu w KGHM Cuprum R&D
Centre, a pozniej w dziale Badan i Innowacji, na stanowisku Dyrektor Naczelnej w KGHM Polska Miedz S.A. Odpowiadata
za organizacje pierwszego Wspolnego Przedsiewziecia NCBIR z przedsiebiorstwem, tworzac Program CuBR z budzefem
200 mln zt. Obecnie Partner w techBrainers, ekspert ds. wdrozen w Programie Pilot Maker oraz Dyrektor Wykonawcza ds.
Strategicznej Agendy Badawczej w Kampus+.

Marek Malinowski, Wiceprezes Wykonawczy, Dyrektor Centrum Badan i Innowacji Skanska

Marek Malinowski posiada 25-letnie doSwiadczenie menedzerskie zdobyte w miedzynarodowych korporacjach. Kariere
w Skanskarozpoczat 17 lat temu. Obecnie petni funkcje Wiceprezesa ds. Innowacji, Digitalizacji i Efektywnosci Operacyjne;j.
0d wielu laf Marek aktywnie wspiera rozwoj Skanska na rynku polskim, m.in. jako Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu.
Jest autorem modelu Pif Stop - koncepcji rozwoju tzw. Funkcji Wsparcia w kierunku statego dopasowywania ich ustug do
obowigzujgcego modelu biznesowego i ciggtego procesu ich reorganizacji jako efekfu zmian rynkowych. Pit Stop fo rozwig-
zanie, ktore sprzyja fakze podnoszeniu efektywnosci i innowacyjnosci. Przed dotgczeniem do Skanska Marek Malinowski
zwigzany bytz branzg FMCG, gdzie petnit funkcje CFO i Cztonka Zarzadu kilku polskich oddziatéw globalnych spotek. Marek
Malinowski jest absolwentem warszawskiej SGH. Wolny czas chetnie spedza stuchajgc muzyki z ptyt winylowych.

Marcin Sokotowski - Menadzer Zespotu BIM, Centrum Badan i Innowacji, Skanska

0d poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany z branzg produkcyjng, dewelopersko-budowlang oraz konsulfingiem inzy-
nierskim zarowno w Polsce, jak i Republice Irlandzkiej, Irlandii Potnocnej oraz w Szwecji. Ukonczyt studia MBA z obszaru Intfer-
nafional Business w ramach Dominican University w Chicago. Zrealizowat szereg projektow w tym m.in.: koordynowat proces

formalno - prawny dot. budowy sieci telefonii komaérkowej Play w 4 wojewddztwach Polski Potnocnej oraz koordynowat pro-
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jekty zwigzane z odnawialnymi Zzrodtami energii (farmy wiatrowe on i offshore, biogazownie). 0d 2009 roku w firmie Skanska
uczestniczyt, a nastepnie koordynowat m.in.: projekt Document Management System (w czeéci archiwizacyjnej oraz syste-
mowej) oraz od 2009 roku wdrozenie fechnologii BIM w kompetencji ogélnobudowlanej i inzynieryjnej w Polsce. Uczestniczyt
w projekcie unifikacji i inkorporacji spétek PUDIZ i WMPD do standardow Skanska. Przez ponad 3 lafa odpowiadat za Zespot
Administracji w Skanska (Facility & Property Management, Fleet, etc.). Uczestnik programu dla utalentowanych pracownikow
- Skanska Strefch. Przez p6t roku pracowat w centrali Skanska AB w Szwecji w zespole Group Staff Unit Safety, odpowie-
dzialny za projekty zwigzane z wdrazaniem nowych fechnologii w obszarze BHP (m.in. powigzanie BIM i BHP). Obecnie zaan-
gazowany w rozwoj kompetencji BIM w czesci kubaturowej oraz inzynieryjnej oraz komercjalizacje innowacyjnych rozwigzan
fechnologicznych w ramach zespotu Research & Innovation Centre. Ekspert BIM Knowledge Hub Grupy Skanska na Swiecie.

Aleksander Szerner - Menadzer Zespotu Digitalizaciji i Infeligentnych Narzedzi Pracy, Skanska

Z branzg drogowo-inzynieryjng zwigzany od 18 laf. Uczestniczyt w realizacji najwiekszych projektow autostradowych A4, A2
i A1 wdrazajac wykorzystanie cyfrowych rozwigzan technologicznych, prace z wykorzystaniem modeli przestrzennych BIM
oraz parku maszynowego sterowanego technologig satelifarng. Od 2005 roku zwigzany z obszarem BIM w firmie Skanska.
Jest cztonkiem miedzynarodowej Grupy Eksperckiej Skanska - Skanska BIM Knowledge Hub oraz grupy pracujgcej nad rozwo-
jem innowacji i budowaniu kultury innowacyjnosci w ramach realizacji wspoélnych projekfow pomiedzy Skanska S.A., Skanska
Property Poland i Skanska Redisential Development Poland - Innovation Task-Force. Od 2014 menadzer odpowiedzialny za
komercjalizacje wykorzystania metodyki BIM, nowoczesnych narzedzi pracy oraz edukacje w zakresie cyfrowych rozwigzan na
projektach infrastrukfuralnych. W 2015 bezposrednio zaangazowany w budowanie strategii wdrozenia dronéw, fechnologii la-
serowego pozyskiwania danych, a takze implementacii aplikacji biznesowych i rozwigzan mobilnych. W 2016 roku prowadzony
przez niego zespot zrealizowat 192 projekty z wykorzystaniem metodyki BIM i cyfrowych rozwigzan biznesowych.

Anna Tryfon-Bojarska - Menadzer Zespotu Innowacji i Technologii, Skanska

Z branzg budowlang zwigzana jest od 9 laf, wczesniej pracowata w branzy paliwowo-energetycznej. W Skanska reali-
zowata projekty zwigzane z obszarami: R&l Rozwoju i Innowacji - Research & Innovation), nowymi technologiami, inte-
gracjg rozwigzan IT z branzg budowlang - fworzeniem aplikacji (Laborafory Information Management System i Raporty
Technologiczne MMA), wzrostem efektywnosci proceséw produkcyjnych (kompetencja bitumiczna) z wykorzystaniem
LEANISIX SIGMA, Programem Zapewnienia Jakosci dla Kompetencji Bitumicznej, akwizycji spotek i business development
w ramach kompetencji inzynieryjnej, gdzie petnita funkcje Menadzera Wsparcia Technicznego. Przez rok odpowiadata za
Zespo6t Technologii i Laboraforium w wojewddztwach: mazowieckim i todzkim, gdzie wprowadzita nowe standardy pracy.
Jest cztonkiem miedzynarodowej Grupy Eksperckiej Skanska - Skanska Global Research and Innovation Knowledge Hub,
ktora pracuje nad stworzeniem strafegii w zakresie R&I dla Grupy Skanska oraz wspétzatozycielem Innovation Task-Force
- Grupy pracujagcej nad rozwojem innowacji i budowaniem kultury innowacyjnosci w ramach wspaélnych projektow pomie-
dzy Skanska S.A., Skanska Property Poland i Skanska Redisential Development Poland. Z wyksztatcenia jest geologiem
inzynierskim, geochemikiem, mineralogiem, petrologiem i ekonomistkg. Akfualnie dokforantkg Szkoty Gtéwnej Handlowej,
gdzie specjalizuje sie w zarzgdzaniu innowacjami.

Andrzej Zajac - Prezes, Allcomp Polska

Andrzej Zajac jest wtascicielem i wspobtzatozycielem Allcomp Polska, pierwszej polskiej firmy, i jednej z niewielu na Swiecie,
produkujgcej maszyny do automatycznego rozktadania i rozkroju tkanin dla branzy m.in. meblowej, odziezowej i samo-
chodowej. W roku 2007 brat udziat w stworzeniu pierwszego cuttera marki ,Unicut”. Nastepnie, jako prezes firmy, wspot-
uczestniczyt w tworzeniu kolejnych rozwigzan z liniit UNICUT, takich jak m.in. lagowarki do automatycznego rozktadania
fkanin, windy, rozwigzania soffwearowe, ktére catosciowo sktadajg sie na zaawansowane linie produkcyjne. Przez lafa
wdraza w zycie wizjg stworzenia firmy produkujgcej innowacje, ktére majg pomagac i utatwiac ludziom codzienng prace na
produkcji. Nadaje kierunek tworzenia przez firme nowych rozwigzan w duchu koncepcji Przemystu 4.0, zamieniajgc popu-
larne trendy na praktyczne rozwigzania majgce stuzyc ludziom i przynosi¢ oszczednosci zaktadom produkcyjnym. Jego
prace wiozong w budowanie sity marki uwienczyty ofrzymane przez firme nagrody m.in. w 2016 roku nagroda miesiecz-
nika Forbes oraz Orty magazynu Wprost, Gazele Biznesu w 2015 roku, a fakze liczne nagrody Miedzynarodowych Targow

Poznanskich za prezentowane na targach innowacje.

Marek Barth — Global R&D Director, Selena Labs



FORMULARZ ZGLOSZENIOWY

WARSZTATY EFEKTYWNE ZARZADZANIE PROCESAMI R&D

Czynniki wzmacniajgce role obszaru B+R w organizacji
TERMIN I MIEJSCE WYDARZENIA: 8-9 LISTOPADA 2017 r., WARSZAWA

Nazwa Firmy/Osoba fizyCzna: ........oouiuiiiii e NP
ulica, nrdomu, nrlokalu: ... MiejscOWOSE/KOd POCZIOWY:  .ovvivieiriiiiieeeiiiieeeeeenans
Telefon: ..oocooiiiiiiiiiiinnn, Faks: ..o E-MaAill

O Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i nu-
mer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 1204 ze
zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzer na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz.
1204 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media S.A. z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i zgodnie z trescig art. 23 ust. 1 pkt. 3i 5 ustawy o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 poz. 883 z 1997 r. ze zm.) i mogq by¢ przetwarzane
w celu wykonania zawartej ze mnq umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug administratora danych. Jednoczesnie
przyjmuje do wiadomosci, ze podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przystuguje mi prawo wglqdu do swoich danych, ich poprawiania oraz usuniecia
z bazy.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

M€ I NAZWISKO: .\t STANOWISKO: 1ttt s
Ml TelefON:
IMie i NAZWISKO: .. i SEANOWISKO: oot
Ml e TelefON:

PROSIMY O ZAZNACZENIE WLASCIWE] OPCJI:
Q 2150 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu do 13 pazdziernika 2017 r.
O 2450 zt/os + 23% VAT przy zgtoszeniu po 13 pazdziernika 2017 r.

Cena obejmuje: udziat w dwudniowych warsztatach, materiaty, lunch, przerwy kawowe.

UWAGEH KOD PROM O CY N Y . Lttt et ettt e ettt et e ettt et et e e et et et e et et et e e e e enaes

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres
wojciech.winiarski@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie") oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjnej.

2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia rownoznaczne jest z zawarciem umowy o $wiadczenie ustugi edukacyjnej, stanowi warunek dopuszczenia
do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge.

3. Wptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej, nie p6zniej jednak niz 2 (dwa) dni
przed jej rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokonac na rachunek:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank $laski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjnej.
4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujacych zasadach:
a. rezygnacjawinna zostac ztozona na pi$mie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjng
w wysokosci 400 zt +23% VAT;
c. wprzypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadzieécia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztow
uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewziecia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajacy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw uczestnictwa
w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajgcych z zawartej umowy.

6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug uznania Organizatora,
udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrécona petna kwota wptaty.

7. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem konkurencyjnym dla wspétorganizatora
ustugi edukacyjnej wskazanego w programie. W przypadku ujawnienia powyzszych okolicznosci po dokonaniu wptaty za uczestnictwo w ustudze edukacyjnej, petna kwota wptaty
zostanie zwrécona w ciggu 14 dni roboczych. Organizator zastrzega sobie takze prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej bez podawania przyczyny.

8. Dokonanie Zgtoszenia jest réwnoznaczne z akceptacjg niniejszych warunkéw oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu i upowaznieniem Organizatora do wystawienia faktury VAT
bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowazniong ze strony zgtaszajgcego Uczestnika.

9. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.
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