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»ySWOja praca i osiggnieciami moi
rodzice zastuzyli na szacunek.

Teraz moja kolej, aby rozwijac firme,

a udzial w Skutecznej Radzie Nadzorczej

pomoze mi osiaggnac ten cel”.

Joanna Jakubas

,,Poszukiwanie nowych kierunkow,
podejmowanie strategicznych decyzji,
wdrazanie przelomowych innowacji
to intelektualna podroz, ktorg trzeba

przezyc”.

Michat Spoczynski
dyrektor Depart:




Stawic¢ czola wyzwaniu

Konfrontacja z trendami spoteczno-ekonomicznymi i presja nowych technologii stwarza

konieczno$¢ postrzegania rynkéw kapitatlowych z réznorodnych perspektyw.

Wyzwaniem staje sie presja czasu i zmienne
horyzonty podejmowanych dziatan. Wynikaja
z nich nowe obowiagzki rad nadzorczych i nie-
standardowe kompetencje, ktéorych potrze-
bujg ich cztonkowie.

Skuteczna Rada Nadzorcza to zajecia wzma-
cniajagce swiadomosc¢ biznesowg cztonka rady

nadzorczej. Poprzez sprawdzone metody
i narzedzia edukacji biznesowej buduja per-
spektywe myslenia i dziatania dtugofalowego
oraz przygotowujg do efektywnego stawiania
pytan i podejmowania decyzji.

prezes

Skuteczna Rada Nadzorcza



Przestrzen rozwoju

IMPACT w edukacji biznesowej

Inicjatywa IMPACT zostala opracowana przez absolwentéw IESE Business School.
Jej celem jest rozwoj w Polsce edukacji biznesowej na najwyzszym swiatowym poziomie.

Skuteczna Rada Nadzorcza jest jednym promowanie  postaw  odpowiedzialnosci.
z projektow inicjatywy IMPACT. Tworza ja Rezultatem projektu jest rozwdj Kkarier,
absolwenci IESE, ktérzy budujg spotecznosce tworzenie nowych form edukacji biznesowej
opartg na dzieleniu sie wiedzg i wzajemnym dla roznorodnych przedsiebiorczych
wsparciu. Pozwala to na efektywny transfer srodowisk w Polsce oraz wzmacnianie
wiedzy pomiedzy praktykg biznesowa nowoczesnej kultury organizacyjne;.

i programami edukacyjnymi, a takze na

A I| |,Inicjatywa IMPACT pozwala uczy¢

ie od najlepszych. Mam tu na mysli
' profesorow IESE Business School,
ekspertow rynku kapitalowego,
konsultantow najwiekszych firm
doradztwa strategicznego oraz
samych uczestnikow zajeé, do-
swiadczonych czlonkow rad
nadzorczych firm Kkrajowych
1 miedzynarodowych. Biorac udzial
W zajeciach bedziemy odkry-
waé nowg perspektwe myslenia
i stymulowa¢ procesy efektywnej
wspolpracy”.

Elzbieta Wojtczak

absolwentka IESE Business School,
lider IMPACT

CEO Communication Unlimited
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Uczenie sie poprzez doswiadczenie

Sprawdzony

model

Skuteczna Rada Nadzorcza stawia uczestnika w centrum wlasnego doswiadczenia
edukacyjnego. Bedzie on doskonali¢ swdj styl przywodczy i testowac rézne modele

organizacyjne rad nadzorczych.

Nasze zajecia ksztattujg zdolnos¢ do wzmacniajg kompetencje strategicznego
kwestionowania utartych schematow myslenia | skutecznego wdrazania inno-
i stereotypow. Przygotowujg do zarzadzania wacyjnych strategii.
ryzykiem z wiekszg pewnoscig siebie,
WYMIANA STUDIUM PRACA W GRUPACH
DOSWIADCZEN PRZYPADKU Rézne perspektywy,
Proaktywna komunikacja, Odkrywanie, analizowanie, wiele aspektow,
otwarty dialog, ciekawe relacje decydowanie pelny obraz sytuacji
SYMULACJA DEBATA IMPACT
BIZNESOWA Spotkania z liderami biznesu,

Testowanie nowych
idei i rozwigzan

wiodgcymi naukowcami i inspirujgcymi
mowcami z ré6znych branz
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Profil kandydata

Skuteczna Rada Nadzorcza to zajecia dla elit menedzerskich z r6znych branz i sektoréw.

Szczegodlnie zapraszamy:

e cztonkow rad nadzorczych korporacii,

e wiascicieli przedsiebiorstw,

e cztonkow rad nadzorczych firm rodzinnych.

Nasze standardy ksztalcenia

Studium przypadku

Uczestnik zajec¢ konfrontuje sie
z realnymi dylematami two-
rzenia strategii bizneso-
wych i rozwoju przywddztwa
W organizacjach. Metoda
studium  przypadku  wyma-
ga przeprowadzenia analizy
a nastepnie dyskusiji, w trakcie
ktorej uczestnicy testujg sce-
nariusze biznesowe, odkrywa-
ja nowe perspektywy, udzielajg
rekomendacji i stajg przed ko-
niecznoscig podjecia decyzji.

Networking

Inspiracja i wymiana doswiad-
czen z innymi liderami roz-
norodnych branz i sektorow,
stwarza uczestnikom szersze
mozliwosci  komunikowania
sie na rynkach kapitatowych.
Atmosfera zaje¢, oparta na
zaufaniu | otwartosci, pozwa-
la na nawigzanie efektywnych
relacji i kontaktow.

PRZYKEADOWY MODUL

czwartek

14.00-15.00 @ PRACA W GRUPACH
15.00-16.15 @ SESJAI

9.00-10.15

10.15-10.30

Refleksja

Stajagc  przed wyzwaniem
wyjscia ze strefy komfortu,
uczestnik ma szanse wzbo-
gaci¢ swoj styl przywoddztwa
wykorzystujgc swoje mocne
strony i wprowadzajgc nowe
umiejetnosci.  Proces  ten
obejmuje rozwijanie kompe-
tencji strategicznego mysle-
nia, budowania samodyscy-
pliny oraz wybor stylu pracy
opartego na ciggtym dosko-
naleniu sie.

@® SESJAIII
PRZERWA KAWOWA

16.15-16.30 PRZERWA KAWOWA 10.30-11.45 @ SESJAIV
16.30-17.30 @ PRACA W GRUPACH 11.45-12.00 PRZERWA KAWOWA
17.30-18.45 @ SESJAII 12.00-13.30 @ SESJAV

19.00 @ DEBATAIMPACT
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»Nowe zjawiska, ksztaltujace lad
korporacyjny, wymuszaja dzi§ za-
réowno znajomos$é¢ aktualnych prze-
piséow prawnych, jak i innowacyj-
no$¢ w dzialaniu. Skuteczna Rada
Nadzorcza to okazja do szlifowania
niezaleznego myslenia i zbudowa-
nia unikalnej synergii doswiadczen
uczestnikow”.

Anna Kozinska
dyrektor programowy IMPACT
wiceprezes Stowarzyszenia Edukacji




System modutowy
Struktura doswiadczenia edukacyjnego

Skuteczna Rada Nadzorcza to zajecia realizowane w systemie modutowym. Uczestnicy
dzieki temu mogg latwo pogodzi¢ udzial w zajeciach z obowigzkami zawodowymi

i prywatnymi.

Pie¢ dwudniowych modutéw rozplanowa- sjonalnych i osobistych. Pomiedzy modutami
nych w okresie czterech miesiecy pozwoli uczestnicy mogg wykorzystywac w praktyce
uczestnikom z jednej strony brac¢ udziat w dy- idee i pomysty, ktoére zrodzg sie w trakcie za-
namicznych zajeciach z grupa, a z drugiej nie je¢, oraz powracac na kolejne spotkania z py-
odrywac sie od waznych zobowigzan profe- taniami i dodatkowa inspiracja do dyskusiji.

W obliczu
nowych wyzwan c

Nowa perspektywa
myslenia i dziatania
Analiza dobrych
praktyk

DOSWIADCZENIE
EDUKACYJNE

Skuteczne pytaniam ‘
i decyzje @

Budowanie scenariuszy
strategii
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Zagadnienia merytoryczne

Najwazniejsze pytania 1 wyzwania

Jak szybko analizowa¢ informacje i dane w zmieniajacych sie kontekstach otoczenia
globalnego? Jak zwiekszy¢ swoj wklad w efektywnos¢ rady nadzorczej? Jak stworzy¢
rade, ktorej sktad bedzie wzmacniat strategiczny rozwdj organizacji?

MODUL NOWA AGENDA RADY NADZORCZE]

» Trendy ekonomii przysztosci

* Rozumienie problemdéw bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni

* Wykorzystanie transformacji cyfrowej do zmiany modelu biznesu

* Nowe technologie w zarzadzaniu — big data, virtual reality, sztuczna inteligencja
¢ Podejmowanie decyzji z wykorzystaniem duzych zbioré6w danych

» Efektywno$¢ marketingu cyfrowego i wykorzystania mediéw spoteczno$ciowych

MODUL. MODELE BIZNESOWE

« Przedsiebiorczosc i jej wplyw na strategie biznesowe

» Wykorzystanie innowacyjnosci otoczenia biznesowego - potencjat startupow
« Tworzenie wartosci dodanej w perspektywie krétko- i dlugoterminowej

« Skutecznos¢ strategii zarzadczych

» Scenariusze zarzadzania réznorodnoscia

MODUL AUDYTY FINANSOWE

« Najnowsze zmiany regulacyjne

« Reforma audytu i jej konsekwencje

« Nowe sprawozdania - podstawowe funkcje firmy we wskaZnikach
ilosciowych i jakosciowych

» Kontrola ryzyka a strategia

« Ochrona akcjonariuszy - dobre praktyki

MODUL ZDROWA SUKCESJA

¢ Efektywna wspélpraca rady nadzorczej z zarzadem

» Model rady nadzorczej - dywersyfikacja kompetencji

o Sukcesja - kiedy i jak wybiera¢ menedzeréw z wewnatrz i zewnatrz
» Budowanie motywacji poprzez kontrakty menedzerskie

o Corporate wellness w wymiarze organizacyjnym i indywidualnym

¢ Przywodztwo przez wartosci

MODUL OTOCZENIE PRAWNE I BIZNESOWE
¢ Lad korporacyjny

« Aspekty prawne funkcjonowania rady nadzorczej

« Zmiany w prawie rynkéw kapitatlowych w Polsce, Europie i na swiecie
» Rywalizacja rynkowa i dzialania ryzykowne

« Odpowiedzialno$¢ cywilnoprawna cztonka rady nadzorczej

« Etyka i lojalno$¢ w zarzadzaniu.

KOLEJNY KROK REKOMENDOWANE PROGRAMY
IESE Business School

° ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM (AMP)
e VALUE CREATION THROUGH EFFECTIVE BOARDS (VCEB)
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Uznani wykladowcy i1 eksperci

Wsrdd naszych wyktadowcow sa wybitni liderzy biznesu oraz eksperci zewnetrzni z branzy doradztwa
strategicznego. Praktyczne aspekty zaje¢ gwarantujg studia przypadkéw opracowane przez partneréw
merytorycznych oraz zaproszonych gosci, ktérzy na co dzien wspétpracuja z radami nadzorczymi firm

z réznych branz.

Rafat Bauer
cztonek rady nadzorczej
Préchnik

=

Jerzy Buzek
partner w Dziale Audytu
EY

Jarostaw Chudziak
wiceprezes zarzadu
Accenture

Katarzyna Kosel
dyrektor personalny
Castorama Polska
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Ireneusz Bilinski
partner, cztonek zarzadu,
4Results

Rafat Cegielski
starszy menedzer
Accenture

Jerzy Kalinowski
partner, szef grupy dorad-
czej w sektorze nowych
technologii, telekomuni-
kacji i medidw w Europie
Srodkowo-Wschodniej
KPMG

Radostaw L. Kwasnicki
partner zarzadzajacy
Kancelaria Prawna RKKW -
KWASNICKI,

WROBEL & Partnerzy



Roman Mtodkowski
dyrektor programowy
Forbes Polska

Andrzej Maciejewski
partner zarzadzajacy
Spencer Stuart

Robert T. Nowakowski
partner
Spencer Stuart

Piotr Réwinski
partner
PwC

tukasz Rozdeiczer
negocjator, mediator,
prezes zarzadu
Batna Group

Krzysztof Szytdrzynski
partner zarzadzajacy dziatem
audytu

PwC

Pawet Tomczykowski
prezes zarzadu
Kancelaria

0Oz6g Tomczykowski

Anna Turska
wiceprezes zarzadu
Kancelaria

0Oz6g Tomczykowski

Leszek Wronski Artur Zwak
partner, szef dziatu ustug partner zarzadzajacy
doradczych na Europe Assurance
Srodkowo-Wschodnia EY

KPMG
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Mapa korzysci

TRAFNA
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, Udoskonalisz umiejetnosc
MYSLENIE analizy i podejmowania decyzji.f,_.-.
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AKTYWNOSC

Poszerzysz sieC¢ kontaktow, podzielisz sie
dobrymi praktykami i inspiracjami.

WARTOSCI
Nadasz nowe priorytety
dzialaniom i xelacjom.




Zgloszenia i informacje

Aplikacje prosimy sktada¢ w formie elektronicznej co najmniej sze$¢ tygodni przed rozpoczeciem
zaje¢. Komisja rekrutacyjna doktadnie zapoznaje sie ze wszystkimi aplikacjami i odpowiada
indywidualnie na kazde zgloszenie. W zwiazku z ograniczona liczba miejsc zapraszamy
do wczesniejszego aplikowania.

Kontakt:

Katarzyna Lisiecka
koordynator programow
klisiecka@iese.edu

Tel. (+48) 22 829 64 22

Executive Education Center
ul. Senatorska 13/15

00-075 Warszawa

Poland

Czesne:
18 000 zt netto

Daty modutéw 2018:
Luty 8-9 - Modut |

Marzec 1-2 - Modut Il
Marzec 22-23 - Modut Il
Kwiecien 26-27 - Modut IV
Maj 17-18 - Modut V

Skuteczna Rada Nadzorcza koriczy sie potwierdzeniem uczestnictwa
W zajeciach wystawianym przez Executive Education Center w Warszawie.
Uczestnicy nie otrzymuja dyplomu IESE Business School.
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Barcelona

Av. Pearson, 21

08034 Barcelona, Spain
+34 93 253 42 00

Madrid

Camino del Cerro

del Aguila, 3

28023 Madrid, Spain
+34 91 211 30 00

New York

165 W. 57th Street

New York, NY 10019-2201
USA

+1 646 346 8850

Munich
Maria-Theresia-StraBe 15
81675 Munich, Germany
+49 89 24 20 97 90

Sao Paulo

Rua Martiniano de Carvalho,
573 Bela Vista

01321001 Sao Paulo,
Brazil

+55 11 3177 8221

Warsaw

ul. Senatorska 13/15
00-075 Warszawa
Poland

+48 22 829 64 23



