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„Poszukiwanie nowych kierunków, 
podejmowanie strategicznych decyzji, 
wdrażanie przełomowych innowacji 
to intelektualna podróż, którą trzeba 

przeżyć”.

Michał Spoczyński
dyrektor Departamentu Handlowego Play

„Swoją pracą i osiągnięciami moi 
rodzice zasłużyli na szacunek.
Teraz moja kolej, aby rozwijać fi rmę, 
a udział w Skutecznej Radzie Nadzorczej

pomoże mi osiągnąć ten cel”.

Joanna Jakubas
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Wyzwaniem staje się presja czasu i zmienne 

horyzonty podejmowanych działań. Wynikają 

z nich nowe obowiązki rad nadzorczych i nie-

standardowe kompetencje, których potrze-

bują ich członkowie.

Skuteczna Rada Nadzorcza to zajęcia wzma-

cniające świadomość biznesową członka rady 

Stawić czoła wyzwaniu

„Jak pokazuje doświadczenie 
rynkowe, rady nadzorcze mogą 
czerpać więcej korzyści z dialo-
gu ze swoimi najważniejszymi 
inwestorami długoterminowy-
mi. Nasze zajęcia uświadamiają, 
że poszukiwanie nowych rynków
i korzyści biznesowych odbywa 
się w warunkach wielowymiaro-
wej współpracy”.

prof. Radosław Koszewski
dyrektor IESE Executive Education 
Center w Warszawie
prezes Executive Education Center 

Konfrontacja z trendami społeczno-ekonomicznymi i presją nowych technologii stwarza
konieczność postrzegania rynków kapitałowych z różnorodnych perspektyw.

nadzorczej. Poprzez sprawdzone metody

i narzędzia edukacji biznesowej budują per-

spektywę myślenia i działania długofalowego 

oraz przygotowują do efektywnego stawiania 

pytań i podejmowania decyzji. 
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Inicjatywa IMPACT została opracowana przez absolwentów IESE Business School. 
Jej celem jest rozwój w Polsce edukacji biznesowej na najwyższym światowym poziomie.

Skuteczna Rada Nadzorcza jest jednym 
z projektów inicjatywy IMPACT. Tworzą ją 
absolwenci IESE, którzy budują społeczność 
opartą na dzieleniu się wiedzą i wzajemnym 
wsparciu. Pozwala to na efektywny transfer 
wiedzy pomiędzy praktyką biznesową 
i programami edukacyjnymi, a także na 

Przestrzeń rozwoju

IMPACT w edukacji biznesowej

promowanie postaw odpowiedzialności. 
Rezultatem projektu jest rozwój karier, 
tworzenie nowych form edukacji biznesowej 
dla różnorodnych przedsiębiorczych 
środowisk w Polsce oraz wzmacnianie 
nowoczesnej kultury organizacyjnej. 

„Inicjatywa IMPACT pozwala uczyć 
się od najlepszych. Mam tu na myśli 
profesorów IESE Business School, 
ekspertów rynku kapitałowego, 
konsultantów największych firm 
doradztwa strategicznego oraz 
samych uczestników zajęć, do-
świadczonych członków rad 
nadzorczych firm krajowych 
i międzynarodowych. Biorąc udział 
w zajęciach będziemy odkry-
wać nową perspektwę myślenia 
i stymulować procesy efektywnej 
współpracy”.

Elżbieta Wojtczak 
absolwentka IESE Business School,
lider IMPACT 
CEO Communication Unlimited 
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Uczenie się poprzez doświadczenie

Sprawdzony model
Skuteczna Rada Nadzorcza stawia uczestnika w centrum własnego doświadczenia 
edukacyjnego. Będzie on doskonalić swój styl przywódczy i testować różne modele 
organizacyjne rad nadzorczych.

Nasze zajęcia kształtują zdolność do 
kwestionowania utartych schematów
i stereotypów. Przygotowują do zarządzania 
ryzykiem z większą pewnością siebie, 

WYMIANA
DOŚWIADCZEŃ 

Proaktywna komunikacja,
otwarty dialog, ciekawe relacje

PRACA W GRUPACH
Różne perspektywy,

wiele aspektów,
pełny obraz sytuacji

STUDIUM       
PRZYPADKU 

Odkrywanie, analizowanie, 
decydowanie

SYMULACJA 
BIZNESOWA

Testowanie nowych
idei i rozwiązań 

DEBATA IMPACT
Spotkania z liderami biznesu, 

wiodącymi naukowcami i inspirującymi 
mówcami z różnych branż

wzmacniają kompetencje strategicznego 
myślenia i skutecznego wdrażania inno-
wacyjnych strategii.
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PRZYKŁADOWY MODUŁ

PRACA W GRUPACH 

SESJA I

PRZERWA KAWOWA 

PRACA W GRUPACH 

SESJA II

DEBATA IMPACT

14.00-15.00

15.00-16.15

16.15-16.30

16.30-17.30

17.30-18.45

19.00

9.00-10.15

10.15-10.30

10.30-11.45

11.45-12.00

12.00-13.30

czwartek piątek

SESJA III

PRZERWA KAWOWA

SESJA IV

PRZERWA KAWOWA

SESJA V

I

II

III

IV

V

Profi l kandydata
Skuteczna Rada Nadzorcza to zajęcia dla elit menedżerskich z różnych branż i sektorów.

Szczególnie zapraszamy:

członków rad nadzorczych korporacji,

    właścicieli przedsiębiorstw,

     członków rad nadzorczych fi rm rodzinnych.

Nasze standardy kształcenia

Networking

Inspiracja i wymiana doświad-
czeń z innymi liderami róż-
norodnych branż i sektorów, 
stwarza uczestnikom szersze 
możliwości komunikowania 
się na rynkach kapitałowych. 
Atmosfera zajęć, oparta na 
zaufaniu i otwartości, pozwa-
la na nawiązanie efektywnych 
relacji i kontaktów.

Studium przypadku

Uczestnik zajęć konfrontuje się
z realnymi dylematami two-
rzenia strategii bizneso-
wych i rozwoju przywództwa
w organizacjach. Metoda 
studium przypadku wyma-
ga przeprowadzenia analizy
a następnie dyskusji, w trakcie 
której uczestnicy testują sce-
nariusze biznesowe, odkrywa-
ją nowe perspektywy, udzielają 
rekomendacji i stają przed ko-
niecznością podjęcia decyzji.

Refl eksja

Stając przed wyzwaniem 
wyjścia ze strefy komfortu, 
uczestnik ma szansę wzbo-
gacić swój styl przywództwa 
wykorzystując swoje mocne 
strony i wprowadzając nowe 
umiejętności. Proces ten 
obejmuje rozwijanie kompe-
tencji strategicznego myśle-
nia, budowania samodyscy-
pliny oraz wybór stylu pracy 
opartego na ciągłym dosko-
naleniu się.
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„Nowe zjawiska, kształtujące ład 
korporacyjny, wymuszają dziś za-
równo znajomość aktualnych prze-
pisów prawnych, jak i innowacyj-
ność w działaniu. Skuteczna Rada 
Nadzorcza to okazja do szlifowania 
niezależnego myślenia i zbudowa-
nia unikalnej synergii doświadczeń 
uczestników”.

Anna Kozińska
dyrektor programowy IMPACT
wiceprezes Stowarzyszenia Edukacji
Menedżerskiej FORUM
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System modułowy

Struktura doświadczenia edukacyjnego
Skuteczna Rada Nadzorcza to zajęcia realizowane w systemie modułowym. Uczestnicy 
dzięki temu mogą łatwo pogodzić udział w zajęciach z obowiązkami zawodowymi
i prywatnymi. 

Pięć dwudniowych modułów rozplanowa-
nych w okresie czterech miesięcy pozwoli 
uczestnikom z jednej strony brać udział w dy-
namicznych zajęciach z grupą, a z drugiej nie 
odrywać się od ważnych zobowiązań profe-

sjonalnych i osobistych. Pomiędzy modułami 
uczestnicy mogą wykorzystywać w praktyce  
idee i pomysły, które zrodzą się w trakcie za-
jęć, oraz powracać na kolejne spotkania z py-
taniami i dodatkową inspiracją do dyskusji.

Skuteczne pytania Skuteczne pytania 
i decyzje

Analiza dobrych Analiza dobrych 
praktykpraktyk

Budowanie scenariuszy Budowanie scenariuszy 
strategii

Nowa perspektywa Nowa perspektywa 
myślenia i działaniamyślenia i działania

W obliczu W obliczu 
nowych wyzwań

PRZYKŁADOWY MODUŁ

PRACA W GRUPACH 

SESJA I

PRZERWA KAWOWA 

PRACA W GRUPACH 

SESJA II

DEBATA IMPACT

14.00-15.00

15.00-16.15

16.15-16.30

16.30-17.30

17.30-18.45

19.00

9.00-10.15

10.15-10.30

10.30-11.45

11.45-12.00

12.00-13.30

czwartek piątek

SESJA III

PRZERWA KAWOWA

SESJA IV

PRZERWA KAWOWA

SESJA V

I

II

III

IV

V

DOŚWIADCZENIE
EDUKACYJNE
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Zagadnienia merytoryczne 

Najważniejsze pytania i wyzwania
Jak szybko analizować informacje i dane w zmieniających się kontekstach otoczenia 
globalnego? Jak zwiększyć swój wkład w efektywność rady nadzorczej? Jak stworzyć 
radę, której skład będzie wzmacniał strategiczny rozwój organizacji?

II

III

IV

I

V

NNOOWWAA  AAGGEENNDDAA  RRAADDYY  NNAADD OORR EE  

MMOODDEE EE  BBII NNEESSOOWWEE

AA DDYY YY  IINNAANNSSOOWWEE

DDRROOWWAA  SS KK EESS AA 

  OO OO EENNIIEE  PPRRAAWWNNEE  II  BBII NNEESSOOWWEE 

KOLEJNY KROK RREEKKOOMMEENNDDOOWWAANNEE  PPRROOGGRRAAMMYY
IIEESSEE  BBuussiinneessss  SScchhooooll

 

 

 

 

w  

 

c

ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM (AMP)
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Uznani wykładowcy i eksperci
Wśród naszych wykładowców są wybitni liderzy biznesu oraz eksperci zewnętrzni z branży doradztwa 
strategicznego. Praktyczne aspekty zajęć gwarantują studia przypadków opracowane przez partnerów 
merytorycznych oraz zaproszonych gości, którzy na co dzień współpracują z radami nadzorczymi firm 
z różnych branż.

Jerzy Kalinowski
partner, szef grupy dorad-
czej w sektorze nowych
technologii, telekomuni-
kacji i mediów w Europie 
Środkowo-Wschodniej
KPMG

Jarosław Chudziak
wiceprezes zarządu
Accenture

Radosław L. Kwaśnicki 
partner zarządzający
Kancelaria Prawna RKKW –
KWAŚNICKI,
WRÓBEL & Partnerzy

Katarzyna Kosel
dyrektor personalny 
Castorama Polska

Ireneusz Biliński
partner, członek zarządu, 
4Results 

Rafał Bauer
członek rady nadzorczej
Próchnik

Jerzy Buzek
partner w Dziale Audytu
EY

Rafał Cegielski
starszy menedżer
Accenture
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Łukasz Rozdeiczer
negocjator, mediator,
prezes zarządu
Batna Group

Paweł Tomczykowski
prezes zarządu 
Kancelaria
Ożóg Tomczykowski

Radosław L. Kwaśnicki 
partner zarządzający
Kancelaria Prawna RKKW –
KWAŚNICKI,
WRÓBEL & Partnerzy

Leszek Wroński
partner, szef działu usług
doradczych na Europę
Środkowo-Wschodnią
KPMG

Artur Żwak
partner zarządzający
Assurance
EY

Anna Turska
wiceprezes zarządu
Kancelaria
Ożóg Tomczykowski

Roman Młodkowski
dyrektor programowy
Forbes Polska

Andrzej Maciejewski
partner zarządzający
Spencer Stuart

Robert T. Nowakowski
partner
Spencer Stuart

Piotr Rówiński
partner
PwC

Krzysztof Szyłdrzyński
partner zarządzający działem 
audytu
PwC



Mapa korzyści

Opanujesz sztukę stawiania 
właściwych pytań.

NIEZALEŻNE 
MYŚLENIE

Udoskonalisz umiejętność 
analizy i podejmowania decyzji.

TRAFNA 
OCENA



Przełamiesz stereotypy, schematy, 
uprzedzenia.

INNOWACYJNOŚĆ

Nadasz nowe priorytety
działaniom i relacjom.

WARTOŚCI

Poszerzysz sieć kontaktów, podzielisz się 
dobrymi praktykami i inspiracjami.

AKTYWNOŚĆ
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Zgłoszenia i informacje
Aplikacje prosimy składać w formie elektronicznej co najmniej sześć tygodni przed rozpoczęciem 
zajęć. Komisja rekrutacyjna dokładnie zapoznaje się ze wszystkimi aplikacjami i odpowiada 
indywidualnie na każde zgłoszenie. W związku z ograniczoną liczbą miejsc zapraszamy 
do wcześniejszego aplikowania.

Executive Education Center 
ul. Senatorska 13/15
00-075 Warszawa
Poland

Czesne:
18 000 zł netto 

Daty modułów 2018:
Luty 8-9 – Moduł I
Marzec 1-2 – Moduł II
Marzec 22-23 – Moduł III
Kwiecień 26-27 – Moduł IV
Maj 17-18 – Moduł V

Skuteczna Rada Nadzorcza kończy się potwierdzeniem uczestnictwa
w zajęciach wystawianym przez Executive Education Center w Warszawie.
Uczestnicy nie otrzymują dyplomu IESE Business School.

Katarzyna Lisiecka
koordynator programów
klisiecka@iese.edu
Tel. (+48) 22 829 64 22

Kontakt:





www.iese.edu

Barcelona
Av. Pearson, 21 

08034 Barcelona, Spain 

+34 93 253 42 00
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Sao Paulo
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