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Skuteczne pozyskanie
dobrze wyksztalconych
prawnikow

Jest to dzis dla pracodawcow ogromne wyzwanie, zwtasz-
cza ze ich kompetencje zaczely wykraczac poza sfere praw-
na. Prawnik dzisiaj nie tylko §wiadczy ustugi czy buduje
departamenty prawne. Aktywnie uczestniczy w zarzadza-
niu i staje sie wazna czescia przedsiebiorstwa. Dobry praw-
nik, ktory chce rozwija¢ sie na konkurencyjnym rynku pra-
cy, musi by¢ nie tylko specjalista w danym obszarze prawa,
ale takze zna¢ elementy ekonomii czy tajniki zarzadzania
przedsiebiorstwem. Istotna role odgrywa réwniez znajo-
mos¢ technik negocjacji, psychologii czy mediacji.

Program Legal MBA zostal stworzony z mysla o kreowaniu
nowej generacji prawnikow wedtug najwyzszych standar-
doéw edukacyjnych. To innowacyjny i kompleksowy program
edukacyjny — az 15 dni spotkan, wymiany mysli i doswiad-
czen. Prelekcje uznanych ekspertow, sesji ¢cwiczeniowych
z wybitnymi praktykami z obszaru prawa, finansow, bezpie-
czenstwa IT i Swiata nowych technologii, rozwoju osobistego,
komunikacji oraz zarzadzania projektami. Specjalistyczna
oferta spotkan otwiera nowe mozliwosci zawodowe zar6wno
przed prawnikami reprezentujacymi kancelarie prawne, jak
i przed pracujacymi na co dzien w przedsigbiorstwach.

Jest to pierwszy tak wszechstronny projekt edukacyjny skie-

rowany do prawnikoéw w Polsce. Dlatego nie moze Panstwa
zabrakna¢ na tym wydarzeniu!

Tomasz Piefryga
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Dlaczego prawnik nie moze by¢
liderem?

Coraz czesciej szefowie dziatow prawnych zadaja sobie py-
tanie, jaka role powinni pelni¢ w przedsiebiorstwie.

Jestem przekonany, ze najbardziej trafne okreslenie, kto-
re mogloby odzwierciedla¢ przynajmniej charakter pracy
prawnikow przedsiebiorstw to stowo LIDER. Pelnienie tej
roli jest ogromnym wyzwaniem dla prawnikow, ktorzy nie
sa do tego przygotowywani podczas swojej tradycyjnej edu-
kacji prawnicze;j.

Codzienna praca prawnika przedsiebiorstw wymaga prze-
kroczenia roli doradcy prawnego i zdecydowanie wieksze
zaangazowanie w biezace zarzadzanie i budowanie strate-
gii firmy. Do tego niezbedna jest szeroka wiedza biznesowa
i umiejetnosc jej wykorzystania w potaczeniu ze specjali-
styczna wiedza prawna. Niezmiernie istotne dla efektow co-
dziennej pracy jest prowadzenie projektow prawniczych czy
biznesowych, sztuka wystapien publicznych czy tez umie-
jetnosé zarzadzania zespotem ekspertow.

Odpowiedzia na te i wiele innych wyzwan, przed ktorymi
stoja obecnie prawnicy jest program Legal MBA zainicjo-
wany przez Polskie Stowarzyszenie Prawnikow Przedsie-
biorstw, ktorego celem jest budowanie szerokich kompe-
tencji lidera organizacji, z jednoczesnym uwzglednieniem
specyfiki pracy doradcy prawnego.

Zapraszamy wszystkich tych, ktorzy chca poszerzy¢ do-
tychczasowa perspektywe swojej codziennej pracy i bu-
dowa¢ nowe kompetencje, jednoczesnie uczac sie od naj-
lepszych. Wierze, ze program Legal MBA wniesie istotny
wktad w profesjonalizacje pracy wszystkich prawnikow,
cho¢ oczywiscie przede wszystkim prawnikow przedsie-
biorstw, kreujac ich na lideréw swoich organizacji.

Waldemar Koper

Prezes Zarzgdu Polskiego Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsiebiorstw
Dyrektor ds. prawnych / Radca Prawny, Kompania Piwowarska SA
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W ostatniej dekadzie Swiat
przyspieszyl jeszcze bardzie;.

Zmiany zwiazane z cyfryzacja dotycza wszystkich sfer zycia,
prywatnego i zawodowego. Razem z nimi modyfikacji ulega-
ja takze oczekiwania i postawy klientow, konsumentow, pra-
cownikow i pracodawcow. Dla prawnikow oznacza to jeszcze
wieksza potrzebe multidyscyplinarnosci, wyjscia poza grani-
ce swojej specjalizacji, zwrocenia uwagi w swojej codziennej
pracy na aspekty pozaprawne, takie jak inteligencja emocjo-
nalna czy komunikacja.

Prawnik przyszlosci z cala pewnoscia zmierzy si¢ z szeregiem
nieznanych dotad wyzwan wynikajacych z globalnych tren-
dow dotyczacych digitalizacji i automatyzacji pracy, czy sto-
sowania rozwiazan opartych np. na sztucznej inteligencji czy
technologii blockchain.

Uczestniczac w globalnych projektach realizowanych przez
sie¢ PwC Legal dostrzegamy w coraz wiekszym stopniu po-
trzebe wspierania rozwoju prawnikow — liderow dzialow
prawnych przedsiebiorstw w dziedzinach wykraczajacych
poza standardowe curriculum edukacji prawniczej. Stad po-
myst Legal MBA — unikalnego na polskim rynku projektu,
skierowanego do tych prawnikow, ktorzy chea ksztattowac
przysztos¢, a nie tylko by¢ jej biernymi obserwatorami. Zajecia
umiejetnie tacza wiedze z praktyka i nowoczesnymi trendami.
Do grona wykladowcoéw zaprosilismy liderow, praktykow biz-
nesu, znanych i cenionych prawnikow, ktorzy w innowacyjnej
formule podziela sie z Panstwem swoim do$wiadczeniem.

Program Legal MBA, nad ktérym patronat obejmuje PwC Le-
gal, jest bardzo réznorodny i uwzglednia takie obszary jak:
zarzadzanie ludZzmi, komunikacja, nowe technologie, zarza-

dzanie projektami, finanse, bezpieczenstwo informatyczne.

Serdecznie zapraszam Panstwa do wziecia w nim udziatu.

Cezary Zelaznicki
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Partner zarzadzajgcy, radca prawny, kancelaria PwC Legal
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Korzysci dla uczestnika

OOOOOOG

Dowiesz sie jak zarzadza¢ projektami prawnymi i jaka jest rola prawnika
w projekcie biznesowym

Otrzymasz unikatowa wiedze z obszaru sprawozdawczosci finansowej

Poznasz zagadnienia zwiazane z bezpieczenstwem IT
i ochrona przedsiebiorstwa w oparciu o aktualne przepisy prawa

Dowiesz sie, jak efektywnie realizowac strategie dziatow prawnych
w kontekscie najnowszych rynkowych trendow

Wzmocnisz kompetencje jako lider i manager

Zrozumiesz jak uniknaé¢ bledow w sferze komunikacji
i budowania marki wtasnej

Zdobedziesz nowa perspektywe dziatania dzieki dyskusjom
i interakcjom z innymi uczestnikami i wyktadowcami

Wielowymiarowa
formula wydarzenia

WYKLADY
EKSPERCKIE

15 DNI
PRAKTYCZNYCH
ZAJEC

NAJNOWSZE
TRENDY

WYMIANA
DOSWIADCZEN

INSPIRACJE
I DYSKUSJE

CWICZENIA
I WARSZTATY

NAJLEPSI
PRELEGENCI




LEGAL MBA jest realizowany
w systemie modulowym

Pig¢ trzydniowych modutéw, rozplanowanych w okresie czterech miesiecy,
pozwoli uczestnikom z jednej strony bra¢ udziat w dynamicznych
zajeciach z grupa, a z drugiej nie odrywac sie od waznych zobowiazan
profesjonalnych i osobistych. Miedzy modutami uczestnicy beda mogli

od razu wykorzystywac inspiracje, ktore zrodza sie w trakcie zajec

i powraca¢ na kolejne spotkania z pytaniami oraz nowym wktadem

do dyskusji.

Program zostal stworzony wedlug najwyzszych standardow
edukacyjnych. To innowacyjny i kompleksowy program edukacyjny

— az 15 dni spotkan, pelnych wymiany mysli i doswiadczen.

To czas prelekcji uznanych ekspertow, sesji cwiczeniowych z wybitnymi
praktykami z obszaru prawa, finansow, bezpieczenstwa IT i $wiata
nowych technologii, rozwoju osobistego, komunikacji oraz zarzadzania

projektami.

HARMONOGRAM MODULU EDUKACYJNEGO:

piatek sobota niedziela
@  14:00-15:00 9:00-9:30 9:00-9:30
SESJA 1 REJESTRACJA REJESTRACJA
15:30-16:00 9:30-11:30 9:30-11:30
PRZERWA KAWOWA SESJA 1 SESJA 1
@ 16:00-19:00 11:30-11:50 11:30-11:50
SESJA I1 PRZERWA KAWOWA PRZERWA KAWOWA
19:00 11:50-13:30 11:50-13:30
PODSUMOWANIE SESJA I1 SESJA I1
MODULU
13:30-14:30 13:30-14:30
PRZERWA NA LUNCH PRZERWA NA LUNCH
14:30-17:00 14:30
SESJA III PODSUMOWANIE
MODULU
17:00
PODSUMOWANIE
MODULU




Szczegolowa agenda

TERMINY MODULOW:

MODUL 1
LEGAL PROJECT MANAGEMENT

3—4 marca 2018

MODUL 2
SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA W PRACY PRAWNIKA

23—25 marca 2018

MODUL 3
DIGITAL & IT SECURITY — PRAWNIK W SWIECIE

NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
13—15 kwietnia 2018

MODUL 4
PRAWNIK JAKO LIDER I MANAGER

11-13 maja 2018

MODUL 5

PR FOR LAWYERS, CZYLI PRAWNIK W OTOCZENIU ZAWODOWYM
— SZTUKA KOMUNIKACJI I BUDOWANIA MARKI WEASNEJ

PRAWNIKA
8—10 czerwca 2018




Program MIB|A

3 marca 2018

9:00 Rejestracja uczestnikow. Poranna kawa

9:30 Prawnik jako Project Leader czyli rola prawnika w zarzadzaniu projektem biznesowym
Patrycja Sznajder - Kierownik Zaktadu Zarzadzania Projektami, Akademia Leona KoZzminskiego
o Koordynacja, zarzqdzanie czy ksztattowanie - rola prawnika w projekcie
o Wyzwania i ograniczenia stojqce przed prawnikiem zarzqdzajqcym projektem biznesowym

10:30 Przerwa na kawe

10:50 Prawnik jako zarzadzajacy ryzykiem w projekcie. Analiza obszaréw ryzyka prawnego
Jacek Pawtowski - Partner, Radca prawny, kancelaria PwC Legal
o Jak skutecznie opisaé ryzyko prawne w projekcie? Zarzqdzanie ryzykiem w projekcie prawnym
a projekcie biznesowym
o Podzial kompetencji pomiedzy wewnetrzny dziat prawny a kancelarie wspotpracujqcq na projekcie
e Rola prawnika w projekcie a podejmowanie decyzji na temat ryzyka biznesowego wynikajgcego
z przeprowadzonych analiz projektu

o Jak zarzqdzal, monitorowac i kontrolowac ryzyko w projekcie? Metody ograniczania

ryzyka prawnego
12:20 Przerwa na lunch
13:20 Harmonogramowanie, budzetowanie, mapowanie i ewaluacja projektu

— techniki i narzedzia

Liliana Zuzewicz-Masny - Starszy menedzer, Zesp6t Zarzadzania Ryzykiem dla sektora finansowego, PwC

o Szybka realizacja zadan a odpowiedzialnos¢ prawnika - jak efektywnie zaplanowaé czas projektu?

o Metody wyznaczania i rozliczania celow, za pomocq ktorych zwiekszymy wydajnosé projektu

o Jak efektywnie zarzqdzaé budzetem, by zachowac rentownosé projektu?

o Skuteczne metody mapowania w projekcie prawnym

o Aplikacje, oprogramowania i rozwiqzania, ktore pomogq zarzqdzac projektami w Twojej firmie

o W jaki sposob zbudowac system biezqcych zatwierdzen? Narzedzia elektroniczne do zarzqdzania
dokumentacjq i czasem

o Jak zmierzy¢ wptyw dziatan dziatu prawnego na sukces catego projektu biznesowego?

o Co wplywa na ocene efektywnosci projektu prawnego? Jakie KPI mozesz stosowac?

16:00 Podsumowanie




Program MIB|A

4 marca 2018

9:00

Poranna kawa

9:30

Legal Project Management - jak pokona¢ bariery projektowe w zmiennym otoczeniu prawnym
Anna Kurzydtowska - Adiunkt, PMP® PRINCE2® Practitioner, SCPM, Ekspert Zarzadzania,

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

o Czym jest projekt prawny? Projekty a inne formy organizacji pracy

o Specyfika projektu prawnego - najwazniejsze etapy zarzqdzania projektami w dziale prawnym

o Praktyczna analiza metodyk projektowych mozliwych do wykorzystania w projekcie prawnym

10:30

Projekt prawny jako integralna cze$é zarzadzania projektami biznesowymi
Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP® PRINCE2® PSM®
o Za pomocq jakich technik zintegrujesz projekt prawny z pozostatymi dziataniami Twojej firmy?
o Analiza projektow biznesowych, w ktorych kluczowq role odgrywa dziat prawny.
Jak wilqczy¢ prawnikow w duze projekty biznesowe?
o W jaki sposob efektywnie osadzaé projekt prawny w strategii firmy?
o Jak biznes wptywa na decyzje prawne? Jak zrealizowaé projekt nie blokujqc biznesu?

11:30

Przerwa na kawe

11:50

Zarzadzanie zespolem i kompetencjami w realizacji projektu prawnego
Ryszard Sowinski - Prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, WyZsza Szkota Bankowa
o Metody doboru uczestnikoéw projektu. Jak efektywnie wykorzystywac zasoby wewnaqtrz firmy?
o Techniki podziatu zadan miedzy poszczegolnych cztonkow zespotu projektowego
o Metody zarzqdzania cztonkami zespotu projektowego, ktorzy bezposrednio nie raportujq
do dziatu prawnego
o Jak skutecznie zorganizowac wspotprace z kancelariami i klientami zewnetrznymi?
o W jaki sposob mierzy¢ cele i rozliczaé osiggane wyniki w cross-funkcyjnym zespole projektowym,

ktorym zarzqdza prawnik?

13:00

Przerwa na lunch

14:00

Sztuka komunikacji w pracy prawnika, czyli w jaki sposob relacje w zespole

wplywaja na efektywnos¢ projektu?

Ryszard Sowinski - Prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, Wyzsza Szkota Bankowa

o Jak budowac relacje w zespole projektowym? Techniki i narzedzia, ktére wspierajq prace pracownikow

o W jaki sposéb zmotywowaé pozostate dziaty w przedsiebiorstwie do wspétpracy z dziatem prawnym
przy realizowanych projektach?

o Metody pobudzania kreatywnosci w zespole projektowym

15:00

Podsumowanie i zakonczenie modutu 1.




Program MIB|A

MODUE 2 — SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA

W PRACY PRAWNIKA

Prowadzenie modutu:
Tomasz Konieczny - Partner, Dziat rynkéw kapitatowych i raportowania finansowego, PwC
Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

23 marca 2018

14:00 Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30 Podstawowe regulacje w zakresie raportowania finansowego

o Przepisy prawa w odniesieniu do rachunkowosci i sprawozdawczosci

o Sprawozdanie finansowe wg roznych standardow rachunkowosci

o Wymogi raportowe organizacji, w tym rodzaje raportowania (finansowe, zarzqdcze i podatkowe)
Podstawowe roznice
Odbiorcy
Raporty jednostkowe i skonsolidowane
Raportowanie roczne i srodroczne

o Informacje o przedsiebiorstwie poza sprawozdaniem finansowym, w tym raporty finansowe i

pozafinansowe
o Dostepnos$c¢ sprawozdan finansowych
o Badanie sprawozdan finansowych oraz opinia i raport audytora

16:30 Przerwa na kawe

17:00 Najwazniejsze terminy i zasady dotyczace rachunkowosci i sprawozdawczosci
o Podstawowe terminy: aktywa, pasywa, zobowiqzania, kapitat wtasny, wydatki, wptywy,
przychody, koszty
o Giéwne zasady rachunkowosci
Kontynuacji dziatania
Memoriatu oraz wspétmiernosci kosztow i przychodow
o Istota i rodzaje operacji gospodarczych
o Zmiany zasad rachunkowosci, zmiany szacunkow, korekty btedow

19:00 Podsumowanie

24 marca 2018

9:00 Poranna kawa

9:30 Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - cz. 1
Bilans, czyli obraz sytuacji majatkowej i finansowej przedsiebiorstwa
o Struktura bilansu/gtowne kategorie
o Warunki uymowania najwazniejszych pozycji (m.in. srodki trwate, wartosci niematerialne, zapasy,
naleznosci, zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy, podatek dochodowy odroczony)
o Zasady wyceny pozycji bilansowych

11:30 Przerwa na kawe

10




Program MIB|A

MODUE 2 — SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA

W PRACY PRAWNIKA

Prowadzenie modutu:
Tomasz Konieczny - Partner, Dziat rynkéw kapitatowych i raportowania finansowego, PwC
Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

24 marca 2018

11:50 Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - cz. 2

Rachunek zyskow i strat, czyli wyniki dzialalnosci przedsiebiorstwa
o Struktura rachunku zyskéw i strat

e Przychody, koszty, wynik finansowy

o Uktad kalkulacyjny i porownawczy

o Zasady uymowania przychodow i kosztow

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych, czyli zdolnos$é przedsiebiorstwa
do generowania Srodkow pienieznych

o Idea rachunku przeptywow pienieznych

o Jak to mozliwe, ze zyskowne przedsiebiorstwa upadajq

o Struktura rachunku przeptywéw pienieznych - podstawowe rodzaje dziatalnosci

Ruch kapitalow, czyli zmiany w majatku wlascicieli
o Poszczegolne kategorie kapitatow (ujmowanie i wycena)
o Kapitaty a dywidenda

14:15 Przerwa na lunch

15:00 Skladniki sprawozdania finansowego i powiazania miedzy nimi - cz. 3
Informacja dodatkowa jako integralna czes¢ sprawozdania finansowego
Powiazania pomiedzy skladnikami sprawozdania finansowego

Manipulacja informacja finansowa
o Kreatywna rachunkowosé

o Bledy lat poprzednich

o Windows’ dressing”

Kluczowe obszary wspolpracy prawnicy — dzial finansowy w organizacji

17:00 Podsumowanie
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Program MIB|A

MODUE 2 — SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA

W PRACY PRAWNIKA

Prowadzenie modutu:
Tomasz Konieczny - Partner, Dziat rynkéw kapitatowych i raportowania finansowego, PwC
Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

25 marca 2018

9:00

Poranna kawa

9:30

Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego - cz.1
o Czytanie sprawozdania finansowego, analiza wstepna
o Analiza pionowa i pozioma sprawozdania finansowego

11:30

Przerwa na kawe

11:50

Ocena sytuacji przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdania finansowego cz. 2
e Analiza wskaznikowa

Rentownos¢

Wydajnosc (efektywnosc)

Plynnosé

Wyptacalnos¢

Zadtuzenie

e Zalety i ograniczenia analizy finansowej

13:30

Przerwa na lunch

14:30

12

Podsumowanie i zakonczenie modulu 2.




Program MIB|A

MODUE 3 — DIGITAL & IT SECURITY — PRAWNIK W SWIECIE

NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
13 kwietnia 2018

14:00 Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30 Metody budowania swiadomosci Digital & IT Security wsrod pracownikow przedsiebiorstwa
Agnieszka Modras - Dyrektor Deparfamentu Obstugi Prawnej, Bank Pocztowy S.A.,
Przewodniczgca Komitetu Audyfu Rady Nadzorczej, FCA-Group Bank Polska S.A.
o Jak uswiadomic personel nieinformatyczny o prawnych zagrozeniach wykorzystania urzqdzen przenosnych
o Jak prawnie chronic informacje, ktore pozostawiajq Twoi pracownicy w sieci?
Sposoby zabezpieczenia obiegu informacji w Twoim przedsiebiorstwie
o Jakie informacje o zmianach prawnych powinni poznac¢ Twoi pracownicy

16:30 Przerwa na kawe

17:00 Information Governance Program - jak wprowadzi¢ lad informacyjny w Twojej firmie
Ewa Ciborowska - Dyrektor ds. prawnych, Prokurent, POLIMEX-MOSTOSTAL
o Czym jest Information Governance? Metody budowania Information Governance
o Jak za pomocq Information Governance wykorzystac informacje i osiqgnqc zatozone cele?
o Nowoczesne narzedzia umozliwiajqce bezpieczne Information Governance

e Korzysci i wyzwania wynikajqce z tworzenia tadu informacyjnego w Twojej firmie

19:00 Podsumowanie

14 kwietnia 2018

9:00 Poranna kawa

9:30 Najnowsze regulacje prawne a wdrazanie wymaganych rozwiazan cyfrowych w Twojej firmie
dr Arwid Medhnis - Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, radca prawny, kancelaria PwC Legal
e Ochrona danych osobowych
o Formy i metody udzielania pomocy prawnej z uzyciem nowoczesnych form komunikacji
o Metody zapewniania bezpieczenstwa cyfrowego przez prawnikow
o Procedury prawne przy wdrazaniu systemow Digital i IT Security
o Digital & IT law update - najnowsze wymogi regulacyjne w obszarze Digital i IT Security

11:00 Przerwa na kawe

11:20 Jak zarzadzaé ryzykiem braku zgodnosci? Co znaczy nowoczesny compliance?
Piotr Réwinski - Partner, Lider Zespotu Zarzadzania Ryzykiem, PwC
o Umiejscowienie compliance w przedsiebiorstwie - podziat rol i obowigzkow
o Koncepcje podejscia do zaprojektowania i wdrozenia funkcji compliance
o Jak wdrozy¢ skuteczny i dostosowany do potrzeb organizacji proces compliance?
o Warianty organizacji funkcji compliance - dziat prawny a compliance
o System kontroli wewnetrznej - jak wykorzystac inne dziaty, by zmniejszy¢ ryzyko compliance?

12:50 Przerwa na lunch
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MODUE 3 — DIGITAL & IT SECURITY — PRAWNIK W SWIECIE

NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII
14 kwietnia 2018

13:30 Claim Management - jak zabezpieczy¢ prawnie obieg informacji w Twojej firmie?
Mariola Wieckowska - Administrator Bezpieczenstwa Informaciji, Allegro
e Ochrona danych osobowych a tajemnica przedsiebiorstwa - sposoby przechowywania danych osobowych

o Jak zachowac prawne procedury wewnetrzne podczas wspotpracy z klientem zewnetrznym?
o Telekonferencje, tworzenie skryptow rozmow z partnerami zewnetrznymi - procedury prawne

e Za pomocq jakich narzedzi zabezpieczy¢ prawnie dane osobowe i tresci dokumentow Twoich klientow?

14:30 Cloud, Mobile, BYOD, social media... co prawnik powinien wiedzieé na temat wspolczesnej
technologii?
Gerard Karp - Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, adwokat, kancelaria PwC Legal
e Prawne wymogi bezpieczenstwa dla smartfonéw, tabletow i innych urzqdzen mobilnych
o Metody szacowania ryzyka prawnego zwiqzanego z wykorzystaniem urzqdzen mobilnych w Twojej firmie
o Kadrowanie, wykorzystywanie filmow, publikacja zdje¢ - jak archiwizowal i przetwarzac dane pobrane z sieci?
o Social Media z perspektywy dziatu prawnego - szanse i ryzyka prawne
o Online Marketing, Cookies i sledzenie na Google Web - analiza regulacji prawnych
o Jak zabezpieczaé prawnie przetwarzanie danych osobowych w chmurach

o Strategia Cloud - wybor odpowiedniego dostawcy z perspektywy dziatu prawnego

17:00 Podsumowanie

15 kwietnia 2018

9:00 Poranna kawa

9:30 Rozegrajmy swoja partie z hakerami — wspoélczesne metody atakow na infrastrukture
teleinformatyczna przedsiebiorstwa
Tomasz Sawiak - Wicedyrektor, Zespot Cyber Security, PwC
o Wspdlczesne zarazenia i skuteczne metody atakow stosowane przez intruzow
o Najwazniejsze ataki w ostatnich latach
o Kim sq nieznani sprawcy i jakie metody stosujq?
o Jak wyglgda proces ataku?
o Jak mierzy¢ poziom swiadomosci pracownikow na zagrozenia?
o Co zrobié, aby byc przygotowanym od strony techniczno-organizacyjnej i prawnej?
o Dlaczego mozna uzyskac dostep do chronionej aplikacji bez loginu i hasta?

11:30 Przerwa na kawe

11:50 Architektura bezpieczenstwa IT dla prawnikow
Tomasz Sawiak - Wicedyrektor, Zespét Cyber Security, PwC
Wojciech Szulc - Dyrektor, Zespot Ustug Sledczych i Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé, PwC
o Omowienie najwazniejszych systemow zabezpieczen ochrony przed wyciekiem danych
(mechanizmy prewencyjne, detekcyjne, reakcyjne).
e Mechanizmy, ktore generujq/zabezpieczajq informacje przydatne w postepowaniach wyjasniajqcych
o Mechanizmy typu: systemy detekcji wtaman, systemy ochrony przed wyciekiem DLP, system antywirusowe

(dlaczego sq nieskuteczne), systemy monitorowania logow SIEM, systemy do zarzqdzania ryzykiem GRC itp.

13:30 Przerwa na lunch

14:30 Podsumowanie i zakonczenie modutu 3.
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11 maja 2018

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30

w»Iwardy” HR czyli najnowsze i planowane zmiany w prawie pracy i ich wplyw
na funkcjonowanie srodowiska biznesowego/prawnego cz.1
Stawomir Paruch - Radca prawny, parfner w kancelarii Raczkowski Paruch

16:30

Przerwa na kawe

17:00

»Twardy” HR czyli najnowsze i planowane zmiany w prawie pracy i ich wplyw
na funkcjonowanie $rodowiska biznesowego prawnego cz.2
Stawomir Paruch - Radca prawny, partner w kancelarii Raczkowski Paruch

19:00

Podsumowanie

12 maja 2018

9:00

Poranna kawa

9:30

Prawnik jako manager - zarzadzanie zespolem prawnym w praktyce
Tomasz Sek - Prawnik-ekonomista, manager, analityk, absolwent IESE MBA
o Jak prawnik moze wptynqé na pozytywny odbiér pracy?
e Rola lidera a marka firmy - jak pozycja Twojego przedsiebiorstwa wptywa na zarzqdzanie
zespotem prawnym
o Jak budowac zespot i skutecznie angazowac w prace podmioty zewnetrzne? Podziat rol w zespole prawnym
o Metody zarzqdzania pracownikami i tworzenia spojnej dynamiki zespotu
o W jaki sposob monitorowaé dziatania pracownikow i mierzy¢ cele zespotu? KPI i wskazniki

12:30

Przerwa na lunch

13:30

Motywowanie zespolu. Legal Team Building - aspekty miekkie

(sesja ¢wiczeniowa z psychologiem)

Beata Wolfigiel - Psycholog biznesu, Trener, Coach

e Praca zdalna, rozmowy przy kawie - czyli jak angazowac i motywowac wymagajgcych pracownikow
metodami coachingowymi?

o Psychologiczne narzedzia pozytywnego wspierania twoich podwtadnych - innowacyjne podejscie
psychologii pozytywnej

o Sita motywacji wewnetrznej i zagrozenia motywowania nagrodami zewnetrznymi

o Jak wzbudzi¢ motywacje wewnetrzng i zaangazowanie pracownika - praktyczne wskazowki

17:00

Podsumowanie
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13 maja 2018

9:00

Poranna kawa

9:30

Work-life balance i zarzadzanie Sciezka kariery dla prawnikow
Oczekujemy na potwierdzenie prelegenta

o Jak stworzy¢ plan rozwoju dla prawnikow i zwiekszy¢ efektywnosé catego dziatu?
o W jaki sposob skutecznie doceniac¢ Twoich pracownikow i rozpoznac ich potrzeby?

o Jak stworzy¢ sciezke kariery dla pracownikow dostosowanag do ogélnych celow biznesowych firmy?

11:30

Przerwa na kawe

11:50

Work-life balance i zarzadzanie Sciezka kariery dla prawnikow

Oczekujemy na pofwierdzenie prelegenta

o W jaki sposob przyporzqdkowaé strukture firmy, by wspierata rozwdj Twoich pracownikow?
o Jak dostosowac utalentowanego pracownika do zmieniajqcych sie warunkow w biznesie?

13:30

Przerwa na lunch

14:30

16
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MODUL 5 - PR FOR LAWYERS, CZYLI PRAWNIK W OTOCZENIU

ZAWODOWYM - SZTUKA KOMUNIKACJI
I BUDOWANIA MARKI WEASNEJ PRAWNIKA

8 czerwca 2018

14:00

Rejestracja uczestnikow, kawa

14:30

Monitorowanie i zarzadzanie wizerunkiem prawnika w Swiecie on i offline

Szymon Kwiatkowski - Zatozyciel Marketing Prawa, Marketing Manager

o Budowanie marki osobistej czyli jak efektywnie promowacé swoj wizerunek wsrod innych?

o Jak sprawdzié¢ na jakim jestes etapie rozwoju osobistego i zawodowego?

o Techniki pozycjonowania wizerunku prawnika w srodowisku biznesowym

o Dziatania komunikacyjne, za pomocq ktorych wyeksponujesz mocne strony Twojej osobistej marki
o Mierniki on i offline okreslajqce jakos¢ wizerunku prawnika

16:30

Przerwa na kawe

17:00

Przywodztwo i budowanie autorytetu prawnika

Oczekujemy na pofwierdzenie prelegenta

o Jak swiadomosc¢ wlasnego etapu rozwoju potencjatu osobistego i zawodowego wptywa
na innych pracownikow?

o Metody budowania marki osobistej w przedsiebiorstwie

o W jaki sposob poznac i zrozumiec swoj styl przywaodczy

e Rola lidera a marka firmy - jak pozycja Twojego przedsiebiorstwa wptywa na Twoj autorytet

19:00

Podsumowanie

9 czerwca 2018

9:00 Poranna kawa
9:30 Prezentacja i wystapienia publiczne - sesja prowadzona przez dziennikarza
z wykorzystaniem interaktywnych narzedzi
Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna
o Jakie sq najczesciej popetniane bledy podczas wystapien publicznych i jakie sq ich skutki?
o Jak skutecznie rozwijac i doskonali¢ swoje umiejetnosci? Narzedzia wplywajqce na wzrost
Jjakosci autoprezentacji
o Najczesciej popetniane bledy podczas wystgpien publicznych - jak ich unikaé?
12:30 Przerwa na lunch
13:30 Sztuka komunikacji z mediami tradycyjnymi i mediami digital — sesja prowadzona przez
dziennikarza z wykorzystaniem narzedzi: nagrania, viedo i in.
Cezary Szymanek - Redaktor naczelny portalu rp.pl
e Co lubimy a co nam przeszkadza? Perspektywa dziennikarza
o Skuteczne kanaty komunikacji
o Jakie tresci publikowac i jak je dopasowac do odpowiedniego kanatu, by zwiekszac zaangazowanie
i popularnosé¢é w mediach on i offline
o Twoja marka + techniki dziennikarskie czyli o czym nalezy pamietac tworzqc kontent
w mediach tradycyjnych i digital
17:00 Podsumowanie
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MODUL 5 - PR FOR LAWYERS, CZYLI PRAWNIK W OTOCZENIU

ZAWODOWYM - SZTUKA KOMUNIKACJI
I BUDOWANIA MARKI WEASNEJ PRAWNIKA

10 czerwca 2018

9:00 Poranna kawa

9:30 Negocjacje — sesja interaktywna z wykorzystaniem narzedzi
dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc
o W jaki sposob poprowadzi¢ rozmowe zgodnie ze swoimi celami i zatozeniami?
o Rozwijanie umiejetnosci kontrolowania wtasnych emocji podczas prowadzenia negocjacji
o Jak radzié sobie z emocjonalnymi zachowaniami naszych rozmowcéw?

12:00 Przerwa na kawe

12:30 Uroczyste zakonczenie Legal MBA — wreczenie dyplomow
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Uznani wykladowcy
i eksperci

Praktyczne aspekty zaje¢ gwarantuja prowadzacy z doswiadczeniem
ze Srodowiska prawniczego, w tym czlonkowie dziatéw prawnych
wiodacych firm. Wsrod naszych wyktadoweow sa najlepsi eksperci,
wyktadowecy i trenerzy z prestizowych osrodkow akademickich,
znawcy prawa, cenieni dziennikarze oraz wybitni liderzy biznesu,
dzielacy sie swoja wiedza i praktyka.

dr Michat Chmielecki - ekspert w dziedzinie negocjacji, MSc

Ekspert w zakresie negocjacji. Posiada ponad 10 laf doswiadczenia w prowadzeniu szkolen, warsztatow i wyktadow
dla wyzszej i Sredniej kadry zarzadzajacej w Polsce i za granica. Szkolit pracownikoéw m.in. fakich organizaciji i firm
jak: Armia Amerykanska, Airbus Group, MSZ, PGNIG, Lotos, Tauron, Cenfrum Badan Kosmicznych PAN, Ministerstwo
Finansow i wiele innych. Wyktadowca w programach MBA polskich i zagranicznych uczelni. Wiecej informacji na
www.szkoleniaznegocjacji.com

Ewa Ciborowska - Dyrekfor ds. prawnych, Prokurent, POLIMEX-MOSTOSTAL

16-letnie dosSwiadczenie w biezacej obstudze prawnej podmiotow z branzy budowlanej, energetycznej, ustugowe,
IT, wtym ostatnie 5 lat jako manager m.in. dyrektfor Biura Prawnego Grupy Kapitatowej Polimex-Mostostal oraz Grupy
Kapitatowej Veolia Polska. W latach 2011-2013 partner w Kancelarii kukowicz, Swierzewski & Wspolnicy, obstuga
DELL Sp.z 0.0. DELL Products, GfK Polonia Sp. z 0.0., W lafach 2007-2011 radca prawny w Eiffage Polska Budow-
nictwo S.A. Jest absolwentkg Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, ukonczyta studia mene-
dzerskie oraz MBA na Wydziale Zarzadzania UW.

Anna Jaszczott - Project Management Expert, Certyfikowany Kierownik Projektéw PMP®
PRINCE2® PSM®

Ekspert ds. zarzadzania projektami z ponad 10 letnim do$wiadczeniem. Przeprowadza globalne fransformacije
w branzy finansowej. Prowadzi autorskie programy szkoleniowo-doradcze dla liderow organizacji. Wprowadza i rozwi-
jakulture projektowg w organizacjach. Do tej pory poprowadzita warsztaty i programy rozwojowe dla ponad 500 0s6b,
spedzajgc ponad 600 godzin w salach szkoleniowych. Od 2013 roku autorka poczytnego bloga zarzgdzam-projek-
fami.pl. Prelegent na konferencjach krajowych i miedzynarodowych (m.in. New Trends in Project Management 2013,
2015, 10th International PMI Congress 2015). Menfor w Project Management Institute Poland Chapter. Cztonek rady
nadzorczej spotki oferujgcej ustugi ksiegowe online. Cztonek Zarzadu Project Management Institute Poland Chapter
w roku 2012. Cztonek Vital Voices. Posiada certyfikaty PMP®, PRINCE2®, Agile PM®, PSM |, PSPO I. Ukonczyta
studia doktforanckie z Ekonomii na Uniwersytecie Gdanskim. W prowadzonych projektach stosuje podejscie etapowe
inspirowane Swiatowymi praktykami z mefodyk zwinnych i kaskadowych. Kwestionujgc zastane status quo, eliminuje
projekty zombie, ktére nie przynoszg korzysci organizacjom.

Gerard Karp - Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, adwokatf, kancelaria PwC Legal
Partner i lider zespotu Technologii, Mediow i Telekomunikacji, Prawa Wtasnosci Intelekfualnej oraz Ochrony Danych
Osobowych w kancelarii PwC Legal. Specjalizuje sie w prawie nowych technologii, w szczegblnosci ochrony danych
osobowychiprawa do prywafnoéci oraz roznorodnych aspektow na styku prawa internefu, wdrozen informatycznych
oraz szeroko pojefego rynku cyfrowego. Posiada wieloletnie doswiadczenie w doradztwie na rzecz klientéw z bran-
zy nowych fechnologii, e-commerce, handlowej oraz sekforéw bankowego, ubezpieczeniowego i farmaceutyczne-
go. W ostatnich latach prowadzit wiele projektow multidyscyplinarnych tgczacych zagadnienia e-commerce, ochrone
danych osobowych, prawo wtasnosci intelektualnej, jak rowniez szereg projektow wdrozeniowych, w tym w oparciu
0 rozwigzania chmurowe. Doradzat m.in. przy nowatorskich projekfach BIG Data w branzach: logistycznej, handlowe]
oraz bankowej. Jest fakze auforem publikacji i opracowan w tym zakresie. Informafor Chambers Europe rekomenduje
g0 w obszarze ochrony danych osobowych. Jest laureatem konkursu Profesjonalisci Forbesa 2012.

19




LEGAL

Eksper ci M[B[A

20

Tomasz Konieczny - Parfner, dziat rynkéw kapitatowych i raportowania finansowego, PwC

Kieruje dziatem rynkow kapitatowych i raporfowania finansowego, a takze dziatem fechnicznym oraz Akademig PwC.
Jest cztonkiem Komitetu Standardéw Rachunkowosci przy Ministrze Finansow (kadencja 2012-2014).Tomasz posia-
da szerokie doSwiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z polskimi zasadami rachun-
kowosci, MSSF, US GAAP oraz UK GAAP. Zdobyt szerokie doswiadczenie w transakcjach na rynkach kapitatowych
w Wielkiej Brytanii, Polsce i innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W latach 2000-2003 pracowat w londyn-
skiej Grupie ds. Rynkow Kapitatowych - jako specjalista zajmujacy sie doradztwem dla spotek przeprowadzajgcych
miedzynarodowe oferty dtugu lub akcji. Jest cztonkiem Komitetu Standardow Rachunkowosci przy Ministrze Finan-
sow. Prowadzi szkolenia, zarowno dla klientow, jak tez pracownikéw PwC oraz biegtych rewidentéw w dziedzinie
MSSF. Jest cztonkiem kapituty w konkursie The Best Annual Report. Jest autorem licznych artykutow i publikacji po-
Swieconych problematyce MSSF oraz raportowaniu finansowemu spotek publicznych. Posiada uprawnienia polskiego
biegtego rewidenta (KIBR) i cztonkiem brytyjskiego stowarzyszenia biegtych rewidentéw ACCA. Kierowat projekfami
optymalizacji sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci zarzgdu oraz doradzat w zakresie mozliwosci
optymalizacji: KGHM, PGNIG, Latos, CCC, PKN Orlen, Tauron, Synthos.

Anna Kurzydtowska - Adiunkt, PMP® PRINCE2® Practitioner, SCPM, Ekspert Zarzadzania,
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

Ekspert zarzagdzania projektami IT z wieloletnim doSwiadczeniem Posiada wszystkie znaczgce certyfikaty zarzgdza-
nia projektami: Stanford Certified Project Manager, ITIL Foundation Cerfificate in IT Service Management, PMP (Project
Management Professional) Cerfificate, PRINCE2 Practitioners Certificate. Wcze$niej zwigzana m.in. z IBM Poland, He-
wleft-Packard Poland, ICL Poland oraz Polkomtel S.A. Wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny. Prowadzi wyktady
i badania z zakresu zarzgdzania projektami na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego. Specjalista od jakosci
zarzgdzania projektamii mentor w firmie Comarch Healthare S.A.

Szymon Kwiatkowski - Zatozyciel Marketing Prawa, Marketing Manager

Doradza kancelariom prawnym w formutowaniu i wdrazaniu sfrafegii marketingowych i sprzedazowych. Posiada po-
nad 7-letnie doSwiadczenie w obszarze marketingu B2B kancelarii prawniczych. Jako kierownik marketingu planuje
i koordynuje dziatania marketingowe w kancelarii patentowej Patpol.

dr Arwid Mednis - Lider praktyki TMT/IP i Ochrony Danych Osobowych, radca prawny,

kancelaria PwC Legal

W kancelarii PwC Legal kieruje praktykg prawa nowych technologii, w tym prawa telekomunikacyjnego oraz ochrony
danych osobowych. Zajmuje sie kwestiami cyberbezpieczenstwa, ochrony informacji oraz dostepem do informacji
publicznej. Specjalnoscig Arwida jest takze prawo administracyjne, w szczegblnosci prawo samorzgdu terytorialnego
oraz partnerstwo publicznoprywatne. W latach 1991-2000 reprezentowat Polske w Komitecie ds. Ochrony Danych
Osobowych w Radzie Europy w Strasburgu, w latach 1998-2000 byt jego przewodniczacym. Byt cztonkiem Rady Na-
ukowej GIODO, a takze autorem i wspatautorem projektow ustaw dotyczgcych ochrony danych osobowych i wymiany
informacji gospodarczej. Reprezentuje klientéw w sprawach regulacyjnych oraz w postepowaniach sgdowych i admi-
nistracyjnych. Jest docentfem na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, gdzie prowadzi zajecia
m.in. z zakresu dostepu do informacji publicznej, ochrony danych osobowych i prawa tgcznosci elekfronicznej, a takze
autorem licznych publikacji z zakresu prawa telekomunikacyjnego, ochrony danych asobowych, e-biznesu i prawa ad-
ministracyjnego.

Agnieszka Modras - Dyrektor Departamentu Obstugi Prawnej, Bank Pocztowy S.A.,

Przewodniczaca Komifefu Audytu Rady Nadzorczej, FCA-Group Bank Polska S.A.

Radca prawny od 2008r., w lafach 2002-2015 zafrudniona w kancelarii Weil Gofshal & Manges, a nastepnie Sottysinski
Kawecki & Szlezak, od 2015 roku Dyrektor Departamentu Obstugi Prawnej Banku Poczfowego S.A., a od pazdziernika
2017 r. Przewodniczgca Komitetu Audytu Rady Nadzorczej FCA-Group Bank Polska S.A. Specjalizuje sie w doradztwie
na rzecz instytucji finansowych i spotek publicznych, prawie korporacyjnym oraz prawie rynkow kapitatowych. W ra-
mach praktyki zawodowej uczestniczyta, miedzy innymi, w transakcjach M&A, procesach prywatyzacyjnych, ofertach
publicznych papierow wartosciowych, wezwaniach i sporach korporacyjnych oraz reprezentowata klientow w szeregu
postepowan przed Komisjg Nadzoru Finansowego i Prezesem Urzedu Konkurencji i Konsumentow. Wsréd zawodo-
wych konikow wyrdznia tad korporacyjny i zarzgdzanie ryzykiem.
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Stawomir Paruch - Radca prawny, partner w kancelarii Raczkowski Paruch

Ma blisko 20-letnie doSwiadczenie w praktyce prawa pracy. Jest jednym z najwybitniejszych ekspertow prawa pracy
w Polsce, w tym specjalistg w zakresie restrukturyzacji przedsiebiorstw oraz zwolnien grupowych i indywidualnych pra-
cownikow. Posiada bogate doSwiadczenie w prowadzeniu spraw sgdowych. Specjalizuje sie w sprawach dot. zwigzkow
zawodowych oraz dotyczacych mobbingu, dyskryminacji, godzin nadliczbowych oraz umow o zakazie konkurencji. Jest
ekspertem w zakresie zasad wynagradzania oraz premiowania pracownikow. Na rynku ceniony jest jako autor skutecz-
nych koncepcji zarzadzania HR, efektywny negocjafor, w szczegolnosci w sporach zbiorowych. Jest cztonkiem European
Employment Lawyers' Association, International Bar Association i Przewodniczgcym Stowarzyszenia Prawa Pracy. Re-
gularnie publikuje w najwazniejszych dziennikach prawnych, m.in. w Gazecie Prawnej i Rzeczpospolitej. Prowadzi szko-
lenia i konferencje z prawa pracy.

Jacek Pawtowski - Partner, Radca prawny, kancelaria PwC Legal

Specjalizuje sie w prawie spotek, prawie handlowym i cywilnym. Przeprowadzit szereg fransakcji fuzji i przejec, re-
strukturyzacji grup kapitatowych oraz prowadzi biezgcg obstuge polskich i miedzynarodowych firm w zakresie prawa
cywilnego, handlowego i korporacyjnego. W ramach praktyki fuzji i przeje¢ prowadzit i koordynowat liczne procesy
badania prawnego due diligence, w tym w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Wspiera réwniez przedsie-
biorcéw zarzadzajgcych swoimi grupami kapitatowymi z Polski w ich ekspansji do innych panstw regionu Europy Srod-
kowo-Wschodnie]. 0sobng specjalizacjg Jacka sag fundusze inwestycyjne (zwtaszcza zamkniete). Przeprowadzit wiele
fransakcji polegajacych na wprowadzeniu znaczacych aktywow, w tym spotek i nieruchomosci, do funduszy inwe-
stycyjnych. Zajmuije sie réwniez biezgcg obstuga funduszy inwestycyjnych, w tym doradza przy transakcjach zbycia
i nabycia aktywow dla fakich funduszy i ich spotek celowych. Wspiera réwniez polskie firmy rodzinne w projekfach
planowania sukcesji polegajacych na zaplanowaniu i wdrozeniu przekazania biznesu rodzinnego kolejnemu pokoleniu.
Posiada ponad 17 lat doSwiadczenia, ktére zdobyt w renomowanych kancelariach prawnych. Jest radcg prawnym,
ukonczyt dwa kierunki na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytefu Adama Mickiewicza w Poznaniu (prawo i sto-
sunki Miedzynarodowe) oraz studiowat w Niemczech na Ofto-Friedrich Universitat w Bambergu.

Piofr Réwinski - Partner, Lider Zespotu Zarzadzania Ryzykiem, PwC

Posiada ponad 16-lefnie doSwiadczenie w zakresie tadu korporacyjnego, w tym we wdrozeniach i przeprowadzaniu
oceny systemaow kontroli wewnetrznej, wdrazania rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem i compliance, audy-
cie wewnetrznym oraz w badaniu sprawozdan finansowych. Wspotpracuje ze spétkami nofowanymina GPW. Bierze
udziat w szeregu konferencji w zakresie tadu korporacyjnego, w tym w inicjatywach fakich jak Forum Rad Nadzor-
czych, jako prelegent, aufor lub wspotautor artykutow eksperckich i raportow. W PwC zajmuje sie rozwojem ustug
zwigzanych z audytem wewnetrznym i tadem korporacyjnym. Ustugi fe obejmujg miedzy innymi ocene ekspozycji
organizacji na ryzyko, ocene systemu zarzgdzania ryzykiem w organizacji oraz outsourcing i co-sourcing audytu we-
wnefrznego. Doswiadczenie sekforowe Piotra obejmuje miedzy innymi spotki z sektora paliwowo-energetycznego,
produkcyjnego, handlowego, finansowego, logistycznego, bankowego i szeregu innych w Polsce i Wielkiej Brytanii.
Przez dwa lata Piotr pracowat w grupie zajmujacej sie audytem jednostek sektora finanséw publicznych oraz audytem
wewnefrznym w PwC w Wielkiej Brytanii. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie na kierunku finan-
se i bankowos¢, specjalizacja finanse przedsiebiorstw (sfudia magisterskie), absolwent Oxford Brookes University
(Oxford, Wielka Brytania), specjalizacja rachunkowos$¢ stosowana (licencjat), absolwent Hogeschool Brabant (Breda,
Holandia), specjalizacja zarzadzanie. Jest Certyfikowanym Audytorem Wewnetfrznym (CIA). Posiada Certyfikat Audy-
fora Systemow Informatycznych (CISA), Uprawnienia brytyjskiego biegtego rewidenta (FCCA), Certyfikat w zakresie
Ustug Zapewniajgcych Dotyczacych Zarzgdzania Ryzykiem (CRMA).

Tomasz Sawiak - Wicedyrektor, Zespot Cyber Security, PwC

Bezpieczenstwem IT zajmuje sie od kilkunastu laf. Specjalizuje sie w projektowaniu i budowie centréw monitoro-
wania bezpieczenstwa - SOC (Security Operations Center), audytach systemow teleinformatycznych, przegladach
i rozwoju architekfury bezpieczenstwa IT przedsiebiorstw oraz projektowaniem nowatorskich ustug i rozwigzan ad-
resujgcych rozne problemy bezpieczenstwa IT skorelowanych z potrzebami biznesowymi przedsiebiorstw. Wdraza
systemy zapewniania i monitforowania bezpieczenstwa IT, gdzie projektuje architekture rozwigzan i jest autorem
szeregu scenariuszy monitorowania adresujgcych roznego typu zagrozenia i scenariusze atakow. Od ponad 10 laf
prowadzi analizy incydentow, zagrozen zwigzanych z atakami na systemy finansowe i bankowosci infernetowe;.
Zdobytg w ten sposob wiedze wykorzystuje do projekfowania dedykowanych, praktycznych mechanizmow zabez-
pieczajacych i doskonalenia mechanizmow autoryzacji transakcji oraz rozwoju architektury bezpieczenstwa IT firm
z roznych sektoréw gospodarki.
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Tomasz Sek - Prawnik-ekonomista, manager, analityk, absolwent IESE MBA

Doradca kancelarii w dziedzinie zarzgdzania kancelarig prawng. Absolwent 2-letnich studiow menedzerskich MBA na
IESE Business School w Barcelonie (fryb full-fime, case-study method, analiza 600 przypadkow praktykizarzadzania)
i prawa na Uniwersyfecie im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Zwigzany z branzg ustug prawnych od 2004 roku (w fym 4
lata jako prawnik w duzych, srednich i matych kancelariach). Autor analiz rynku ustug prawnych i publikacji dotycza-
cych zarzgdzania kancelarig prawna. Posiada doSwiadczenie w miedzynarodowym konsulfingu strategicznym. Autor
pracy dyplomowej ,Strafegia markefingowa kancelarii prawnej” na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu (Wy-
dziat Zarzadzania). Petnit funkcje managera marketingu i business development w wieloosobowej kancelarii prawne;j.
Akredytowany praktyk systemu badania osobowosci w biznesie

Ryszard Sowinski - Prof. dr hab., prawnik-marketingowiec, frener, WyZsza Szkota Bankowa

Doradca kancelarii prawnych w dziedzinie marketingu strafegicznego. Autfor pierwszego w Polsce bloga o marketfingu
i zarzgdzaniu kancelariami prawniczym NowoczesnaKancelaria.pl. Doradca podatkowy w latach 1998-2015. Zwig-
zany z branzg ustug prawnych od 1994 roku. Petnit funkcje dyrektora zarzgdzajgcego oraz dyrektora ds. marketingu
w wieloosobowych kancelariach prawnych. Profesor Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu. Wyktadowca Uniwersy-
fetu Ekonomicznego w Poznaniu. Akredytowany praktyk systemu badania osobowosci w biznesie

Patrycja Sznajder - Kierownik Zaktadu Zarzgdzania Projektami, Akademia Leona Kozminskiego
Trener, autorka programow szkoleniowych z zarzgdzania projektami i zarzgdzania ryzykiem oraz kierownik specjal-
nosci Zarzadzanie Projektami na studiach magisterskich w ALK. Ukonczyta studia magisterskie na kierunku Finanse
i Rachunkowos¢, a fakze dwa programy studidw podyplomowych z obszaru zarzadzania projektami. Doktor nauk
0 zarzgdzaniu o specjalnosci Zarzgdzanie Projekfami. Autorka publikacji z obszaru zarzgdzania. DoSwiadczenie prak-
tyczne zdobyta podczas realizacji projektéw doradczych dla duzych firm, gtéwnie w obszarze IT, felekomunikacji araz
w projektach naukowych, réwniez miedzynarodowych. Obecnie takze studentka VI roku studiow magisterskich na
kierunku Prawo, zainteresowana gtéwnie prawem finansowym oraz zagadnieniami prawnymi dotyczgcymi prowa-
dzenia projektow.

Wojciech Szulc - Dyrektor, Zesp6t Ustug Sledczych i Zarzadzania Ryzykiem Naduzyé, PwC

Posiada kilkunastolefnie doswiadczenie w obszarze wykrywania, przeciwdziatania oraz zwalczania naduzyc¢ i niepra-
widtowosci. Przeprowadzit ponad 100 projektow dotyczgcych przestepczosci gospodarczej, podczas ktorych po-
magat identyfikowac i zapobiegac przypadkom sprzeniewierzenia aktywow, wytudzen podatku VAT, korupcji, prania
pieniedzy, czy wyciekéw danych. Wspotpracowat z Klienfami dziatajgcymi w réznych branzach (od finansowej, po
handlowa i produkcyjng). W PwC jest liderem zespotu fechnologii $ledczych, ekspertem informatyki Sledczeji sledczej
analizy danych. W swojej pracy wykorzystuje narzedzia IT dostepne na rynku, a takze buduje wiasne rozwigzania
stuzgce wykrywaniu naduzyc¢. Jest certyfikowanym ekspertem ds. naduzy¢ (CFE) oraz uprawnienia brytyjskiego bie-
gtego rewidentfa (FCCA).

Cezary Szymanek - Redaktor naczelny portalu rp.pl

Redaktfor naczelny portalu rp.pl. Wczesniej redakfor naczelny Bloomberg Businessweek Polska (polskiej edycji wpty-
wowego amerykanskiego magazynu) i Magazynu Sukces. Wieloletni szef dziatu informacji w gospodarczym Radiu
PIN. W Grupie ITI byt zas dyrekforem programowym serwisu tenbit.pl oraz twaércg i producentem autorskiego progra-
mu nadawanego pod fakg sama nazwa na antenie TVN. W przesztosci zwigzany z RTL 7, Radiem ZET i Radiem Ko-
lor. Cezary Szymanek jest laureatemn Nagrody im. Wtadystawa Grabskiego przyznawane] przez NBP dla najlepszego
dziennikarza ekonomicznego araz ,Ostrego Piora”, wyrdznienia nadawanego przez Business Centre Club.

Beata Tadla - Dziennikarka radiowa i telewizyjna

Absolwentka Kulturoznawstwa oraz Zarzgdzania Instytucjami Kultury na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu, niebawem fakze studidw podyplomowych w zakresie ksztatcenia gtosu i mowy na Uniwersytecie SWPS.
0d 1991 roku zwigzana z mediami, najpierw radiem, a patem telewizjg. W TVN gospodyni m.in. gtbwnego wydania
Faktow, a w TVP Wiadomosci oraz programow publicystycznych. Autorka trzech ksigzek: ,Pokolenie ,89. Dzieci PRL
w wolnej Polsce”, ,Kfo pyta nie btadzi. Rozmowy wielkich i niewielkich”, ,Niedziela bez Teleranka”. Wyktadowca. Pracu-
je m.in. ze studentami Uniwersytetu Wroctawskiego i SWPS.
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Mariola Wieckowska - Administrator Bezpieczenstwa Informaciji, Allegro

Doswiadczona Administrator Bezpieczenstwa Informacji / Data Protfection Officer obecnie w Grupie Allegro, Ceneo
i Naspers Classifieds (OLX, OtoMotfo, OfoDom). Cztonek IAPP (Internafional Associafion of Privacy Professionals) oraz
SABI (Stowarzyszenia Administraforow Bezpieczenstwa Informacii). Jest absolwenfem kierunkéw IT, bezpieczen-
stwa informacji, audytu i kontfroli wewnetrznej, zarzadzania projektami oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem. W latach
1994-2013 kierowata zespotem | T w bankowosci i sekforze gietdowym. Wyktadowca na Wyzszej Szkole Banko-
wej w Poznaniu z zakresu bezpieczenstwa informacji i ochrony danych osobowych. Obecnie nadzoruje wypetnianie
obowigzkéw Ustawy o Ochronie Danych Osobowych, Rozporzgdzen EU i polskich w podlegtych przedsiebiorstwach.
Bedac praktykiem na co dzien doswiadczajgcym wszelkich ich aspekfow, doradza organom ustawodawczym i ko-
mentfuje majgce sie ukazac akty prawne.

Beata Wolfigiel - Psycholog biznesu, trener, coach

Psycholog biznesu, trener, coach pracujgcy w podejsciu opartym na dowodach (Evidence Based Coaching), w tym Po-
sitive Psychology Coaching. Od 2004 r. wiascicielka firmy ,Entuzja. Szkolenia i doradztwo”. Wyktadowca kilku uczelni
wyzszych, m.in. Uniwersytetu Slaskiego, Uniwersytetu SWPS oraz Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej
na studiach podyplomowych. Absolwentka studiéw dokforanckich w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Slaskiego.
Certyfikowany trener FRIS® Style Myslenia i Dziatania. Posiada certyfikat Level 3 Award In First Line Management
wydany przez Institute of Leadership and Management w Londynie. Wspotautorka ksigzki ,Automotywacja. Odkryj
w sobie site do dziatania!”, autorka kilku artykutow naukowych dotyczgcych prowadzenia aktywizujgcych freningow
dla os6b dorostych oraz artykutow biznesowych do magazynu Fundacji Fortis ,Moja Firma” oraz ,Marka jest kobietg”.
Cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Psychologii Pozytywnej, cztonek Polskiego Towarzystwa Trenerow Biznesu.
Cztonek Rady Programowo-Biznesowej Uniwersytetu Slaskiego. Ekspert na konferencjach miedzynarodowych np. na
Europejskim Kongresie Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Astrid Zakrzewska - Trener Akademii PwC

Uznany frener posiadajacy ponad dwudziestoletnie doSwiadczenie w prowadzeniu szkolen z zakresu finansow i ra-
chunkowosci oraz zarzgdzania strategicznego i operacyjnego. Przeprowadzita ponad 10.000 godzin szkolen i warsz-
fatéw zarowno w Polsce, jak i zagranicg. Prowadzi kursy przygotowujgce do egzamindw CIMA, ACCA i CIA oraz warsz-
faty z rachunkowosci zarzgdczej. Przez 5 lat wspotpracowata z BPP Professional Education, gdzie specjalizowata sie
w szkoleniach z rachunkowosci zarzgdczej, zarzadzania finansami i zarzgdzania strafegicznego. Prowadzita kursy
przygotowujgce do egzaminow CIMA, ACCA i CIA. W latach 2002-2005 petnita funkcje dyrektfora finansowo-admi-
nistracyjnego TVN S.A., gdzie brata udziat m.in. w procesie emisji 235 min Euro euroobligacji, w restrukturyzacji gru-
py kapitatowe] TVN oraz wejsciu na gietde TVN S.A. W latach 1993-2002 pracowata w PricewaterhouseCoopers
w dziale audytu, gdzie specjalizowata sie w badaniu sprawozdan finansowych instytucji sektfora finansowego. Astrid
posiada tytut Fellow CIMA oraz Fellow ACCA. Ukonczyta studia doktoranckie w Szkole Gtownej Handlowej w Katedrze
Zarzadzania i Finansow.

Liliana Zuzewicz-Masny - Starszy menedzer, Zespot Zarzadzania Ryzykiem dla sektfora finansowego, PwC
Posiada ponad 10-lefnie doSwiadczenie w obszarze kierowania projektami i programami, w fym 7 lat w obszarze IT
w sekforze finansowym. Jest certyfikowanym Kierownikiem Projektow (PMP, Agile PM). Prowadzita duze projekty
zwigzane z transformacja organizacji w zwigzku ze zmiang wiasciciela (separacje i infegracje podmioféw), zmianami
regulacyjnymi (uzyskanie zgodnosci z wymaganiami KNF). W PwC jest odpowiedzialna za ocene projekfow realizo-
wanych przez klientow PwC oraz wspieranie projekfow od strony zarzadzania projektami. W ramach zespotu zajmu-
jacego sie wdrozeniem GDPR (General Data Profection Regulation) pracuje nad metodyka przeprowadzenia projektu
uzyskania zgodnosci. Prowadzi rowniez projekty wdrozeniowe GDPR, zarzadzajgc interdyscyplinarmym zespotem
ztozonym z prawnikow, ekspertow security, IT i procesow biznesowych.
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Formularz LEGAL

zgloszeniowy

MARZEC-CZERWIEC 2018

Nazwa Firmy/Osoba fizyCzna: .......coooiiiiii NP
ulica, nrdomu, nrilokalu: .....oooiiiiiiii MiejscowosE/Kod POCZIOWY: .ovivriniiiiiiiiiiiieeeeiiaees
Telefon: ..., Faks: oo E-MAIL

O Wyrazam zgode na przesytanie przez Gremi Media S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostepniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i nu-
mer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 1204 ze
zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

U Wyrazam zgode na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spétkom powigzanym z Gremi Media S.A. z siedzibg
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzeri na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezposredniego ich produktéw lub ustug
oraz w celu przesytania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. 2002 nr 144 poz.
1204 ze zm.). W kazdym momencie przystuguje mi prawo do odwotania powyzszej zgody.

O Przyjmuje do wiadomosci, ze moje dane osobowe umieszczone zostajq w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media S.A. z siedzibq w Warszawie,
ul. Prosta 51, i zgodnie z tresciq art. 23 ust. 1 pkt. 3 i 5 ustawy o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 poz. 883 z 1997 r. ze zm.) i mogq by¢ przetwarzane
w celu wykonania zawartej ze mng umowy oraz w celu marketingu bezposredniego wtasnych produktéw lub ustug administratora danych. Jednoczesnie przyj-
muje do wiadomosci, ze podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przystuguje mi prawo wglgdu do swoich danych, ich poprawiania oraz usuniecia z bazy.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKOW:

IMiE i NAZWISKO: L.t SEANOWISKO: .ttt
T 00 T | Tl ON:
IMig i NAZWISKO: ..o STANOWISKO: L.t
E-MAIll L TelefON: .

PROSIMY O ZAZNACZENIE WLASCIWE] OPCJI:
Q 7500 Zt/0S + 23% VAT przy zgtoszeniu do 31 stycznia 2018 r.

Q 7900 Zt/0S + 23% VAT przy zgtoszeniu po 31 stycznia 2018 r.
Cena obejmuje: udziat w warsztatach, materiaty, przerwy kawowe.

UWAGI/KOD PROM O CY N Y L e ettt et ettt ettt

WARUNKI ZGLOSZENIA:

1. Warunkiem zgtoszenia udziatu w ustudze edukacyjnej jest przestanie wypetnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres
wojciech.winiarski@rp.pl (dalej ,Zgtoszenie”) oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w ustudze edukacyjnej.

2. Przestane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgtoszenia réwnoznaczne jest z zawarciem umowy o $wiadczenie ustugi edukacyjnej, stanowi warunek dopuszczenia
do ustugi edukacyjnej oraz podstawe do obcigzenia Uczestnika optatg za ustuge.

3. Whptaty nalezy dokona¢ w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania ptatnosci za udziat w ustudze edukacyjnej, nie pézniej jednak niz 2 (dwa) dni
przed jej rozpoczeciem. Wptaty nalezy dokona¢ na rachunek:

Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa
Ing Bank Slaski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259
Niedokonanie wptaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacjg Uczestnika z udziatu w ustudze edukacyjnej.
4. Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z ustugi edukacyjnej na nastepujgcych zasadach:
a. rezygnacja winna zostac ztozona na pismie i przestana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b. w przypadku doreczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczeciem Organizator obcigza Uczestnika optatg administracyjng
w wysokosci 400 zt +23% VAT,
c. wprzypadku doreczenia rezygnacji w terminie krétszym niz 21 (dwadzie$cia jeden) dni przed jej rozpoczeciem, Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztow
uczestnictwa w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajgcych z zawartej umowy.

5. W przypadku nieodwotania zgtoszenia uczestnictwa oraz niewzigcia udziatu w wydarzeniu, zgtaszajacy Uczestnik zobowigzany jest do zaptaty petnych kosztéw uczestnictwa
w ustudze edukacyjnej (100% ceny) wynikajacych z zawartej umowy.

6. W przypadku gdyby ustuga edukacyjna nie odbyta sie z powodéw niezaleznych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, wedtug uznania Organizatora,
udziat w ustudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciggu 14 dni roboczych zostanie zwrécona petna kwota wptaty.

7. Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej osoby powigzanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem konkurencyjnym dla wspétorganizatora
ustugi edukacyjnej wskazanego w programie. W przypadku ujawnienia powyzszych okoliczno$ci po dokonaniu wptaty za uczestnictwo w ustudze edukacyjnej, petna kwota wptaty
zostanie zwrécona w ciggu 14 dni roboczych. Organizator zastrzega sobie takze prawo odmowy uczestnictwa w ustudze edukacyjnej bez podawania przyczyny.

8. Dokonanie Zgtoszenia jest rownoznaczne z akceptacjg niniejszych warunkoéw oraz akceptacjg warunkéw Regulaminu i upowaznieniem Organizatora do wystawienia faktury VAT
bez sktadania podpisu przez Uczestnika albo osobe upowazniong ze strony zgtaszajgcego Uczestnika.

9. Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentéw oraz do odwotania wydarzenia.

miejscowos¢, data i podpis pieczatka firmy




