
WARSZAWA [27–28 lutego 2018]

WARSZTATY

LEAN & AGILE  
FINANCE
Od metodyki do praktyki.  
Innowacyjne rozwiązania w zarządzaniu 
finansami organizacji

Jedyne na polskim rynku wydarzenie poświęcone 
praktycznemu wykorzystaniu lean i agile w procesach 
finansowych!

Omówienie kluczowych procesów i pokazanie  
skutecznych narzędzi z zakresu lean i agile, które możesz 
wykorzystać w codziennej pracy!

Niezliczona ilość okazji do wymiany doświadczeń  
i rozwiązania Twoich problemów z obszaru zarządzania 
finansami!

12h praktycznych ćwiczeń i przydatnych wskazówek!



Serdecznie zapraszam do udziału!

Tomasz Jakubiak

Project Manager

Szanowni Państwo,

serdecznie zapraszam do udziału w jedynym na polskim rynku 

wydarzeniu, poświęconemu wykorzystaniu metod lean i agile  

w zarządzaniu procesami finansowymi w organizacji.

Oddaję w Państwa ręce program warsztatów, dzięki którym poznają 

Państwo kluczowe aspekty obu metodyk, decydujące o sukcesie 

optymalizacji procesów finansowych, jak również narzędzia, dzięki 

którym będą Państwo mogli zastosować lean i agile w obszarze 

finansów, w swoich firmach. 

W programie skupimy się m.in. na:

∑∑ identyfikacji strat w procesach finansowych

∑∑ optymalizacji procesów finansowych zgodnie z metodyką  

lean i six sigma

∑∑ wykorzystaniu metod i praktyk zwinnych w finansach

∑∑ pokazaniu, które elementy procesów ze świata IT  

można wykorzystać w obszarze finansów

Warsztaty będą prowadzone przez doświadczonych trenerów 

z zakresu lean six sigma i agile, posiadających na koncie 

udokumentowane sukcesy związane z wdrażaniem tych metod 

w największych organizacjach w Polsce!



Rejestracja uczestników. Powitalna kawa

Bloki ćwiczeniowe dotyczące zarządzanie procesami finansowymi z wykorzystaniem 
metodyki LEAN. „Must have” każdego managera i dyrektora finansowego! 
Praktyczne wskazówki, inspirujące ćwiczenia i wiele wartościowych informacji, które możesz 

efektywnie wykorzystać w swojej organizacji!

Podczas bloków ćwiczeniowych poznasz metody i kluczowe narzędzia z obszaru Lean stosowane  
w controllingu finansowym i zarządzaniu finansami w organizacji!

Prowadzacy: Bartosz Brosowski – Master Black Belt, Lean Six Sigma Solutions

BLOK I
Identyfikacja strat w procesie

∑∑ pojęcie straty w procesach finansowych
∑∑ narzędzia metodologii Lean Six Sigma 
∑∑ przykłady zastosowania Lean Finance 
∑∑ BPMS – zarządzanie wizualne w procesach finansowych
∑∑ dashboard – opomiarowanie procesów finansowych

(w czasie sesji około 15-minutowa przerwa na kawę)

Przerwa na lunch

BLOK II
Optymalizacja procesu finansowego

∑∑ specyfika procesów finansowych i wymagania klientów
∑∑ lean w budżetowaniu i kontrolingu 
∑∑ lean w obiegu dokumentów (PO-Invoicing) (30 min)
∑∑ zarządzanie kosztami firmy (KG 4) i strumieniem wartości (VSM)
∑∑ optymalizacja kosztowa w Lean Six Sigma (Kaizen, Work-Out, DMAIC)

(w czasie sesji 10-minutowa przerwa na kawę)

Zakończenie pierwszego dnia warsztatów

9:00

9:30

12:45

13:30

16:45

PROGRAM [dzień pierwszy]



PROGRAM [dzień drugi]

Rejestracja uczestników. Poranna kawa

Metodyki i praktyki zwinne (Agile) w Finansach – jak je wykorzystać?

Bloki interaktywne dotyczące wykorzystania metodyki agile w formowaniu 
i realizowaniu procesów w obszarze finansów.
Omówienie specyfiki metod zwinnych dla finansów, przedstawienie kluczowych procesów  
i praktycznego wykorzystania dostępnych narzędzi!

Prowadzący: 

Mariusz Kapusta – Ekspert Zarządzania Projektami CEO & Founder, Leadership Center

Błażej Goraj – Ekspert w dziedzinie zarządzania złożonymi projektami w środowisku 

międzynarodowym, CEO, Goraj.com

Adam Ławcewicz – Doświadczony kierownik projektów i team builder, Leadership Center

BLOK I
Podejście zwinne – moda, czy konieczność?
Mariusz Kapusta – Ekspert Zarządzania Projektami CEO & Founder, Leadership Center

Interaktywny wykład w formie gry, który wprowadzi uczestników w świat agile. Uczestnicy dowiedzą 
się gdzie leży sedno podejścia zwinnego, a gdzie zaczyna się marketing. Poznają silne strony podejścia 
zwinnego oraz jego ograniczenia. Poznają też najpopularniejszy standard metod zwinnych SCRUM.

∑∑ skąd się wzięły metody zwinne
∑∑ manifest Agile – jak go rozumieć
∑∑ agile czy tradycja – czy da się to pogodzić?
∑∑ SCRUM – najpopularniejszy standard – wprowadzenie

Przerwa na kawę

BLOK II
Różnice Agile w IT vs. Agile w finansach
Błażej Goraj – Ekspert w dziedzinie zarządzania złożonymi projektami w środowisku 

międzynarodowym, CEO, Goraj.com

Energetyczny blok, w czasie którego uczestnicy zobaczą, które elementy ze świata IT da się przenieść 
do świata finansów. Przełożą zdobyta wiedzę na swoją rzeczywistość. Poznają prawdziwe przykłady 
wdrożeń podejścia zwinnego poza światem informatyków. 

∑∑ metodyki zwinne w praktyce 
∑∑ co ze świata IT pasuje do świata finansów?
∑∑ jak przełożyć podejście zwinne na praktykę finansów
∑∑ case study: SCRUM poza IT

9:00

9:30

11:30

11:45



PROGRAM [dzień drugi]

Lunch

BLOK III
Doświadcz Agile!
Adam Ławcewicz – Doświadczony kierownik projektów i team builder, Leadership Center

Warsztat w czasie którego teoria przełoży się na pełną praktykę. Uczestnicy zrealizują mini-projekt 
w podejściu zwinnym. Na własnej skórze przekonają się co działa, co nie działa. Nauczą się prowadzić 
retrospekcję projektu. Wybiorą z całego dnia rozwiązania, które wdrożą w swojej praktyce.

∑∑ gra „Zwinna księgowość” 
∑∑ retrospekcja projektu
∑∑ możliwości zastosowania w świecie finansów

Zakończenie warsztatów. Wręczenie certyfikatów potwierdzających udział

13:45

14:30

16:45



Bartosz Brosowski – Master Black Belt, Lean Six Sigma Solutions

Zajmuje się filozofią Lean Six Sigma od 1999 roku, rozpoczynając współpracę z koncernem General Electric w obszarze 

finansów. Przechodząc wszystkie szczeble edukacji w zakresie programu optymalizacji procesów Six Sigma i Lean ma-

nagement, po realizacji strategicznych projektów przynoszących firmie określone korzyści finansowe i szanse rozwoju, 

w roku 2004 uzyskał certyfikat Master Black Belta. Dzięki licznym szkoleniom zagranicznym i bogatej wiedzy praktycznej, 

osiągnął liczne międzynarodowe certyfikaty metodologii Lean Six Sigma, Project Management i Work-Out. Jako Project 

Leader prowadził około 60 strategicznych projektów przynoszących 11,47 mln $ zysku w Polsce i Stanach Zjednoczonych. 

Jako trener przeszkolił ponad 500 Process Managerów, 400 Green Beltów i 200 Black Beltów oraz 200 Project Managerów 

i Lead Facilitatorów, co zaowocowało licznymi certyfikacjami. Realizując strategię rozwoju programu Lean Six Sigma w GE 

Capital, zdobył wiele nagród za udane wdrożenia projektów i całych metodologii. Implementował całościowe programy 

Project Management Office, odpowiadając za zaprojektowanie, wdrożenie i utrzymanie systemu zarządzania portfelem 

projektów. Jest twórcą strategii wdrożenia i rozwoju metodologii Lean Six Sigma w wielu firmach różnych branż i sektorów. 

Silnie współpracuje z branżą BPO i SSC w zakresie zarządzania i optymalizacji procesów. Regularnie wspiera PMI Poland 

Chapter jako wykładowca.

Błażej Goraj – Ekspert w dziedzinie zarządzania złożonymi projektami w środowisku międzynarodowym, 

CEO, Goraj.com

Przez ostatnie 10 lat zdobywał doświadczenia w firmach z listy fortune 500, takich jak: Kraft Foods International, Electronic 

Data Systems, Hewlett Packard. Jako praktyk zarządzania projektami w szczególności interesuje się: zarządzaniem har-

monogramem oraz finansami w projekcie, jakością i coachingiem oraz efektywną komunikacją w wirtualnych zespołach. 

Certyfikowany asesor w dziedzinie Doskonałości Zarządzania Projektami zgodnie z modelem IPMA.

Mariusz Kapusta – Ekspert Zarządzania Projektami CEO & Founder, Leadership Center

Ma ponad 15 lat doświadczenia w zarządzaniu. 7 lat doświadczenia na stanowiskach managerskich Procter & Gamble.  

Doświadczenie w prowadzeniu międzynarodowych projektów IT. Posiada certyfikaty: Certyfikat Project Management Pro-

fessional PMP®, Certyfikat Agile Project Management Practitoner (10 osób w Polsce, 2000 na świecie), Certyfikat Pro-

fessional Scrum Master. Zorientowany na efekty Coach & Trener. Stosuje wyjątkowe, innowacyjne i praktyczne metody 

rozwojowe – gry symulacyjne uwzględniające rzeczywiste sytuacje biznesowe. Certyfikowany International Coach ICC 

(Executive, Business, Project Management Coaching). MBTI Practitioner (oceny typu osobowości). Wykładowca standar-

du PMBOK® na Politechnice Warszawskiej oraz na studiach MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wrocławiu. Autor 

książki „Zarządzanie projektami krok po kroku”. Twórca i główny autor bloga mariuszkapusta.pl na temat efektywności 

w życiu i biznesie. Autor licznych publikacji na temat efektywności i zarządzania projektami oraz prezentacji na konferen-

cjach branżowych.

Adam Ławcewicz – Doświadczony kierownik projektów i team builder, Leadership Center

Ma Ponad 8 lat doświadczenia w pracy projektowej i doświadczenie w prowadzeniu międzynarodowych projektów IT. Do-

świadczony kierownik zespołów oraz team builder. Ma Ponad 6 letnie doświadczenie we prowadzaniu zmian w procesach 

biznesowych z zakresu wykorzystywania nowoczesnych narzędzi informatycznych oraz metodyk prowadzenia projektów. 

Wieloletni praktyk wykorzystywania zwinnych metodyk zarządzania.

PRELEGENCI



Nazwa Firmy/Osoba fizyczna:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   	 NIP: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

ulica, nr domu, nr lokalu:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   	 Miejscowość/Kod pocztowy:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Telefon:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 Faks:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 e-mail:   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

�	 Wyrażam zgodę na przesyłanie przez Gremi Media S.A. z siedzibą w Warszawie, ul. Prosta 51, na udostępniony przeze mnie adres poczty elektronicznej i nu-
mer telefonu informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 1204 ze 
zm.). W każdym momencie przysługuje mi prawo do odwołania powyższej zgody.

�	 Wyrażam zgodę na przekazanie moich danych osobowych, w tym adresu poczty elektronicznej i telefonu spółkom powiązanym z Gremi Media S.A. z siedzibą 
w Warszawie, ul. Prosta 51, oraz partnerom wydarzeń na przetwarzanie ich przez w/w podmioty w celu marketingu bezpośredniego ich produktów lub usług 
oraz w celu przesyłania informacji handlowych w rozumieniu ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług drogą elektroniczną (Dz. U. 2002 nr 144 poz. 
1204 ze zm.). W każdym momencie przysługuje mi prawo do odwołania powyższej zgody.

�	 Przyjmuję do wiadomości, że moje dane osobowe umieszczone zostają w bazie danych administratora danych tj. Gremi Media S.A. z siedzibą w Warszawie, 
ul. Prosta 51, i zgodnie z treścią art. 23 ust. 1 pkt. 3 i 5 ustawy o ochronie danych osobowych (Dz. U. Nr 133 poz. 883 z 1997 r. ze zm.) i mogą być przetwarzane 
w celu wykonania zawartej ze mną umowy oraz w celu marketingu bezpośredniego własnych produktów lub usług administratora danych. Jednocześnie 
przyjmuję do wiadomości, że podanie przeze mnie danych jest dobrowolne i przysługuje mi prawo wglądu do swoich danych, ich poprawiania oraz usunięcia 
z bazy.

DANE UCZESTNIKA/UCZESTNIKÓW:

Imię i nazwisko:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 Stanowisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Imię i nazwisko:  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  	 Stanowisko: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

e-mail: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 Telefon: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

PROSIMY O ZAZNACZENIE WŁAŚCIWEJ OPCJI: 

�� 1950 zł/os + 23% VAT przy zgłoszeniu do 29 grudnia 2017 r. 

�� 2250 zł/os + 23% VAT przy zgłoszeniu po 29 grudnia 2017 r. 

Cena obejmuje: udział w dwudniowych warsztatach, materiały, lunch, przerwy kawowe.

UWAGI/KOD PROMOCYJNY: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

WARUNKI ZGŁOSZENIA: 
1.	 Warunkiem zgłoszenia udziału w usłudze edukacyjnej jest przesłanie wypełnionego formularza rejestracyjnego na stronie www.konferencje.rp.pl, e-mailem pod adres  

wojciech.winiarski@rp.pl (dalej „Zgłoszenie”) oraz otrzymanie e-mailowego potwierdzenia o uczestnictwie w usłudze edukacyjnej.
2.	 Przesłane Uczestnikowi przez Organizatora potwierdzenie Zgłoszenia równoznaczne jest z zawarciem umowy o świadczenie usługi edukacyjnej, stanowi warunek dopuszczenia  

do usługi edukacyjnej oraz podstawę do obciążenia Uczestnika opłatą za usługę.
3.	 Wpłaty należy dokonać w terminie 14 (czternastu) dni od daty otrzymania wezwania do dokonania płatności za udział w usłudze edukacyjnej, nie później jednak niż 2 (dwa) dni  

przed jej rozpoczęciem. Wpłaty należy dokonać na rachunek:  
Gremi Media S.A. ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa 
Ing Bank Śląski S.A. 14 1050 1025 1000 0090 3096 4259 
Niedokonanie wpłaty we wskazanym terminie nie jest jednoznaczne z rezygnacją Uczestnika z udziału w usłudze edukacyjnej.

4.	 Uczestnik jest uprawniony do rezygnacji z usługi edukacyjnej na następujących zasadach:
a.	 rezygnacja winna zostać złożona na piśmie i przesłana Organizatorowi w trybie wskazanym w ust. 1;
b.	 w przypadku doręczenia rezygnacji w terminie co najmniej 21 (dwudziestu jeden) dni przed jej rozpoczęciem Organizator obciąża Uczestnika opłatą administracyjną  

w wysokości 400 zł +23% VAT;
c.	 w przypadku doręczenia rezygnacji w terminie krótszym niż 21 (dwadzieścia jeden) dni przed jej rozpoczęciem, Uczestnik zobowiązany jest do zapłaty pełnych kosztów 

uczestnictwa w usłudze edukacyjnej (100% ceny) wynikających z zawartej umowy.
5.	 W przypadku nieodwołania zgłoszenia uczestnictwa oraz niewzięcia udziału w wydarzeniu, zgłaszający Uczestnik zobowiązany jest do zapłaty pełnych kosztów uczestnictwa  

w usłudze edukacyjnej (100% ceny) wynikających z zawartej umowy.
6.	 W przypadku gdyby usługa edukacyjna nie odbyła się z powodów niezależnych od Organizatora, Uczestnikowi zostanie zaproponowany, według uznania Organizatora,  

udział w usłudze edukacyjnej w innym terminie lub w ciągu 14 dni roboczych zostanie zwrócona pełna kwota wpłaty.
7.	 Organizator zastrzega sobie prawo odmowy uczestnictwa w usłudze edukacyjnej osoby powiązanej w jakimkolwiek charakterze z podmiotem konkurencyjnym dla współorganizatora 

usługi edukacyjnej wskazanego w programie. W przypadku ujawnienia powyższych okoliczności po dokonaniu wpłaty za uczestnictwo w usłudze edukacyjnej, pełna kwota wpłaty 
zostanie zwrócona w ciągu 14 dni roboczych. Organizator zastrzega sobie także prawo odmowy uczestnictwa w usłudze edukacyjnej bez podawania przyczyny.

8.	 Dokonanie Zgłoszenia jest równoznaczne z akceptacją niniejszych warunków oraz akceptacją warunków Regulaminu i upoważnieniem Organizatora do wystawienia faktury VAT  
bez składania podpisu przez Uczestnika albo osobę upoważnioną ze strony zgłaszającego Uczestnika.

9.	 Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzania zmian dot. programu, prelegentów oraz do odwołania wydarzenia.

miejscowość, data i podpis pieczątka firmy

FORMULARZ ZGŁOSZENIOWY

WARSZTATY LEAN & AGILE FINANCE
Od metodyki do praktyki. Innowacyjne rozwiązania w zarządzaniu finansami organizacji
TERMIN I MIEJSCE WYDARZENIA: 27–28 LUTEGO 2018 r., WARSZAWA


